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Forord

| dret 2023 blev der for alvor sat to streger under de nye
rammevilkar for ARGOs fremtidige virke. Pa baggrund af
Folketingets aftale af 16. juni 2020 "Klimaplan for en grgn
affaldssektor og cirkulzer gkonomi” vedtog Folketinget i
sommeren 2023 ny lovgivning om aktieselskabsggrelse og
konkurrenceudsaettelse af affaldsforbraendingssektoren i
Danmark. Fristen er 1. januar 2025, og i samarbejde med
ejerkommmunerne gik ARGO efter vedtagelse af lovgrund-
laget i gang med forberedelserne. Det er en kompleks
proces, hvor det gode samarbejde mellem ejerkommu-
nerne og ARGO er afggrende.

ARGO har et godt gkonomisk afsaet for konkurrenceudsaet-
telse. Selskabet havde i 2023 @stdanmarks - og muligvis
hele landets - laveste takster for affaldsforbraending. Nem-
lig 360 kr./ton ikke-genanvendeligt restaffald som blev
afleveret til energiudnyttelse. | 2023 omdannede ARGO
334.372 ton restaffald til fiernvarme og elektricitet. Det
svarer til 53.000 husstandes varmeforbrug og 77.000 hus-
standes elforbrug. Samtidig arbejder ARGO videre med
planerne for at etablere CO)-fangst pa affaldsforbraen-
dingsanlaegget senest i 2030, sa energiudnyttelsen kan
blive CO»-neutral.

. arsrapport 2023

ARGOs bestyrelse vedtog i slutningen af 2022 en ny stra-
tegi for selskabet. Her understreges det igen, at ARGO
bidrager til den grgnne omstilling ved at handtere affaldet
efter prioriteringen: Genbrug fgr genanvendelse fgr ener-
giudnyttelse og endelig en lille rest til sikker deponering.
| 2023 solgte ARGOs tre genbrugsbutikker cirka 345.000
genstande. Det vurderes at have givet en CO-besparelse
pa cirka 4.400 ton. Indsatsen for at gge direkte genbrug
vil fortsaette i de kommmende ar.

Samlet set omsatte ARGO for godt 740 mio. kroner i 2023
med et overskud pa 68,6 mio. kroner. Det er bestemt et
tilfredsstillende resultat, som er med til at skabe et godt
grundlag for selskabets fremtid.

God leeselyst med arsrapport 2023!

Tomas Breddam
Formand
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Vores
O

ARGO er en fgrende klimaaktgr i det fremtidige affaldsmarked.

Sadan lyder vores vision, fastlagt af ARGOs ejere i ejerstrategien
og viderefgrt i ARGOs strategi for 2023 til 2026.

Positionen vil vi opna ved at:

sikre, at der kanaliseres affald til cirkuleer og klimaoptimal behandling

sgrge for konkurrencedygtig og sikker drift af samfundskritiske
aktiviteter pa affaldsomradet

- yde en god service til kunder og ejerkornmuner sa cirkulaere og
grgnne valg fremmes mest muligt

Vores vision og arbejde er i trdd med FNs verdensmal for en beaeredygtig udvikling.
Saledes er vi i ARGO med til at sikre bedre brug af vores ressourcer i fremtiden.

Det ggr vi ved at sikre, at mest muligt affald genbruges og genanvendes, mens energi-
udnyttelsen af affald sker miljgmaessigt forsvarligt og med stgrst muligt udbytte i form
af elektricitet og fjernvarme. Det affald, der ikke kan genbruges, genanvendes eller
energiudnyttes, deponeres sikkert og miljgmaessigt forsvarligt.
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Ledelsens
beretning

Vores aktiviteter

Arsrapporten bygger pa regnskabet for 2023, som rummer
fem forretningsomrader med selvsteendige driftsregnskaber.
Herudover er ARGO medejer af Afatek A/S med 20 procent og
af Dansk RestproduktHandtering A.m.b.a med 6,25 procent.

ARGO er et feelleskommmunalt affalds- og energiselskab, som
omdanner affald til ressourcer. Med baeredygtige affaldslgs-
ninger, der fremmer den grgnne omstilling. ARGOs ni ejerkom-
muner er Greve, Holbaek, Kalundborg, Kgge, Lejre, Odsherred,
Roskilde, Solrgd og Stevns. Ejerkommunerne har tilsammen
cirka 438.000 borgere og cirka 34.000 virksomheder.

Pa vores kraftvarmeveerk i Roskilde producerer vi fiernvarme
og elektricitet ved at energiudnytte restaffald. Vi har i 2023 haft
de laveste priser pa forbreending af affald pa Sjeelland. Roskilde
Kraftvarmevaerk leverer i 2023 et overskud. Overskuddet er
realiseret pa trods af, at kraftvarmevaerkets ene ovnlinje har
veeret ude af produktion i en laengere periode end planlagt.
Det skete i forbindelse med det arlige vedligehold.

Kraftvarmeveerket i Roskilde har i 2023 behandlet 334.372
ton affald til energiudnyttelse. Den samlede producerede
maengde energi fra anlaegget udgjorde 966.259 MWh. Det
betyder, at vi i 2023 har sparet det globale CO»-regnskab
for udledning af 190.000 ton CO» sammenlignet med en
tilsvarende energiproduktion baseret pa kul. En del af den
globale COy-reduktion skyldes blandt andet vores import
af restaffald.

I ARGO driver vi ogsa 14 genbrugspladser, tre gensalgsbutik-
ker og et miljgcenter, hvor vi omlaster, sorterer og deponerer.
Visolgte i 2023 vores genbrugsanlaeg i Gadstrup efter en god
udbudsproces med meget stor interesse.

ARGO bidrager til statskassen i form af afgifter og CO»-kvoter.
| 2023 har vi betalt 186,1 mio. kroner i afgifter og COy-kvoter.

arsrapport 2023 -
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Nye rammer for affaldsbranchen
Affaldsbranchens rammevilkar bliver aandret markant de
kommende ar. | juni 2023 vedtog Folketinget ny lovgivning,
der stiller krav om, at affaldsenergianleeg skal veere aktiesel-
skabsgjort senest den 1. januar 2025. Som en del af Folketin-
gets “Aftale om Selskabsggrelse af Kommmunernes levering af
affaldsydelser” fra august 2022 afventer vi samtidig krav om
selskabsggrelse af gvrige kommmunale affaldsydelser.

Derfor har vi i 2023 haft saerligt fokus pa at forberede ak-
tieselskabsggrelsen. Det er ARGOs ejere og bestyrelse, som
vedtager ARGOs kommende selskabs- og styringsstruktur.
Forberedelserne sker derfor i teet dialog med vores ejere og
bestyrelse og fortseetter i 2024, hvor vi forbereder den kon-
krete implementering af ARGOs nye struktur. Fire kommuner
har besluttet at arbejde frem mod at leegge de
kommunale indsamlingsopgaver i datterselskaber
i ARGO-koncernen. De fire kommuner er
Kalundborg, Lejre, Roskilde og

Stevns Kommune.

Dataetik

ARGO anvender ikke avancerede teknologier, sasom kunstig
intelligens eller lignende. ARGO kigger dog pa nye teknologier
for at imgdekomme kravene fra en omskiftelig verden. Det
sker med fokus pa overensstemmelse med GDPR og ARGOs
gvrige politikker.

Whistleblowerordning

P& baggrund af "Lov om beskyttelse af whistleblowere” har vi
implementeret en Whistleblowerordning, som har fungeret
siden 2022. Formalet er at beskytte eventuelle whistleblow-
ere i ARGO blandt andet mod repressalier. ARGOs medar-
bejdere kan bruge whistleblowerordningen til at indberette
oplysninger, som er omfattet af lovens anvendelsesomrade.
Oplysninger som de er blevet bekendt med under arbejdsre-
laterede aktiviteter. For at sikre uvildig handtering varetages
ordningen af en ekstern radgiver.

. arsrapport 2023

1 2022 implementerede vi en
ny politik for dataetik. |1 2023
har vi opdateret politikken

Indkgbs- og udbudspolitik

Som kommunalt gjet interessentskab er ARGO forpligtet til at
gennemfgre indkgb i overensstemmmelse med "Udbudsloven”,
forsyningsvirksomhedsdirektivet, "Tiloudsloven” og i overens-
stemmelse med de almindelige forvaltningsretlige principper,
herunder princippet om gkonomisk saglig forvaltning. Vores
indkgbs- og udbudspolitik har derfor klare retningslinjer for,
hvordan vi udveelger varer og leverandgrer. Den tager samtidig

afsaet i vores strategi og veerdigrundlag. - c—

P

Formalet med vores indkgbs- og udbudspolitik er at: -

Vi gennem konkurrenceudseettelse af indkgb opnar
den bedste kvalitet til de billigst mulige priser til gavn
for vores brugere

DKR.

Vores indkgb er baeredygtige og skaber den rette balance
mellem gkonomi, miljg- og arbejdsforhold, kvalitet
og samfundsansvar.

Alle indkgbere i ARGO bruger
og overholder retningslinjerne

i vores indkgbs- og udbudspolitik
andet mod repressalier \

o=
o

At tage samfundsansvar
er staerkt forankret i vores praksis

Alle indkgbere i ARGO bruger og overholder
retningslinjerne i vores indkgbs- og udbudspolitik

CSR - Corporate Social Responsibility

Som feelleskommmunalt affalds- og energiselskab Igfter vii ARGO
en vigtig opgave for vores ejerkommuner. At tage samfunds-
ansvar er derfor steerkt forankret i vores praksis.

Med afsaet i vores strategi for 2023 til 2026
fokuserer vi i vores CSR-politik pa tre omrader:
1. Arbejdsmiljg

2. Miljo

3. Lokal samfundsudvikling

Formalet er at beskytte eventuelle
whistleblowere i ARGO blandt

ARGO er miljg- og arbejdsmiljgcertificeret. Som vores CSR-po-
litik beskriver, har vi stort fokus pa at sikre et godt og trygt
arbejdsmiljg. Bade for vores egne medarbejdere og for med-
arbejdere hos vores eksterne leverandgrer. Miljgdagsordenen
er samtidig én af vores kerneopgaver. Her arbejder vi isaer
med principperne i affaldshierarkiet. Vi har samtidig fokus
pa lokal samfundsudvikling. Det har vi for eksempel med
vidensformidling og leeringstilbud til en reekke malgrupper,
ligesom vi tilbyder jobs til udsatte og sarbare mennesker i
vores samfund.

Endelig stiller vi — som en del af vores indkgbs- og udbuds-
politik — ogsa krav til leverandgrer og samarbejdspartnere
om at overholde en raekke miljg-, sociale og etiske hensyn.

arsrapport 2023 « 9
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Miljo

I ARGO arbejder vi efter affaldshierarkiet. Det betyder, at vi behandler

affald efter prioriteringen: Forebyggelse af affald, genbrug, genanvendelse,
materialenyttigggrelse, energiudnyttelse og deponering. | 2023 har vi fortsat
vores malrettede indsats med at flytte sd meget affald som muligt hgjere

op i affaldshierarkiet.

Forebyggelse af affald

ARGOs rolle i forhold til forebyggelse af affald er at bidrage
med viden og oplysning om, hvordan vi kan undga affald, og
hvordan vi kan Igfte affald hgjere op i affaldshierarkiet. Det
gorvived at indga i en raekke samarbejder. Seerligt med vores
ejerkommuner, men ogsa med andre affaldsselskaber. Her
bidrager vi blandt andet med erfaring og konkret viden om
affaldsplanlzagning og med formidling til borgere.

Siden 2020 har vi opprioriteret vores formidling til bgrn og
unge. En indsats, vi har fortsat i 2023. Blandt andet ved at
udvikle leeringsforlgb bade pa genbrugspladserne og pa kraft-
varmevaerket. Laes mere om resultaterne fra ARGOs skoletje-
neste pa side 28.

Genbrugsbutikker

I ARCO driver vitre genbrugsbutikker under navnet "Gensalg”.
De tre Gensalg-butikker ligger pa genbrugspladserne i Kgge,
Roskilde og Torkilstrup. Vi driver butikkerne for de respekti-
ve kommuner, butikkerne ligger i. Butikkernes gkonomi er
saerskilt og bergrer ikke ARGOs drift. Borgere, virksomheder,
organisationer og foreninger kan donere genstande til direkte
genbrug pa alle ARGOs genbrugspladser. Pa otte af vores gen-
brugspladser er det humanitaere organisationer, der afhenter
og saelger effekterne.

CO2-besparelse pa 4.400 ton

Borgerne donereristigende grad genstande til Gensalg. | 2023
har visolgt cirka 345.000 effekter i vores tre Gensalg-butikker.
Effekter, som vi primaert har Igftet op i affaldshierarkiet fra
energiudnyttelse og deponering til genbrug. Det svarer til en
COp-besparelse pa cirka 4.400 ton.

. arsrapport 2023

Viforventer at fortseette driften af vores tre Gensalg-butikker.
Ved at udveelge og udstille ting til genbrug i vores butikker
forventer vi, at vi kan bidrage til endnu mere genbrug og en
endnu stgrre COy-besparelse. Samtidig vil butikkerne fungere
som materialelager for skoler og institutioner i de kommuner,
vi driver genbrugspladser for.

Ny app skal sikre flere data

1 2024 forventer vi at gge CO,-besparelsen ved at abne for di-
rekte genbrug pa alle genbrugspladser. Det betyder, at borgere
og virksomheder kan aflevere ting til direkte genbrug — og
tage ting gratis fra samme omrade. For at indsamle data pa
omradet, har vi i samarbejde med en privat virksomhed ud-
viklet en app. Her skal borgere, virksomheder, organisationer
og foreninger registrere de effekter, de afhenter.

Genbrugspladser

I ARGO driver vi 14 genbrugspladser for fem af vores ejerkom-
muner. De fem kommuner er Kalundborg, Kgge, Lejre, Roskilde
og Stevns - og Solrgd pa en geesteordning.

| 2023 handterede vi 145.977 ton affald pa vores genbrugs-
pladser - mod 149.508 ton i 2022. Den samlede genanvendel-
sesprocent i 2023 er pa 81,5 procent. En lille stigning i forhold
til 2022, hvor genanvendelsesprocenten |a pa 81,3 procent.
Maengderne pa vores genbrugspladser er iseer koncentreret
pa fraktionerne haveaffald, rent tree, tegl/brokker og jord.

Pa genbrugspladserne forventer vi, at indsatsen for mere direk-
te genbrug vil spille en central rolle i 2024 og de efterfglgende
ar. Vi skal pa ARGOs genbrugspladser indsamle og videre-
formidle genbrugelige genstande og materialer til borgere,
kommunale institutioner og virksomheder.

Affaldshierarkiet

%,

FOREBYG AFFALD

<

Erhvervsaffald
Maengden af forbreen-
dingsegnet erhvervsaffald

er stigende. Vi har derfor gjort
det til en central strategisk ind-
sats at flytte genanvendelige
materialer fra forbreendingsegnet
erhvervsaffald til genanvendelse.
Indsatsen sker blandt andet med
afsaet i vores erfaringer med at fjerne
fraktionerne "Smat breendbart” og "Stort
breendbart” pa genbrugspladserne.

Faerre genanvendelige
materialer i erhvervsaffald
| 2020 igangsatte vi et samarbejde med en raek-
ke repreesentanter for affaldsindsamling, sorte-

GENBRUG

selskabet Urbaser. Det skete
efter beslutning i ARGOs be-
styrelse. Salget tradte i kraft 1.
juli2023, og skyldes forberedelse
af det kormmende producentan-

svar pa emballage. Det kommende

producentansvar betyder, at de ind-

samlede masngder fremover vil tilhgre

M P& Gadstrup Genbrugsanleeg omlastede og
pressede vi affaldsfraktioner, som vi sendte vi-

producenterne. Det bliver dermed pro-
ducenternes opgave og ansvar at omlaste
og afseette de indsamlede masngder.

dere til genanvendelse i Europa. Affaldet kom
fra husstandsindsamling i vores ejerkommuner

og fra vores genbrugspladser. Lees mere om salget
ringsanleeg, kommuner, Dansk Affaldsforening og af Gadstrup Genbrugsanlaeg pa side 18.
genanvendelsesbranchen. Formalet er i feellesskab,
at undersgge problemets omfang og afdaekke hvilke Madaffald

udfordringer og muligheder de deltagende aktgrer har
for at flytte genanvendelige materialer i erhvervsaffaldet
fra energiudnyttelse til genanvendelse.

Som en del af projektet iveerksatte projektdeltagerne en
pilotindsats. Den handlede om at sortere madaffald fra er-
hvervsaffaldet hos virksomhederne. Bade indsamlerne, en
raekke af ARGOs ejerkommuner og vores modtagekontrol har
fulgt op pa pilotindsatsen.

Indsatsen fortsaetter

Den endelige evaluering af bade pilotindsatsen og det samlede
projekt er foretaget i sidste kvartal af 2023. Evalueringen er
samlet i et notat og sendt til projektdeltagerne.

| forhold til at flytte genanvendelige materialer i erhvervsaffal-
det fra energiudnyttelse til genanvendelse er konklusionen,
at effekten af projektet har vaeret begreenset. Projektet har
til gengeeld skabt dialog mellem alle involverede parter, om
hvordan vi nar det feelles mal. | ARGO vil vi fortseette indsatsen
ved blandt andet at deltage i samarbejder pa tveers af aktgrer.

Gadstrup Genbrugsanlaeg
| 2023 solgte vi Gadstrup Genbrugsanleeg til renovations-

ARGOs ejerkommuner indsamler madaffald ogsa kaldet
"Kildesorteret Organisk Dagrenovation” (KOD). Borgerne
sorterer madaffaldet i husstandene, hvorfra det primaert
indsamles med restaffaldet. Det sker i sakaldte to-kammer-
biler med ét kammer til restaffald og ét kammer til madaffald.
Tokammerbilerne laesser madaffaldet af i en saerskilt omlast-
ningsfacilitet ved ARGOs kraftvarmevaerk i Roskilde. Det sker
samtidig med, at restaffaldet laesses af til energiudnyttelse.

Efter omlastning kgres madaffaldet til et privatejet forbe-
handlingsanlaeg. Her frasorteres emballager, skraldeposer og
andet uegnet affald. Samtidig tilfgres vand - ogsa kaldet at
affaldet 'pulpes’ Efter forbehandling bliver pulpen kgrt til for-
gasning pa et biogasanleeg. Biogasanleegget omdanner den
oparbejdede gas til naturgaskvalitet, som for eksempel kan
bruges til transportformal. Det restprodukt, der ikke bliver til
biogas, bliver brugt som ggdning i landbruget.

Vi har i udbuddet af opgaven stillet hgje miljgkrav til bade
transport, behandling og til slutproduktet, som kan udspre-
des pa gkologisk jordbrug. Der er i KOD-ordningen indsamlet
26.461ton i 2023.

&rsrapport 2023
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COs

Energiudnyttelse

Det danske behov for energiudnyttelse af restaffald bliver
stadigt mindre. Det skyldes, at vi i Danmark sorterer, gen-
bruger og genanvender mere affald. En udvikling visammen
med vores ejerkommuner netop arbejder for i ARGO.

| 2023 behandlede vi 334.372 ton restaffald inklusive impor-
teret restaffald pa ARGOs kraftvarmeveerk. Vi har i 2023 rea-
liseret en varmeproduktion pa 2.720 TJ. Det svarer til 53.000
husstandes arlige fjernvarmeforbrug. Vi har samtidig reali-
seret en elproduktion pa 211 GWh. Det svarer til cirka 77.000
husstandes arlige elforbrug. Begge tal baseret pa Energisty-
relsens Energistatistik.

El og fjernvarme

Markedsprisen for elektricitet har i 2023 veeret relativt hgj set
i et historisk perspektiv. Den har dog veeret lavere end i 2022.
Den elektricitet, vi producerer pa kraftvarmeveerket, saelger vi
pa markedsvilkar pa elbarsen Nord Pool. Fjernvarmen seelger
vitil transmissionsselskabet VEKS, som videresaelger fjernvar-
men til lokale fjernvarmeselskaber.

| 2024 vil vi fortsat veere meget opmaerksomme pa elprisen.
Efter meget hgje elpriser i 2022 har elprisen veeret faldende i
hele 2023. Forwardpriser antyder ogsa lavere elpriser i 2024.
For kraftvarmevaeerket forventer vi samtidig en ny miljggod-
kendelse, som blandt andet kraever nye malinger af emissio-
ner samt mindre ombygninger af transportsystemer.

Import af restaffald

Nar det danske behov for energiudnyttelse af restaffald bliver
stadigt mindre, giver det mulighed for, at vi kan hjaelpe an-

. arsrapport 2023

g

dre lande med at energiudnytte deres affald. Import af affald
betyder lavere fjernvarmepriser. Samtidig bidrager importen
med indteegter til staten i form af afgifter, fordi de eksporte-
rende lande betaler en god pris for affaldshandteringen.
Laes mere om vores import af affald pa side 20.

Ifglge den politiske aftale "Klimaplan for en grgn affalds-
sektor og cirkuleer gkonomi” fra juni 2020 skal den samlede
danske kapacitet til affaldsforbraending reduceres med 30
procent frem mod 2030. Det skal ske i kraft af en konkurren-
ceudsaettelse. ARGOs kraftvarmevaerk vurderes at veere godt
rustet i en konkurrencesituation. Blandt andet fordi anleegget
har nogle af landets laveste takster.

CO2-fangst senest i 2030

Et af virkemidlerne til at n& Danmarks mal om at reducere
COp-udledningen med 70 procent i 2030 er at etablere CO5-
fangst pa de store energiproducerende anleeg. | kraft af sin
stgrrelse, restlevetid og opkobling til et stgrre fjernvarmenet
er ARGOs kraftvarmeveerk velegnet til CO,-fangst. Vi har der-
for en malssetning om at etablere CO,- fangst i 2030 - og ger-
ne tidligere.

@)
)
®

Vihar faet udarbejdet et projektforslag pa etablering
af COp-fangst pa kraftvarmevaerkets to ovnlinjer. |
klyngesamarbejdet Carbon Capture Cluster Copen-
hagen samarbejder vi samtidig med andre stgrre
neertliggende energianleeg om en feelles indsats for
COp -fangst. Vi deltager ogsa i klyngesamarbejdet
for Kgbenhavn og i CCUS-Alliancen.

| 2024 vil vi fortsat have fokus pa at forberede et
kommende CO»-fangstanlaeg. Rammerne spiller en
central rolle blandt andet for udviklingen af lagre og
rgrinfrastruktur. Folketinget har oprettet to stgttepul-
Jjer,som skal understgtte etablering af CO»-fangst.

Restprodukter

I ARGO arbejder vi for beeredygtig nyttigggrelse
af restprodukter fra rensning af rgggassen. Slagge
udggr den stgrste del af restprodukterne fra kraft-
varmeveerket. | dag genanvender vi slagge i stor
udstreekning. Bade ved at frasortere metaller og
ved at genanvende slagge som erstatning for grus
til bundsikringsmateriale. En tilsvarende genanven-
delse sker endnu ikke med de gvrige restprodukter.

Genanvendelse af flyveaske

Etafderestprodukter,som viendnu ikke genanvender, er flyveaske.

I dag bliver flyveasken efter neutralisering brugt som opfyld i

ettidligere norskrastofindvindingsomrade. ARGO delta-

gerderforiet projekt under Dansk Restprodukt Hand-

tering med det formal at udvikle metoder til at

traekke rastoffer ud af flyveasken. Eller pa anden

made genanvende den. Hvis metaller og salte

kan sorteres fra og genanvendes med fornuftig
gkonomi, er det malet.

Genanvendelse af gips

Et andet restprodukt fra kraftvarmeveerket er gips. Under Dansk
Restprodukt Handtering deltager vi i et projekt om genanvendelse
af gips. Vi lykkedes i 2023 med at levere gips fra afsvovling af kraft-
varmevaerkets rgggas i en renhed, som gipspladefabrikkerne vil
modtage. Desveerre lukker gipsvirksomheden Gyproc i udgangen
af 2024 sin produktion i Kalundborg.

Gyproc er dog stadig interesseret i at modtage gips fra os pa virk-
somhedens gvrige lokationer. Vi forventer derfor at levere prgvelaes
til Gyproc. Gar samarbejdet med Gyproc sa tilfredsstillende, at vi kan
indga aftale om at levere gips til virksomheden, ombygger vi vores
fyldestationer fra big bags til containerdrift, da det er mere effektivt.

Spildevandsslam

Vi analyserer ogsa vores spildevandsslam - ogsa kaldet filterkage.
Det gor vi med henblik pa at omklassificere spildevandsslammen
fra farligt affald til deponeringsegnet affald.

Vi undersgger samtidig, hvordan vi kan oparbejde og genanvende
spildevandsslammen.

&rsrapport 2023
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Deponering

Pa Audebo Miljgcenter foretager vi blandt andet sikker og
miljgmaessig korrekt deponering af deponeringsegnet affald.
Deponeringsegnet affald er affald, der ikke kan genanvendes
eller energiudnyttes. | 2023 modtog vi pa Audebo Miljgcenter
57.419 ton affald. Heraf 18.234 ton til deponering og 39.185 ton
til omlastning.

Udvidelse af Audebo Miljgcenter

12023 har vi indledt forberedelserne til et udbud pa at fa bygget
tre nye celler til deponi. Cellerne skal etableres som tre mindre
celler indenfor det nuveerende deponeringsomrade. Her kan
vi deponere blandet affald, asbestaffald og mineralsk affald.
Afhaengigt af Miljgstyrelsens sagsbehandling kan vi fornabent-
ligt begynde etableringen af de nye cellerislutningen af 2024.

Rensning af PFAS og tungmetaller

| 2023 har Audebo Miljgcenter ogsa deltaget i et sakaldt
MUDP-projekt (Miljgteknologisk Udviklings- og Demonstrati-
onsprogram). Her har viundersggt mulighederne for rensning
af PFAS og tungmetaller i perkolat fra deponier. Formalet er at
forsta variationen af PFAS i perkolat fra deponier og de nggle-
faktorer, der pavirker fijernelseseffektiviteten.

. arsrapport 2023

Projektets resultater viste, at PFAS i perkolat fra deponerings-
anlaeg kan fjernes ved hjeelp af seerligt filtermateriale. | pro-
jektets laboratorieskala-eksperimenter viste en kombineret
fijernelse af bade PFAS og tungmetaller sig at veere vellykket.

Udover deponiet pa Audebo Miljgcenter overvager ARGO ogsa
miljgbelastningen pa de nedlagte deponier i Hedeland og
Kgge. Der er allerede implementeret storskala PFAS-behand-
ling pa flere skandinaviske deponier. Behandlingen er over-
kommelig og kan installeres i containere eller et isoleret telt.

Vaesentlige risici

Vores primaere aktiviteter er omfattet af myndighedstilladel-
ser. Blandt andet miljggodkendelser. Vores forbraendings- og
deponeringsaktiviteter udggr de stgrste potentielle miljgrisici
og er omfattet af Miljgbeskyttelsesloven. Begge aktiviteter,
herunder stgrre uheld og deraf afledt forureningsrisici, er ngje
overvaget og reguleret gennem myndighedsgodkendelser. Vi
har til Audebo Miljgcenter hensat blandt andet gkonomiske
midler til overvagning og fremtidige forpligtelser vedrgrende
nedlukning og efterbehandling.

&rsrapport 2023
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Genbrugsanlaeg i Gadstrup
solgt til Urbaser YT o

et trygt og respektfuld forlgb for vores ansatte pa Gadstrup Gen-

£ . d udbud I . brugsanlzeg. Vi har Igbende orienteret dem om processen og
Efter meget stor interesse og en god udbudsproces solgte vi 12023 informeret dem, nar vi havde nyt. Ledelsen har samtidig besggt

ARGOs genbrugsanlaeg i Gadstrup. Renovationsselskabet Urbaser pladsen og talt med de ansatte flere gange undervejs i forlgbet.
kgbte anlaegget for 36 mio. kroner. Den 1. juli 2023 overtog selskabet
anlaegget med aktiver, medarbejdere og krav om affaldshandtering

- Vi har gjort os rigtig umage med at sikre god kommunikation og skabe ro.
. . Og vi er stolte over, at det lykkedes os at sikre et trygt og respektfuldt forlgb.
frem til 1. januar 2025. Mdaden vi hadndterede forlgbet for vores ansatte | Gadstrup pd, kan viogsd bruge,
ndr vi fremadrettet skal tilpasse os forandringer for eksempel i forbindelse med
selskabsggrelsen, forteeller Lene Madsen, faglig leder i HR i ARGO.

Vitilbgd vores ansatte pa genbrugsanleegget i Gadstrup at blive
i ARGO i en anden stilling eller at blive virksomhedsoverdraget
til Urbaser. En valgte at blive i ARGO, de gvrige takkede ja til at
fortseette pa genbrugsanleegget under Urbaser.

Samme service til kommunerne frem til 2025 ‘
| overdragelsen forpligter Urbaser sig til at levere samme ser-

vices for de ni kommuner og ARCO frem til 2025, hvor det ud-
videde producentansvar pa emballage treeder i kraft. Dereri
aftalen mulighed for at forlaeenge aftalen om affaldshandtering
i op til et ar. Muligheden kan benyttes, hvis indfgrelsen af det
udvidede producentansvar for emballage bliver forsinket.

Salget af anleegget skyldes, at der fra 2025 indfgres udvidet
producentansvar pa alt emballage i Danmark. Det betyder, at
virksomheder, der bruger emballage til at fylde egne produkter
i, selvskal organisere og betale forindsamling og genanvendel-
se af deres emballageaffald.

Nar det udvidede producentansvar treeder i kraft, skal ARCO
saledes ikke leengere Igse opgaven. Derfor besluttede ARGOs
bestyrelse i 2022 at seette Gadstrup Genbrugsanlaeg til salg.

—Salget af Gadstrup Genbrugsanleeg genererede stor interesse hos potentielle
kobere. Det betgd, at vi mdtte udseette budfristen to gange pd grund af mange
kvalificerede spargsmdl til aktiverne og tjenesteydelserne. Efter en god udbuds-
proces, er vi tilfredse med, at Urbaser overtager og driver Gadstrup Genbrugs-

» anlaeg fremadrettet, forteeller Trine Lindegaard Holmberg, direktgr i ARGO.
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°® °® Billigere fjernvarme til danskerne
ARGO h al er Ita I Ien af med | Danmark bliver vi bedre til at genbruge, sortere og
j p genanvende mere. Vi producerer mindre affald til

forbreending og fylder ikke vores kraftvarmevaerker

o op. Ved at importere restaffald udnytter vi til gen-
a a og s pa re r I m a e o r geeld kraftvarmevaerkernes kapacitet helt. Dermed
bliver omkostningerne til at producere el og fjern-

t is af drivh

varme lavere.

- Vores aftale om import aof restaffald fra Italien be-
tyder ogsa, at vi kan sende billigere fiernvarme ud
til forbrugerne. Den gevinst er visom feelleskommu-

Frem for at italienernes restaffald ligger pa marker i Italien og udleder nalt affalds- og energiselskab naturligvis glade for,
drivhusgasser, importerer og omdanner vi det til el og fjernvarme. fortaeller Trine Lindegaard Holmberg, direktgr i
Pa den made sparer ARGO klimaet for tusindvis ton CO>. ARGO.

Pizzabakker, juicekartoner og andet restaffald. Samlet i store
klodser og wrappet i plastik. Sddan hober italienernes affald
sig op pa sakaldte mellemdeponier pa marker flere steder i
landet. Arsagen er, at Italien ikke har nok forbreendingsanleeg
til at energiudnytte sit restaffald.

Klimagevinst pa tusindvis ton CO2

Affaldet pa markerne i Italien udleder drivhusgasser som CO»
og metan, der medfgrer globale temperaturstigninger og store
klimaudfordringer. | 2023 har vi hjulpet Italien af med 120.435
ton restaffald. Affaldet sejles til Kgge Havn og kgres i lastbiler
til vores kraftvarmevaek i Roskilde.

- Vi vil gerne udnytte overskudskapaciteten pd vores kraft-
varmeveerk til at hjeelpe vores europaeiske naboer med at
lgse en feelles klimaudfordring. P& den mdade er ARGO som
affalds- og energiselskab ikke alene en vigtig klimaaktgr
herhjemme, men ogsd i resten af verden, fortaeller Trine
Lindegaard Holmberg, direktgr i ARGO.

Med en forleengelse af vores aftale med Italien importerer vide
neeste tre ar mellem 80.000 og 120.000 ton italiensk restaffald
om aret.
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Samfund

I ARGO har vi et samfundsmaessigt ansvar bade eksternt og internt.

Vi har vedtaget en CSR-politik, som fastlaegger ARGOs ansvar i forhold
til formidling og samarbejde udadtil og forpligtelse indadetil i forhold til
vores medarbejderes trivsel, kompetencer og arbejdsmilja.

Formidling

I ARGO leegger vi veegt pa at bidrage til den almene forsta-
else af den cirkulaere gkonomi. Det ggr vi iseer gennem vores
skoletjeneste. Her har vi udviklet leeringsforlgb til bade grund-
skolen og gvrige uddannelser. Malet er at fremme bevidst-
heden om affaldshierarkiet og motivere til gget affaldsfore-
byggelse og genbrug. | 2023 har vi indrettet nye faciliteter til
skoletjenesten pa bade Kalundborg Genbrugsplads og ved
kraftvarmevaerket i Roskilde. Laes mere om resultaterne fra
ARGOs skoletjeneste pa side 28.

Kommunikation

Som feelleskommunalt affalds- og energiselskab for 438.000
borgere og 34.000 virksomheder prioriterer vi, at kommuni-
kere bredt om ARGOs indsatser og ansvar — bade internt og
eksternt. Det ggr vi ved at dele viden og nyheder om vores
arbejde. Bade pa vores hjemmeside, pa sociale medier og i
eksterne medier. Vi har i 2023 igangsat arbejdet med at ud-
vikle en ny og mere brugervenlig hjemmeside. Vi forventer
at lancere det nye argo.dk i foraret 2024.

ey
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Socialt ansvar

| vores tre genbrugsbutikker "Gensalg” i Kgge, Roskilde og
Torkilstrup samarbejder vi med flere velggrende organisati-
oner. Det ggr vi ud fra en samfunds-, miljgmasssig og gko-
nomisk ramme. | 2023 har vi blandt andet samarbejdet med
Maendenes Hjem i Kgbenhavn og med Forsorgshjemmet
Karlsvognen i Holbaek. Maandenes Hjem har vi tilbudt gratis
adgang til brugt tgj, fodtgj og soveposer. Til Forsorgshjemmet
Karlsvognen har vi tiloudt en startpakke, nar beboerne flytter
i egen bolig. Med brugt service, kgkkenudstyr og mgbler
efter eget valg.

Visamarbejder samtidig med virksomhederne Recirk og Bud-

dha Bikes om henholdsvis indsamling, reparation af harde
hvidevarer og reparation af cykler med henblik pa videre salg.

"
K

~

:Té‘:\
-

Pa kanten af arbejdsmarkedet

Vi har stort fokus pa at hjeelpe mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet. Det gor vi ved at
samarbejde med Kriminalforsorgen, kommunernes jobformidlinger og med kommunale vaerksteder
0g veeresteder.

Vi har blandt andet Igftet vores sociale ansvar saledes i 2023:

& 17 15 17 S

Deltid Flexjob Jobpraktik Samfunds-
tjeneste
Gensalg

9 23 14 29

Flexjob Jobpraktik Samfunds-
Genbrug tjeneste
~
Gadstrup pleach

Genbrugsanlaeg

2 2 2

Laerepladser Praktik Studenter-
medhjzelper

Kraftvarmevaerk
1 Vi vil ogsa fremover fastholde
. niveauet af personer pa kanten
Flexjob . : .
Audebo af arbejdsmarkedet, ligesom vi

Miljgcenter vil bevare vores nuveerende sam-
arbejder med velggrende initiati-

ver. Vi vil samtidig fortsat stgtte
uddannelserne ved at ansaette
bdde praktikanter, studenter-
medhjaelpere og leerlinge.

n Praktik Studenter-

medhjzelper

Administration
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Ligestilling pa ledelsesniveau,

jf. arsregnskabslovens § 99 b

I ARGO mener vi, at diversitet giver bedre resultater og mere
udvikling. Vi har en diversitetspolitik, som har til formal at bi-
drage til, at ARGO har den bedst mulige sammensaetning af
ledere og medarbejdere i forhold til personlige egenskaber og
faglige kompetencer. ARGOs diversitetspolitik indeholder mal
for det underrepraesenterede kgn. Malet for ARGOs ledelse er,
at hvert kgn er repraesenteret med minimum 40 procent. Med
to kvinder og tre maend i ARGOs ledelse er malet opfyldt, idet
der er en ligelig kegnsfordeling. Det er vores mal at fastholde
den sammensaetning.

Regler i ligestillingsloven omfatter statslige institutioner og
virksomheder. Der er ni medlemmer i ARGOs bestyrelse. Disse
er politisk valgt, og der er derfor ikke opstillet maltal for kgns-
fordelingeni bestyrelsen. Vores diversitetspolitik understgtter
ogsa diversitet pa andre omrader. For eksempel i forhold til
alder og etnicitet.

Anm.: Der er seerskilt krav til afrapportering af kgnsfordelingen
blandt generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, jf.
arsregnskabslovens §99 b. ARGO har ikke generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer.

ARGOs
bestyrelse
bestar af mand

. arsrapport 2023

ARGOs ledelse
bestar af 2 kvinder
og 3 maend.

]

For fortsat at opfylde vores mal om diversitet

arbejder vi med fglgende aktiviteter:

Vi opfordrer til gget diversitet via vores interne kommunikation
og overfor potentielle nye medarbejdere.

Vi opfordrer alle med ledelsestalent til at sgge lederuddannelse
og lederjobs — uanset baggrund og kgn.

Nar vi rekrutterer, vurderer vi pa diversitet og overvejer alternative
kandidater, hvis ansggerfeltet er meget ensartet.

Vi har fokus pa at minimere de ubevidste fordomme, der kan
opsta i rekrutterings- og HR-processer.

Konventioner

I ARGO veegter vi menneskerettigheder hgijt. | vores udbuds-
og indkgbspolitik beskriver vi tydeligt, hvilke krav vi stiller til
de virksomheder, vi handler med. Vi har nultolerance overfor
bestikkelse og korruption. Det fremgar af vores indkgbs- og
udbudsmateriale, hvilket betyder, at leverandgrer ikke kan kom-
me i betragtning, hvis kravene ikke overholdes. Vier i 2023 ikke
blevet bekendt med leverandgrer, der ikke overholder de krav, vi
stiller indenfor menneskerettigheder og antikorruption. Sadan
forventer vi, at det fortsaetter i 2024. Vores indkgbspolitik findes
pa vores hjemmeside.

Arbejdsmiljo

| ARGO prioriterer vi, at vores medarbejdere arbejder i et sikkert
og sundt arbejdsmiljg. Alle skal trives og vaere trygge ved at
udfgre deres opgaver. Det sker blandt andet med nye tiltag
og opfglgning gennem vores velfungerende arbejdsmiljgor-
ganisation. ARGO er miljg- og arbejdsmiljgcertificeret efter de
internationale standarder ISO 14.001 og ISO 45.001 og har veeret
certificeret siden 2010. For at opretholde certificeringen skal vi
fortsat fokusere pa Igbende forbedringer og pa at overholde
lovgivningen. | 2024 gennemfgrer arbejdsmiljgorganisationen
en ny faelles APV-undersggelse i hele ARGO.

Nyt arbejdsmiljgstrategikort

| 2023 har vi vedtaget et ny arbejdsmiljgstrategikort, som er
forankretivores arbejdsmiljgorganisation. Det har vi udarbejdet
i forleengelse af vores overordnede strategi for 2023 til 2026, som

er vedtaget af ARGOs bestyrelse. Med arbejdsmiljgstrate-
gikortet tydeligggr vi nogle af de handlinger, vi vil iveerksaette
i strategiperioden. Vi vil blandt andet sikre succesfuld rekrut-
tering og onboarding. Det vil vi ggre med Igbende dialog og
afstemning af forventninger. Og sa vil vi fortsat arbejde for et
udviklende arbejdsmiljg ved at forenkle systemer og indrap-
porteringer.

Vaesentlige risici

De veesentligste risici for medarbejdere kan vaere mistrivsel, stress
og skader ved fysisk arbejde. Vi har fokus pa medarbejdernes
trivsel og sundhed gennem konkrete indsatser. Blandt andet
med afseet i vores vaerdier og gennem sundhedstilbud til medar-
bejdere samt arbejdet med at sikre et godt og trygt arbejdsmilja.

Risici i relation til antikorruption ligger primeaert i veerdikaeden
hos leverandgrer. Vi har nultolerance overfor bestikkelse og kor-
ruption, og dette fremgar af vores indkgbs- og udbudsmateriale,
hvilket betyder, at leverandgrer ikke kan komme i betragtning,
hvis kravene ikke overholdes.

Risiciirelation til overholdelse og beskyttelse af de internationalt
erkleerede menneskerettigheder ligger ogsa primeert i veerdi-
kaeden hos leverandgrer. Afvoresindkgbs- og udbudsmateriale
fremgar, at leverandgrer og eventuelle underleverandgrer skal
respektere de grundlaeggende menneskerettigheder, herunder
leve op til FN's Menneskerettighedserkleering og Den Europaeiske
Menneskerettighedskonvention.
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Affaldsforebyggelse,
genbrug og sortering pa

skoleskemaet

Nye undervisningsforlgb, opkvalificering af formidlergruppen, nye lokaler og
dobbelt sd mange grundskoleelever pa besgg i Energitarnet. 2023 har vaeret

et rigtig godt ar for ARGOs skoletjeneste.

2023 blev det fgrste hele ar, hvor vores skoletjeneste kunne
tilbyde undervisningstilbud i Energitarnet malrettet hvert enkelt
trin i grundskolen. |1 2022 har vi udviklet og tilpasset det faglige
indhold til hvert af grundskolens forskellige trin. Vores under-
visningsforlgb er derfor nu tilrettelagt, sa de fglger folkeskolens
faelles mal, ligesom den didaktiske og paedagogiske rammme er
afstemt med elevernes alder.

Dobbelt sa mange grundskoleelever

i Energitarnet

Iszer i Energitarnet er vores besggstal steget fra 2022 til 2023.
Stigningen er saerlig markant for grundskolerne. Her har vi fra
2022 til 2023 Igftet besggstallet med 126 procent. Antallet af
grundskoleelever, der har besggt Energitarnet, er dermed for-
doblet fra 1.115 elever i 2022 til 2.520 elever i 2023.

- Bdde laerere og elever er begejstrede, nar de har veeret her.
Stigningen i antallet af besggende tilskriver vi primeert, at
vores indsats med at udvikle mdlrettede besgg til grundskolen
har virket, fortaeller Trine Thingsgaard, laeringskonsulent og
koordinator i ARGOs skoletjeneste.

. arsrapport 2023

Nye lokaler og opkvalificering af

vores formidlere

For at skabe bedre fysiske rammer om skoletjenestens besgg
har vi i 2023 indrettet nye undervisningslokaler pa genbrugs-
pladsen i Kalundborg og ved Energitarnet. Vi har opbygget
og indrettet begge lokaler med en blanding af genanvendte
materialer og genbrugsmgbler. P& den made understgtter
materialerne vores formidling.

Leererne i Kalundborg Kommune er meget tilfredse med bade
lokalet og undervisningen. Vi har i 2023 haft 1.434 grund-
skoleelever pa besgg pa vores genbrugspladser. Heraf har 633
besggt Kalundborg Genbrugsplads.

Flere besgg pa genbrugspladserne i 2024

| 2024 fokuserer vi pa at fa besgg af endnu flere skoleklasser pa
vores genbrugspladser. Det ggr vi blandt andet ved at udvikle
vores undervisningstilbud pa pladserne og ved at styrke vores
kommunikationsindsats. Malet er, at vores tilbud pa genbrugs-
pladserne ogsa malrettes elevernes alderstrin og folkeskolens
faglige mal.
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gode

fra 2023

120.435 ton
importeret restaffald
- Affald som ellers var endt pa
lossepladser i udlandet, men som
Vi i stedet har energiudnyttet
til en COp-besparelse pa
cirka 10.000 ton.

AW,

118.986 ton til
genanvendelse

- S& meget af det affald, vi
modtog pa vores
genbrugspladser, har vi
sendt til genanvendelse.

345.000 solgte
genbrugseffekter
- Mgbler, kakkengrej, babyudstyr,
legetg), cykler og andet godt
genbrug, som vi har videreformidlet

gennem vores tre genbrugsbutikker.

Det svarer til en CO»-besparelse
pa cirka 4.400 ton.

. arsrapport 2023

ARGOmenter

7.872 ton plastaffald

til genanvendelse

- Vi har dermed sendt

25 procent mere plastaffald

til genanvendelse end i 2022.

4.500 skraldefest deltagere
- Det er antallet af borgere, som
har bidraget til endnu mere direkte
genbrug til vores 16 skraldefester pa
vores genbrugspladser.

68 julehjeelp-donationer
- S& mange gavekort til
julehjeelp delte vores tre
genbrugsbutikker ud til
treengte familier i december.

6.170 besggende
- S& mange bgrn, unge og voksne har
vi taget imod i ARGCOs skoletjeneste.
Enten i Energitarnet eller pa én af vo-
res genbrugspladser. Det er 48 pro-
cent flere end i 2022.

40 fleksjobbere
- S& mange personer havde vi
ansat i fleksjob pa vores
genbrugspladser, genbrugs-

A= P

anleeg, genbrugsbutikker
og miljgcenter.

En app til direkte genbrug

- | samarbejde med en privat virksomhed har vi udviklet

en app, hvor borgere, virksomheder, organisationer og for-
eninger skal registrere, hvad de henter fra direkte genbrug-
omraderne pa vores genbrugspladser. Appen giver os veerdi-
fulde data, som vi kan omregne til CO2-besparelser.
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Aret i tal

ARGOs resultat for 2023 er tilfredsstillende. Med en omsaetning
pa 741,8 mio. kroner leverer vi et overskud pa 68,6 mio. kroner.

Omszetningen er faldet med 44,5 mio. kroner i forhold til 2022.
Vi budgetterede med et underskud pa 0,3 mio. kroner i 2023,

og resultatet er derfor bedre end forventet

Arsager til vores overskud

Vores overskud i 2023 er blandt andet pavirket af engangsfor-
hold. Seerligt salget af Gadstrup Genbrugsanleeg, der isoleret
set har medfgrt nettoindtaegter for godt 30 mio. kroner i 2023.

Vi har i 2023 samtidig haft merindtaegter pa salg af elektrici-
tet. Markedsprisen pa elektricitet har i gennemsnit veeret lidt
lavere end budgetteret i 2023. Men via forwardmarkedet for
salg af elektricitet har vi last en del af vores elproduktionen og
elsalg til gunstige priser. Det har medfgrt stgrre indtaegter fra
elsalg end budgetteret.

Vores takster pa kraftvarmevaerket var i 2023 blandt Danmarks
laveste. Men gunstige priser pa importeret affald til energiud-
nyttelse har medfgrt merindtaegter i 2023. | det seerskilte var-
meregnskab, koblet til reguleringen i varmeforsyningsloven og
prissaetningen pa vores fiernvarme, har vi haft ekstraordinaert
hgje afskrivninger i 2023. De hgjere afskrivninger betyder, at
vores varmepris i 2023 og afregningen med distributionssel-
skabet VEKS har veeret lavere end vores omkostninger i varme-
regnskabet. Det medfgrer en saerskilt sakaldt underdaekning
eller tilgodehavende hos VEKS. Underdaekningen er opfgrt i
vores regnskab, og afregnes med VEKS de kommende ar.

Pa vores 14 genbrugspladser har vi i 2023 modtaget faerre af-
faldsmaengder end budgetteret. | 2023 modtog vi i alt 145.977
ton affald til behandling mod 149.508 ton aret fgr. Et fald pa lidt
mere end to procent. De faerre affaldsmaengder har betydet
lavere omkostninger til behandling af affaldet fra genbrugs-
pladserne. Primaert afseetning af affaldsfraktioner til videre
behandling.

Resultater

pPa kraftvarmeveerket har vi behandlet 334.372 ton restaffald
mod forventet 330.000 ton. Den behandlede meaengde er fal-
det med fire procent i forhold til 2022, hvor vi behandlede
348.204 ton. Vores samlede produktion af varme i 2023 ud-
gjorde 755.522 MWh mod 806.082 MWh i 2022. Salg af el i
2023 udgjorde 181.322 MWh mod 187.693 MWh i 2022. | 2023
importerede vi120.435 ton restaffald til kraftvarmeveerket mod
88.807 ton i 2022.

| 2023

modtog genbrugspladserne

145.977 ton affald mod
forventet 172.298 ton.

Audebo Miljgcenter, herunder ordningerne Deponi, Pap & Pa-
pir, KOD (Madaffald) og Have-parkoverskud behandlede i 2023
171.002 ton affald mod forventet 180.147 ton. Heriblandt ogsa
meaengder leveret til Gadstrup Genbrugsanlaeg, "Kildesorteret
Organisk Dagrenovation” og haveaffald.

Vi har i 2023 haft et samlet positivt afkast pa veerdipapirer.
Samlet giver ARGOs investeringer et positivt afkast i 2023 pa
57 procent mod et afkast i 2022 pa -10,1 procent.

Den samlede balance udggr 1.517,9 mio. kroner. Heraf udggr
de likvide midler og obligationsbeholdningen 538,8 mio. kro-
ner, mens vores egenkapital udggr 338,9 mio. kroner. Egen-
kapitalen er reguleret dels med arets resultat og dels med en
veerdiregulering af de indgdede swaps.

ARGO hari2011 optaget et 1dn i Koommunekredit pa 1.150 mio.
kroner. Heraf er 80 procent optaget med fast rente. Den gen-
nemsnitlige rente udgjorde 3,68 procent i 2023. Det er en
stigning pa 0,40 procent i forhold til aret fgr. ARGOs geeld er
100 procent optaget i danske kroner.

| 2023 har vi gennemfgrt investeringer pa 20,5 mio. kroner.
Vi har blandt andet indkgbt to nye gravemaskiner til gen-
brugspladserne, en ny broveegt, en ny brugt kompaktor og
betonklodser til indretning af husstandsindsamlet affald pa
Audebo Miljgcenter. Hertil kommmer reinvesteringer, hoved-
reparationer samt vedligeholdelse af ovnlinjerne pa Roskilde
Kraftvarmeveerk.

Det regnskabsmaessige resultat er samlet set tilfredsstillende.

Forventninger til 2024

I vores budget for 2024 budgetterer vi med et overskud pa
4,3 mio. kroner og en omsaetning pa 735,8 mio. kroner. 2024
bliver det sidste regnskabsar, inden vi skal selskabsggre ARGOs
aktiviteter i en ny selskabsstruktur og under en ny gkonomisk
regulering af affaldssektoren.
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Risikostyring

Driftsrisiko

ARGOs stgrste driftsrisiko ligger pa Roskilde Kraftvarmevaerk.
Produktionsstop kan forarsage veesentlige skonomiske tab.
Driftstab og skader pa anlaegget er delvist forsikringsafdaekket.
ARGO har en selvrisiko pa 1,5 mio. kroner pa anleeg og bygninger.

Finansiel risiko

Vitager i ARGOs finansielle strategi stilling til begraensningen
af risikoen pa finansielle aktiver. Risikoen pa lan relaterer sig til
den fremtidige udvikling i de korte og lange renter. Vi har valgt
at afdaekke den finansielle risiko med renteswaps for at have et
passende mix af henholdsvis fast og variabel rente. 80 procent
af ARGOs langfristede gaeld er rentesikret via renteswaps.

Som betaler af fast rente i en renteswap er den stgrste risiko et
generelt fald i de korte og lange renter, fordi nutidsveerdien af
den fremtidige betalingsforpligtelse bliver stgrre. Det modsatte
gaelder, nar renterne stiger.

ARGO har indgéet rentesikringer (SWAP) for 794,3 mio. kroner,
der pa opggrelsesdagen havde en negativ veerdi pa 50,7 mio.
kroner. Dette er en negativ eendring pa 26,9 mio. kroner. sam-
menlignet med udgangen af 2022.

Da det er vores hensigt at beholde rentesikringerne til udlgb, har
vi optaget den negative veerdi af rentesikringerne i regnskabet
som langfristet geeld og en reduktion i egenkapitalen, idet vi
ser sikringen pa lige fod med optagelse af et lan i obligationer.
Lanet er optaget over 30 ar med fem ars afdragsfrined. Ved ud-
gangen af 2023 er der 18 ar tilbage pa lanet, som udlgber i 2041.

ARGCO har i 2023 ikke foretaget nogle aendringer i rente- eller
valutaswapindgaede aftaler.
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Saerlige risici

Deponeringsanlaaggene er et omrade med seerlige risici.
Teoretisk kan der opsta en situation med forurening. Der er 31.
december 2023 hensat 68,1 mio. kroner til miljgomkostninger
vedrgrende lukning og efterbehandling pa Audebo Miljgcenter
og pa henholdsvis Hedeland deponi og Kgge deponi. Det er
en forggelse pa 1,8 mio. kroner i forhold til 2022. Forggelsen
kan henfgres til beregninger med afsaet i myndighedskrav.

Vihenseaetter lgbende til de abne deponiceller, mens vi lgbende
forbruger af hensaettelsen til de lukkede deponiceller. Hen-
seettelsen er opgjort pa baggrund af en efterbehandlingsfor-
pligtelse i en periode pa 30 ar, hvilket er i overensstemmelse
med Miljgstyrelsens anbefalinger. Ledelsen foretager minimum
en gang arligt en revurdering af hensaettelsen. Der indhentes
periodiske beregninger over hensaettelsen fra eksterne kon-
sulenter, hvilket indgar i ledelsens grundlag for vurdering af
hensaettelsen.

Energimarkederne har de seneste ar veeret praeget af usikker-
hed, relativt hgje priser og store prisudsving. ARGO producerer
elektricitet via energiproduktionen pa Roskilde Kraftvarme-
vaerk. Elektriciteten afseettes pa det frie konkurrenceudsatte
elmarked. | 2023 har priserne pa elektricitet veeret hgje i et
historisk perspektiv, men dog ikke sa hgje som i 2022. ARCO
folger udviklingen pa energimarkederne teet, men det er van-
skeligt at skgnne over udviklingen pa energimarkederne og
elprisen, og det er dermed ogsa vanskeligt, at skanne ARGOs
indtaegter fra salg af elektricitet.

>

Regler for opstilling af resultatopggrelsen

og egenkapitalen

I maj 2011 blev der udsendt et notat, hvor der redeggres naerme-
re for forsyningsvirksomheders afleeggelse af arsrapport efter
arsregnskabsloven, hvilket ogsa geelder for ARGO.

Det fremgar af notatet, at egenkapitalen for en forsynings-
virksomhed ikke ma indeholde overskud fra en "hvile i sig
selv’-virksomhed. Akkumulerede over-/underskud af en "hvile i
sig selv"-virksomhed skal i stedet vises som en mellemregning
(tilgodehavende eller forpligtelse) over for forbrugerne, idet be-
Izbet anses for henholdsvis for meget eller for lidt opkraevet via
taksterne. Notatet kreever ligeledes, at virksomheden beregner
og hensaetter et belgb til den fremtidige reetablering/nedtagelse
af anlaegget.

i

Egenkapitalen for ARGO indeholder i dag, udover indskudska-
pitalen, det akkumulerede overskud af tidligere ars drift af "hvile

i sig selv’- virksomhed. Der er p.t. ikke foretaget en adskillelse
af eventuel "fri egenkapital” og overskud, som pa sigt helt eller
delvist skal tilbagefgres til forbrugerne via aendring af taksterne.

Der udestar en afklaring af, hvordan en eventuel "fri egen- kapital”
pa affaldsomradet skal opggres og dermed ogsa stgrrelsen af
mellemregningen med forbrugerne. Konkret er der pa affalds-
omradet stor usikkerhed omkring omfanget og reekkevidden
af "hvile i sig selv’- princippet tilbage i tid, hvilket blandt andet
fremgar af kammeradvokatens rapport fra 2005 omkring ka-
pitalforholdene i affaldssektoren. Dette medfgrer, at der er stor
usikkerhed omkring den hidtidige egenkapitals opdeling pa
henholdsvis overdaekning og eventuel "fri egen- kapital”, hvorfor
ledelsen ikke har anset det for muligt at indarbejde Erhvervssty-
relsens notat i arsrapporten for 2023. Affaldsbranchen arbejder
pa at fa usikkerhederne afklaret blandt andet gennem et sam-
arbejde med medlemmerne af Brancheforeningen Cirkulaer.
Nar dette udredningsarbejde er afsluttet, og usikkerhederne
er afklaret, vil ARGO fa Erhvervsstyrelsens notat implementeret
i sin helhed.

ARGO har forskudsafskrevet pa Roskilde Kraftvarmeveerk i
perioden 2008 - 2012. Forskudsafskrivningerne bevirker, at der
bliver et mindre afskrivningsgrundlag i varmeregnskabet og
dermed et mindre opkraevningsgrundlag overfor forbrugerne
fremadrettet.

Begivenheder efter

regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold,
som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2023 for ARGO, omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, noter samt

ledelsens beretning.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabsloven og de yderligere krav, der falger af selskabets status, som offentlig virksomhed.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling, re-
sultat samt pengestramme. Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegearelse,

for de forhold beretningen omhandler.

Roskilde den 28. maj 2024

Bestyrelse
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Resultatopgorelse

1. januar - 31. december

Noter 2023 2022
Nettoomsaetning 1 711.081 786.307
Andre driftindteegter 2 30.762 0
o Eksterne omkostninger
5 a rs ove - o g n a g et a Omkostninger til ravarer og hjeelpemidler -324.014 -347.041
Andre eksterne omkostninger -160.747 -160.827
Bruttofortjeneste 257.082 278.439
Hovedtal (1.000 kr.) 2019 2020 2021 2022 2023
Personaleomkostninger 3 -96.895 -90.910
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 4 -85.763 -124.973
Nettoomsaetning 584.886 586.198 673.405 786.307 741.843 Driftsresultat 74.424 62.556
Driftsresultat 11.251 -7146 40.669 62.556 T4.424
Resultat af finansielle poster -8.094 -22.345 -4.978 -63.573 -5.819
., Finansielle indtaegter 49.388 25.225
Arets resultat 3157 -29.491 35.691 -1.017 68.605
] ) ) Finansielle omkostninger -55.207 -88.798
Investeringer materielle anlaegsaktiver 23789 63.057 16.950 22944 20.221
Egenkapital 2.880 -37.933 75650 297187 338918 Arets resultat 68.605 -1.017
Balancesum 1.659.324 1.589.021 1.550.651 1.508.073 1.517.857
Forslag til resultatdisponering 5
Nogletal Nettoomsaetning
900.000
800.000
Afkastningsgrad, % 1 -0 3 4 5
700.000
Overskudsgrad, % 2 -1 6 8 10
Arets resultat
Egenkapitalens forrentning, % 10 168 189 -1 22 600.000 80.000
Soliditetsgrad, % 0 2 5 20 22 500.000 60.000 [ |
400.000 40.000 =
Afkastningsgrad er driftsresultat delt med gennemsnitlig balancesum. 300.000 20.000 .
Overskudsgrad er driftsresultat delt med nettoomsaetning. 200.000 0
2019 2020 2021 2022 2023
Egenkapitalens forrentning er arets resultat delt med gennemsnitlig egenkapital. 100.000 -20.000
Soliditetsgrad er egenkapital delt med balancesum. ° -40.000
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Aktiver

Balance 31. december

Anlagsaktiver

1.000.000
900.000
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000
0

2.730

Materielle
anlaegsaktiver

Finansielle
anlaegsaktiver

2023

Omsaetnings-

aktiver

Materielle anlaegsaktiver 4
Grunde og bygninger 428.661 469.380
Produktionsanleeg og maskiner 402.446 431.891
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 25.662 28.469
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 10.786 2.512
867.555 932.252

Finansielle anlaegsaktiver 6
Kapitalandele 2.730 2.676
2.730 2.676
Anlzegsaktiveri alt 870.285 934.928

Varebeholdinger
Ravarer og hjeelpematerialer 12.059 8.675
Handelsvarer 240 452
12.299 9.127
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 45.013 54604
Underdaekning varme 32.747 0
Andre tilgodehavender 18.727 34.692
96.487 89.296

Vaerdipapirer 6
Andre veerdipapirer 405.844 384.313
405.844 384.313
Likvide beholdninger 132.942 90.409
Omsaetningsaktiver i alt 647.572 573.145
Aktiver i alt 1.517.857 1.508.073
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Passiver

Balance 31. december

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

981.909

338.918

Egenkapital Hensatte Langfristet

forpligtelser geeld

128.671

Kortfristet
geeld

Noter 2023 2022
Egenkapital 7
Indskudskapital forrentet 176.865 172.198
Indskudskapital uforrentet 146.672 146.672
Overfgrt overskud 155.500 66.073
Regulering sikringsinstrumenter -50.723 -23.849
Mellemregning med forbrugerne -89.396 -63.907
338.918 297.187
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser 8 260 650
Andre hensatte forpligtelser 68.099 103.431
68.359 104.081
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til KormmuneKredit 9 841790 881.286
Markedsveerdi Swapaftale 50.723 23.849
Mellemregning med forbrugerne 9 89.396 63.907
981.909 969.042
Kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 9 39.496 38.318
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 47176 50.727
Anden geeld 30.277 30.317
Periodiseringer 11.722 18.401
128.671 137.763
Galdsforpligtelser i alt 1.110.580 1.106.805
Passiveri alt 1.517.857 1.508.073
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Egenkapitalopggrelse

1. januar - 31. december

Indskuds- Indskuds- Overfart Regulering Mellem-
kapital kapital overskud sikrings- regning lalt
Forrentet Uforrentet instrumenter forbrugerne
Egenkapital 01.01.2022 169.650 146.672 122.250 -246.403 -116.519 75.650
Overfgrt til indskudskapital 2.548 0 -2.548 0 0 0
Arets resultat 0 0 -1.017 0 0 21.017
Regulering mellemregning 0 0 5261 0 61 0
med forbrugerne
Regulering af sikringsinstrumenter 0 0] 0] 222.554 0 222.554
Egenkapital 31.12.2022 172.198 146.672 66.073 -23.849 -63.907 297.187
Overfgrt til indskudskapital 4.667 0 -4.667 0 0 0
Arets resultat 0] 0 68.605 0 0 68.605
Regulering mellemregning 0 0 55 489 0 95,489 0
med forbrugerne
Regulering af sikringsinstrumenter 0 0] 0 -26.874 0 -26.874
Egenkapital 31.12.2023 176.865 146.672 155.500 -50.723 -89.396 338.918
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Pengestremsopgoarelse

1. januar - 31. december

2023 2022

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten
Driftsresultat 74424 62.556
Afskrivninger 85.763 124.973
Zndring i hensatte forpligtelser -35.722 33.059
ZEndring i varebeholdninger -3.172 -558
ZAndring i tilgodehavender -7.191 -23.961
Mellemregning med forbrugerne 25.489 -52.612
ZAndring i anden kort geeld og periodiseringsposter -6.718 3.044
ZAndring i sikkerhedsstillelse -4.069 -1.832
Andring i leverandgrer -3.551 12122
Zndring i ikke finansielle likvide poster -17.672 1.102

107.581 157.893
Finansielle indtaegter 49,388 25.225
Finansielle udgifter -55.207 -88.798
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 101.762 94.320
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten
Kgb og salg af veerdipapirer -3.580 35.587
Kgb og salg af materielle anlaegsaktiver -20.221 -22.945

-23.801 12.642
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten
Afdrag langfristet geeld -39.496 -38.317

-39.496 -38.317
Zndring i likvider 38.465 68.645
Likvider pr. 1. januar 7.444 2.799
Likvider pr. 31. december 109.909 7.444
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Noter

1. Nettoomsaetning 2023 2022
Netto affaldsindteegt 173.792 152.330
Varmesalg 215.742 268.290
El-salg 143.332 194.896
Salg af genanvendelige materiale 32680 38978
Brugerbetalinger 132.523 119.920
@vrige indtaegter 13.012 11.893
711.081 786.307
2. Andre driftsindtaegter
Salg af Gadstrup Genbrugsanlaeg 30.762 0
30.762 (0]
3. Personaleomkostninger
Antal personer beskeeftiget i gennemsnit 167 161
Lgnninger og vederlag 79.134 73.110
Pensionsforsikring 10.814 10.859
Andre personaleomkostninger inkl. social sikring 5.211 5214
95.159 89.183
Vederlag til bestyrelse og direktion 1736 1727
96.895 90.910
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Grunde o Produktions Andre anlzeg, Materielle
4. Materielle anlaegsaktiver bvani 9 anlzeg og driftsmateriel anlaegsaktiver lalt
ygninger H .
maskiner og inventar under opfgrelse
Anskaffelsessum pr. 01.01.2023 1.051.081 1.204.723 261.053 2.512 2.519.369
Tilgang i aret 0 0 0 28.805 28.805
Afgang i aret -59.045 -54.401 -33946 0 -147.392
Overfgrsler 1.991 18.242 298 -20.531
994.027 1.168.564 227.405 10.786 2.400.782
Afskrivninger pr. 01.01.2023 -581.701 -772.832 -232.584 (0] -1.587.117
Afskrivninger afhaendede aktiver 52295 54.34] 33.947 0 140.583
Afskrivninger i aret -35.960 -47.627 -3.106 (0] -86.693
-565.366 -766.118 -201.743 (0] -1.533.227
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2023 428.661 402.446 25.662 10.786 867.555
Heraf aktiverede renter 44.222 44,222
Ejendomsvezerdi pr. 01.10.2021 194.800
Heraf grundvaerdi 56.989
Gevinst ved afhaendelse og lukning 930
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Noter

5. Forslag til resultatdisponering 2023 2022
Renter af indskudskapital 0 0
Overfgrt til overfgrt resultat 68.605 -1.017
68.605 -1.017
6. Vaerdipapirer og kapitalandele
Kapitalandele pr. 01.01. 2.676 3.203
Tilgang 0 0
Opskrivning 54 -527
Afgang 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12. 2.730 2.676
Andre vaerdipapirer pr. 01.01. 384.313 419.900
Tilgang 4.342 616.266
Afgang -762 -597.512
Tilvaekst 17.951 -54.341
Overfgrsler i drets lgb fra andre poster 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12. 405.844 384.313
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12. 408.574 386.989

Kapitalandele omfatter Afatek A/S 20 % og Dansk RestproduktHandtering 6,25 % (Andelsselskab).
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7. Indskudskapital 2023 2022

Greve kommune 50.665 49.770

Holbzek kormmune 24273 24273

Kalundborg kommmune 18.587 18.439

Kgge kommune 58.770 57732

Lejre kommune 30.033 29.503

Odsherred kormmune 21.886 21.842

Roskilde kommune 85.356 83.849

Solrgd kommune 22.087 21.697

Stevns kommune 11.879 11.765

323.536 318.870

8. Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser bestar af henseettelser til tjienestemandspensioner,

hensaettelser til CO-kvoter og hensaettelser til deponier.

Hensaettelsen til deponier udggr DKK 68,1 mio. pr. 31. december (2022: DKK 66,3 mio.)

Posten bestar af hensaettelser til henholdvis abne og lukkede deponier.

Henseettelsen er opgjort med udgangspunkt i en forventet efterbehandlingsforpligtelse pa 30 ar.

Der foretages minimum arligt en revurdering af de hensatte forpligtelser.

9. Langfristede gaeldsforpligtelser 01.01.2023 31.12.2023 nagz‘:;?gr Z?::??::.

Geeld til kreditinstitutter 919.604 881.286 39.496 671.283

Mellemregning med forbrugerne 63907 89.396 0 89.396
983.511 970.682 39.496 760.679

Den langfristede geeld til forbrugerne vedrgrende tidligere foretagne henleeggelser efter varmeforsyningsloven er

vist som en samlet geeld for varmesiden. Reguleringen af den langfristede geeld sker over

omsaetningen som forskellen imellem de beregnede afskrivninger efter varmeforsyningsloven og arsregnskabsloven.
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Noter

10. Honorar til ekstern revisor 2023 2022

Lovpligtig revision af arsregnskabet 195 188

Skatteradgivning 4 0

Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 65 62

Andre ydelser 5234 13
5.498 363

1. Pantsaetning og sikkerhedsstillelser

Garantier ovn 6 0 0

Garantier ovn 5 0 0

Garantier KOD 2.148 2.148

Garantier leverandgrer og kunder 4.380 3948

Selvskyldnergarantier 0 0
6.528 6.096

12. Leje- og eventualforpligtelser

Der er indgaet aftale om leje af diverse pladser

Lejemalene kan opsiges med 3 maneders varsel

Den arlige omkostning til leje af pladserne udggr 2.687 2.291

Der er indgaet aftale om leje af bil 159 130
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Afledte finansielle

13. oplysninger om dagsvzerdier Vaerdipapirer instrumenter lalt
Dagsveerdi ultimo 405.844 -50.723 355121
Arets sendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopggrelsen 0 0 0
Arets sendringer af dagsvaerdi indregnet i egenkapitalen 0 -26.874 -26.874

Dagsveerdien opggres til markedsveerdien ifglge arsopggrelse fra banken pr. statusdagen.

ARGO anvender afledte finansielle instrumenter til at styre pengestrgmme ved at afdaekke renterisikoen.

Der er er indgaet afledte finansielle instrumenter med modpart der har en god kreditrating fra et anerkendt

kreditratingbureau.
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Anvendt

regnskabspraksis

Arsregnskabet for ARGO er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for store virksomheder (klasse
C) med status som offentlig virksomhed. Arsregnskabet er aflagt
efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Der er i ar foretaget enkelte tilpasninger af sammenligningstal
i regnskabet for at sikre det retvisende billede. Tilpasningerne
pavirker ikke resultat eller egenkapital.

Regnskabet aflaegges i 1.000 kr.

Nettoomseetning fra affaldstakster indregnes, nar affaldet
er modtaget til behandling, da affaldet som hovedregel be-
handles umiddelbart efter modtagelsen. Breendbart affald,
der er modtaget til mellemdeponering, indregnes i resultat-
opggrelsen, idet affaldet modtages, og de dertil hgrende om-
kostninger afholdes tilsvarende.

Nettoomsaetning ved salg af energi og genanvendelige ma-
terialer indregnes, nar levering har fundet sted, uanset beta-
lingstidspunktet.

Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og males
til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremti-
dige gkonomiske fordele vil tilfalde selskabet, og aktivets veerdi
kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forplig-
telsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfglgende males aktiver og forpligtelser for hver enkelt regn-

skabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret
kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
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Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab
og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balance-
dagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gen-
nemgas arligt for at afggre, om der er indikation af veerdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages en nedskrivning af aktivet, til den
lavere genindvindingsvaerdi.

CO9-kvoter indregnes til dagsveerdi. Tildelte kvoter indregnes
til O,- kr.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmmed valuta omregnes til transaktions-
dagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem trans-
aktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed
valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til trans-
aktionsdagens valutakurs. Forskellen mellem transaktions-
dagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller gaeldens indfrielse indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen
pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balan-
cen til kostpris og males efterfglgende til dagsveerdi. Positive
og negative dagsveerdier indgar under periodiseringer under
henholdsvis tilgodehavender og forpligtelser.

ZEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der
opfylder kriterierne for sikring af forventede transaktioner vedrg-
rende kgb og salg i fremmmed valuta eller rentesikring, indregnes
under regnskabsposten "tilgodehavender/gaeld" og pa egen-
kapitalen under posten "Regulering af sikringsinstrumenter”.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder kriteri-
erne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes aen-
dringen i dagsvaerdi i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved behandling af affald, herunder varme-
og elsalg indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risi-
koovergang til kgber har fundet sted. Affald afregnes i ton ved
indvejning pa ARGOs anleeg. Varme- og elsalg afregnesi MWh
timer ved malere. Genbrugsmaterialer kgbes og seelges til mar-
kedspriser.

Regulering af arets over-/underdaekning indgar i nettoomsaet-
ningen og bestar af arets udvikling i over-/underdaekning ved-
rerende arets forskydning i tidsmaessige forskelle pa ARGOs
varmesalg.

Indtaegter indregnes safremt levering og risikoovergang har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusiv momes.

I de ejerkommuner, hvor ARGO driver Genbrugsplads for kom-
munen, opkraeves kommunen for borgernes brug af genbrugs-
pladsen, ud fra antal husstande samt sommmerhuse i de enkelte
kommuner. Ved erhvervsindkgrsler pa ARGOs genbrugspladser
bliver de enkelte erhvervsdrivende opkraevet efter indkgrsler.

Taksterne og hermed indtaegterne fastsaettes normalt én gang
om aret.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder ARGOs salg af Gadstrup Gen-
brugsanlaeg, som er solgt 1. juli 2023 til Urbaser.

Omkostninger til ravarer og hjaelpemidler
Omfatter omkostninger til materiale- og ressourceforbrug.

Andre eksterne omkostninger
Omfatter omkostninger til eksterne tjenesteydelser og gvrige
omkostninger.

Personaleomkostninger

Omfatter omkostninger til Ignninger og vederlag, herunder
pension, feriepenge og pensionsforpligtelse for tidligere ansatte
tjenestemaend.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteind-
teegter og renteomkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og
tab vedrgrende veerdipapirer og gaeeld samt amortisering af
realkreditlan. Finansielle indteegter og udgifter indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle omkostninger
tilhgrende anleeg under opfgrelse aktiveres.

Skat

ARGCO erisin egenskab af at vaere et interessentskab ikke skat-
tepligtig.
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Balance

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt
andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivnings-
grundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter
afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger di-
rekte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 15-50 ar
(Der afskrives ikke pa grunde.)

Produktionsanlaeg og maskiner 6 -20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Herudover foretages afskrivninger i trad med ARGOs varme-
regnskab.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveaerdi
(hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi), s&fremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsak-
tiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag
af sagsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatop-
ggrelsen under afskrivninger.

Leasede aktiver

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor
selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som
aktiver.
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Aktiverne males ved fgrste indregning til opgjort kostpris
svarende til dagsvaerdien eller til nutidsveerdien af de frem-
tidige leasingydelser, hvis denne er lavere. Ved beregningen
af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod
som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet veerdi for denne.
Finansielt leasede aktiver afskrives som gvrige tilsvarende ma-
terielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse medtages i balancen
som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indreg-
nes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing.
Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejeaf-
taler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid.
Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle lea-
sing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i associerede selskaber
Kapitalandele i associerede virksomheder males efter den indre
vaerdis metode.

Varebeholdninger

Beholdninger af genanvendelige materialer samt reservedele
er optaget til kostpriser efter opmaling/opteelling af beholdnin-
gerne ultimo aret.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvan-
ligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med nedskriv-
ning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter
afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Veaerdipapirer

Selskabets beholdning af veerdipapirer indregnes til indre veerdis
metode. Obligationer og investeringsforeninger er optaget til
kursveerdien ultimo aret.

Over/underdaekning

Selskabet er underlagt hvile-i-sig-selv-princippet i henhold til
varmeforsyningsloven. Princippet medfgrer, at periodens over/
underdaekning opggres som periodens resultat efter varme-
forsyningsloven iforhold til opkraevede priser,som tilbagefgres
eller opkraeves hos varmeforbrugerne ved indregning i efterfgl-
gende ars priser. Periodens over/underdaekning indregnes som
henholdsvis en omkostning eller indtaegt i resultatopggrelsen.
Den akkumulerede over/underdaekning efter varmeforsynings-
lovensregler er udtryk for et mellemvaerende med forbrugeren
og indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeld.

Selskabets egenkapital

Selskabets egenkapital er indregnet som indskud fra de 9 ejer-
kommuner og opgjort i en forrentet og uforrentet indskuds-
kapital samt andre reserver.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og nar for-
pligtelsens veerdi kan males palideligt.

Der er hensat belgb til deekning af miljgforpligtelser ved op-
hgr af aktiviteter, hvor der skgnnes at veere risiko for behov for
oprydning/rensning af jord m.v.

Ligeledes er der hensat pensionsforpligtigelse for tidlige-
re ansatte tjenestemaend, ligesom der er hensat til kgb af
CO>-kvoter.

Tidsmaessige forskelle

Investeringer i grunde, bygninger, produktionsanlaeg samt
andre anleeg indregnes i varmeprisen i henhold til varmefor-
syningslovens regler om afskrivninger og henlaeggelser og er
udtryk for forbrugernes finansiering af anlaegsinvesteringer. |
arsrapporten indregnes afskrivningerne over aktivernes for-
ventede levetid.

Tidsmaessige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i
arsrapporten er et udtryk for enten en udskudt eller fremskudt
betaling fra forbrugerne i henhold til den regnskabsmaessige
veerdi, der udlignes over tid. Forskellene indregnes i balancen
som henholdsvis tilgodehavender eller gaeld.

Gaeldsforpligtelser

Lan hos kreditinstitutter, der forventes, holdt til udlgb, indregnes
ved lanoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder
males lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitali-
serede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kursta-
bet) indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.
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| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede
restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter. Andre
geeldsforpligtelser, somm omfatter geeld til leverandgrer samt
anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis
svarer til nominel vaerdi. Der er saledes beregnet og afsat en
forpligtelse daekkende de feriepenge, som ansatte har krav pa
ved evt. ophgr af ansaettelsesforholdet.

Mellemregning med forbrugerne

Den langfristede geeld til forbrugerne vedrgrende tidligere fore-
tagne henlaeggelser efter varmeforsyningsloven er vist som en
samlet geeld til varmesiden. Reguleringen af den langfristede
geeld sker over omsaetningen og afskrivninger af materielle
anleegsaktiver som forskellen mellem de beregnede afskrivnin-
ger efter varmeforsyningsloven og arsregnskabsloven. ARGO
foretager et skgn for aret i trad med ARGOs varmeregnskab.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver, omfatter
behandlingsomkostninger i det efterfglgende ar, vedrgrende
indteegter i indeveerende ar. Modtagelse af affald indtaegts-
fgres ved affaldsmodtagelse. Ved denne periodisering, sikres
en tidsmeaessig sammenhaeng mellem indtaegter og udgifter.
Periodeafgraensningsposter indeholder ligeledes periodiserede
renteomkostninger og omkostninger til Ignrelaterede poster,
samt hensaettelse til betalinger der vedrgrer omkostninger i
indevaerende regnskabsar.

Pengestremsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen praesenteres efter den indirekte me-
tode og viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og
finansiering samt selskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftskapital opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke kontante driftsposter og eendring i
driftskapital. Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter
omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af materielle
anlaegsaktiver og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter
sendringer i afdrag pa rentebeerende geeld samt betaling af

udbytte.

Likvider omfatter alle likvide beholdninger eksklusiv laste midler
pa sikringskontoen.
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til interessenterne i ARGO I/S

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et ret-
visende billede af interessentskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
interessentskabets aktiviteter og pengestrgmme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for ARGO I/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter resultat-
opggrelse, balance (aktiver og passiver), egenkapital-
opggrelse, pengestremsopggrelse og noter, samt anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision,
idet revisionen udfgres pa grundlag af kravene i bekendtgg-
relse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision
m.v. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af interessentska-
bet i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelserihenhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores fag-
lige vurdering var mest betydelige ved vores revision af regn-
skabet for 2023. Disse forhold blev behandlet som led i vores
revision af regnskabet som helhed og udformningen af vores
konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklusion om
disse forhold.
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Centrale forhold ved revisionen
Hensaettelser til deponier

ARGO har i regnskabsposten "Andre hensatte forplig-
telser" hensat DKK 68,1 mio. til varetagelse af deponier.

Henszettelsen vedrgrer ARGOs efterbehandlingsfor-
pligtelser til Isbende drift og overvagning af abne og
lukkede deponier og evt. gvrige udbedringer heraf.

Ved opggrelsen tages der hgjde for, at deponierne
skal afvikles over 30 ar, jf. Miljgstyrelsens vejledning.

ARGO indhenter Igbende eksterne rapporter, der
opggr de forventede omkostninger til deponierne.

Ledelsen foretager med udgangspunkt i disse rappor-
ter, samt en vurdering af kendte forhold, der kan pa-
virke konklusionerne i rapporterne, et skgn over hen-
seettelserne til de abne og lukkede deponier.

Vi fokuserede pa henszettelse til deponier, fordi op-
gorelsen af det regnskabsmaessige skgn bygger pa en
reekke forudsesetninger og indebaerer i sagens natur
skgnsmaessig usikkerhed.

Vi henviser til regnskabets note 8.

Hvordan vi har behandlet det centrale
forhold ved revisionen

Vi gennemgik ledelsens processer for udarbejdelse af
sk@n over hensaettelse til deponier.

Vi indhentede og drgftede med ledelsen de eksterne
rapporter, som ligger til grund for ledelsens skgn over
hensaettelsen.

Vi foretog en vurdering af ledelsens model til opggrel-
se af hensaettelsen, og vurderede forudsaetninger og
validiteten af data, samt gennemgik beregningerne
for hensaettelsen.

Vi sammenholdt hensaettelsen med tilsvarende for
sidste ar og gennemgik udviklingen med ledelsen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og Vi udtrykker ingen form for konklusion med sikker-
hed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar
at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskalbs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesbe-
retningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere interessentskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere interessentskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativend at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sik-
kerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af
kravene i bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v,, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa
grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af kravene i bekendtggrelse
om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v. foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen.

Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
interessentskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om interessentskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmeaerksom pa oplysninger herom

i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at interessentskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt

om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sdadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.
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Vikommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identifi-
cerer under revisionen.

Viafgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har
opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uafhaengighed, og
oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelig-
hed kan teenkes at pavirke vores uafhaengighed og, hvor dette er
relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger
foretaget for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommmunikeret til den
pverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest betydeli-
ge ved revisionen af arsregnskabet for den aktuelle periode og
dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse
forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig
regulering udelukker, at forholdet offentligggres.

Erklzering i henhold til anden lovgivning

og @vrig regulering

Yderligere oplysninger kraevet i henhold til bekendtggrelse
nr. 311 af 27. marts 2019 om kommunal og regional revision

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsberetning
til bestyrelsen.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte
ikke-revisionsydelser som omhandlet i bekendtggrelse nr. 311
af 27. marts 2019 om kommunal og regional revision.

Udover den lovpligtige revision, har vi afgivet erkleeringer pa
regnskaber, der er palagt interessentskabet, samt leveret diverse
radgivningsopgaver.

Viblev af bestyrelsen fgrste gang antaget som revisor for inte-
ressentskabet den 2. februar 2021 for regnskabsaret 2021 0g har
varetaget revisionen i en samlet opgaveperiode pa 3 ar frem til
og med regnskabsaret 2023.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision

og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte

bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede afta-
ler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der
er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af regnskabet.
Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer
og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet
og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar
at gennemfgre juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver
vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeg-
gelsen, erioverensstemmelse med de relevante bestemmelser
i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og
seedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med
hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer
eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der
er omfattet af regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der
er anledning til veesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi rap-
portere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere
i den forbindelse.

Aarhus, den 28. maj 2024
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Thomas Riis
statsautoriseret revisor
mne32174

Kristian Kjeer Jensen
statsautoriseret revisor
mne35627
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