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Ejerstrategi for ARGO 1/S 2022-2025

Denne ejerstrategi er vedtaget i ejerkommunernes kommunalbestyrelser efter hgring i ARGOs bestyrelse. Strate-

gien er sammen med vedtaegterne rammesaettende for selskabets arbejde, og er saledes fundamentet for ARGOs
udvikling og drift.

Ejerstrategien for ARGO gzlder for en kommunal valgperiode og nyt forslag til ejerstrategi foreleegges kommunal-
bestyrelserne i valgperiodens fgrste ar. Bestyrelsen drgfter arligt status for implementeringen af ejerstrategien.

1. Rammebetingelser og ARGOs rolle

Affaldssektoren er i en rivende udvikling. ”"Klimaplanen for en grgn affaldssektor og cirkulzer gkonomi” har sam-
men med “Handleplan for cirkulaer gkonomi” sat den overordnede ramme for den fremadrettede affaldshandte-
ring i Danmark, hvor malet er CO2 neutralitet i 2030 i den samlede forsyningssektor.

Det er ejerkommunernes forventning, at ARGO bidrager aktivt til den naermere udvikling af fremtidens affaldssek-
tor til gavn for kunder, ejerkommunerne og den grgnne omstilling i det danske samfund. ARGO kan spille en vigtig
rolle ift. realiseringen af malet om en klimaneutral affaldssektor gennem fokus pa bl.a. cirkuleer affaldshandtering,
energieffektiviseringer, CO2 fangst og bzaeredygtig tilgang til import og eksport af affald.

ARGO skal samtidig vaere en central aktgr i realiseringen af de ejerkommunale klima- og affaldsrelaterede malsaet-
ninger, herunder gennem konkrete bidrag til realiseringen af ejerkommunernes DK2020 klimaplaner.

ARGO skal bidrage til realiseringen af FN's Verdensmal for baeredygtig udvikling, herunder saerligt delmal 12.5 om
reduktion af affaldsmaengderne. Selskabets CSR indsats skal omfatte bade den miljgmaessige, skonomiske og sam-
fundsmaessige dimension af baeredygtighed.

ARGO skal saledes Igbende overveje, hvordan drift og udvikling tilpasses bedst muligt til de markant eendrede ram-
mebetingelser, og samtidig tilvejebringe det bedst mulige strategiske og faglige grundlag for de Ipbende ejerkom-
munale beslutninger om selskabets udvikling.

2. ARGOs mission og vision

Det staerke fokus pa cirkulzer ressourceanvendelse er kommet for at blive. Der er derfor behov for at ga nye veje
for at sikre mindre affald og mere genbrug og genanvendelse, hvilket er en udfordring i en sektor bundet af lange
anlaegsinvesteringer. Pa den baggrund gnsker ejerkommunerne, at ARGO udviser det ngdvendige mod til at ga
foran i konkurrencen om udviklingen af innovative, grgnne og baeredygtige Igsninger.

Mission
ARGO skaber bzaredygtige affaldslgsninger, der fremmer den grgnne omstilling.
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Vision
ARGO er en fgrende klimaaktgr i det fremtidige affaldsmarked. Denne position opnar ARGO ved at

e Sikre, at affald kanaliseres til cirkulaer og klimaoptimal behandling
e Sgrge for konkurrencedygtig og sikker drift af samfundskritiske aktiviteter pa affaldsomradet
e Yde en god service til kunder og ejerkommuner saledes at cirkulaere og grgnne valg fremmes mest muligt

Det er ejerkommunernes forventning, at ARGO i selskabets strategi opsatter klare mal, strategiske indsatser og
handleplaner med henblik pa aktivt at understgtte realiseringen af ovenstdende mission og vision.

3. Et modigt, effektivt og innovativt faelles selskab

Mod og faglig drevet innovation
ARGO skal udvise det ngdvendig mod til at indtage en markant position indenfor affaldssektoren ved at tilveje-
bringe en grgn, innovativ, sikker og effektiv drift med konkurrencedygtige takster.

Der skal til alle tider vaere et steerkt fagligt og kompetent niveau i selskabet, som vedvarende kan tage bestik af det
aktuelle marked og de teknologiske muligheder. Med henblik pa at finde det rette niveau for oparbejdning af veer-
dier i selskabet, skal der Igbende saettes fokus pa balancen mellem selskabets konsolidering og takstudviklingen i
ejerkommunerne.

Grundydelser og tilvalg

Konkret varetager ARGO fzllesskabets forpligtigelser til behandling og afsatning af affald samt andre beslaegtede
driftsopgaver for ejerkommunerne. ARGO bygger pa et princip om, at selskabet tilvejebringer en grundydelse, som
leveres til alle kommuner (jf. § 3 i selskabets vedtaegter). Herudover er der blandt ejerkommunerne enighed om, at
ARGO skal levere tilvalgsydelser pa tilgraeensende omrader. Tilvalgsydelser kan veere med til at drive udviklingen af
selskabet til gavn for bade kunder og ejere. Det er saledes en vigtig opgave for ARGO at ggre flest mulige tilvalgs-
ydelser attraktive for ejerkommunerne — bade gkonomisk og miljgmaessigt.

4. Fokus pa kunderne og tvaergaende sektorsamarbejde

Kunden i centrum

ARGOs kunder bestar af bade ejerkommuner, virksomheder og borgere. Kunderne er et vigtigt omdrej-
ningspunkt for udvikling og drift i ARGO. Selskabet skal saledes, i taet samarbejde med ejerkommunerne,
arbejde for hgj kundetilfredshed via aktiv kommunikation og inddragelse. Det skal veere ambitionen, at
kunderne altid er godt oplyst og har mulighed for, og incitament til, at treeffe grgnne og klimavenlige

valg.

Tvaergdende sektorsamarbejde

Aktive og nye samarbejder pa tvaers af traditionelle organisatoriske skel i energisektoren bliver afggrende for at
skabe en klimaneutral og cirkulaer affaldssektor. ARGO skal indga aktivt i de ngdvendige samarbejder for at
fremme udviklingen af selskabets produkter og forgge virksomhedens vaerdi til gleede for kunder og ejerkommu-
ner.

5. Samarbejdet i ARGO
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Et aktivt ejerskab og god selskabsledelse forudsaetter et godt, konstruktivt og positivt samarbejde mellem selska-
bets ledelse og ejerne. Bade ejerkommuner, bestyrelse og administration skal bidrage aktivt til dette. Erfaringen
viser tydeligt behovet for, at aktgrerne i ARGO kan sta sammen som et robust og aktivt faellesskab.

Selskabet skal bl.a. bidrage til at skabe en staerk platform for samarbejde mellem ejerkommunerne ved Igbende at
pege pa synergier og best practice, saledes at relevant faglig viden bringes i spil til faelles gavn. Dette vil fortsat ske

i det tvaergaende affaldsforum.

Derudover forudsaettes selskabet at vaere i konstruktivt samspil med de enkelte ejerkommuner omkring udarbej-
delse af kommunale planer, strategier og andre lokale behov relateret til ARGOs forsyningsomrade.

ARGOs bestyrelse og ledelse

Virksomheden ledes af en bestyrelse, som bestar af kommunalbestyrelsesmedlemmer, der er udpeget af de en-
kelte kommunalbestyrelser i ejerkommunerne. Neermere rammer for bestyrelse og ledelse fremgar af selskabets
vedteegter.

Ejerudvalget
Ejerudvalget bestar af en ledelsesrepraesentant fra hver ejerkommune og ARGOs direktion. Ejerudvalgets formal er

at bidrage til at sikre den forngdne koordinering og informationsudveksling pa administrativt niveau. Udvalget bi-
drager samtidig til at sikre, at selskabets udvikling og drift vedvarende bygger pa den strategiske retning i ejerstra-
tegien, ligesom udvalget deltager i forberedelsen af bestyrelsens beslutninger samt relevant forberedelse af kom-
munernes beslutninger om selskabets forhold.

Borgmestermgder

Det fremgar af selskabets vedtaegter § 6, at visse stdrre strategiske tiltag skal godkendes af de enkelte kommunal-
bestyrelser i ejerkommunerne. Forinden igangsaetning af stgrre strategiske tiltag med vaesentlig betydning for sel-
skabet og ejerkommunerne, skal der desuden indkaldes til et borgmestermgde. Borgmesteren kan bistas pa mg-
derne af et medlem fra den kommunale forvaltning. Ved mgdet fremlaegges rammerne for selskabets videre ar-
bejde med det konkrete tiltag, som skal godkendes af borgmestrene.
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