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ARGO kort

I ARGO arbejder vi for endnu mere genbrug Odsherred
og genanvendelse og omdanner restaffald til el
og fjernvarme.
Holbaek Roskilde
ARGO er et affalds- og energiselskab ejet Kalundborg ;ejre
reve

af Greve, Holbaek, Kalundborg, Kage, Lejre,
Odsherred, Roskilde, Solrad og Stevns
Kommune.

&« Solrad

Kege

’ Stevns

Vi héndterer affald fra kommunernes borgere
og virksomheder. Det ger vi efter prioriterin-
gen: Genbrug fgr genanvendelse fgr energi-
udnyttelse — og endelig en lille rest til sikker
deponering.

9 ejerkommuner
438.000 borgere
34.000 virksomheder
14 genbrugspladser
3 genbrugsbutikker
1 formidlings- og
besggstjeneste
1 kraftvarmevaerk

3 deponier - ét dbent
og to lukkede
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ARGO i tal 2024
GOital20 1.560.757

Nettoomsaetning .
pa genbrugspladserne
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Affald
300.000 —— — — —

e 111 156.306

100.000 | || || ||
ton affald pa genbrugspladserne

i 27.034

ton madaffald til biogas-
produktion og jordforbedring

26.981

ton ikke-genanvendeligt
affald til deponering

(o}

2020 2021 2022 2023 2024

Medarbejdere
154meend — ° Samlet antal: 213
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Genbrug

391.891

varer solgt i genbrugsbutikkerne

99.944

ting afhentet i Direkte Genbrug-teltene

Energi

351.087

ton affald energiudnyttet
pa ARGOs kraftvarmevaerk

2.927

TJ fjernvarme - eller 55.870
husstandes arlige fijernvarmeforbrug

222

GWh elektricitet — eller 80.090
husstandes arlige elforbrug
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ARGO eren
forende klimaaktor
| det fremtidige

affaldsmarked
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Regnskab

Et afgorende skridt mod fremtiden

2024 markerede et afggrende kapitel i
ARGOs udvikling og historie. Aret har vaeret
preeget af malrettet forberedelse til selskabs-
garelse og konkurrenceudsaettelse, som
tradte i kraft den 1. januar 2025. Omstillingen
sker som led i Folketingets “Klimaplan for en
gren affaldssektor og cirkuleer gkonomi” og
markerer mere end blot en aendring i
selskabsform. Det handler om at ruste ARGO
til fremtiden, som en endnu steerkere og
endnu mere fleksibel aktgr, der fortsat driver
den grenne omstilling og leverer affalds-
lzsninger, der skaber veerdi for bdde miljget
og samfundet.

Mere genbrug teettere pa borgerne

Med &bningen af syv nye Direkte Genbrug-
telte i 2024 har vi gjort det endnu lettere for
borgere og virksomheder at give ting nyt liv.
Knap 60.000 genstande har skiftet heender

i teltene. Et klart tegn pa at direkte genbrug
vinder indpas. Vores tre genbrugsbutikker
solgte tilsammen 391.891 varer, hvilket svarer
til en CO,-besparelse pé cirka 5.069 ton —
eller det arlige aftryk fra 389 danskere. Vores
14 genbrugspladser satte igen rekord med

1.560.757 besggende. En stigning pa 30.600
sammenlignet med tidligere rekord i 2021.
Stigningen er blandt andet drevet af de nye
Direkte Genbrug- telte og er et tydeligt bevis
pa, at genbrug er blevet en naturlig del af hver-
dagen for mange. En udvikling som vi er stolte
af at understgtte.

Affald bliver til energi og til klimahandling

| 2024 energiudnyttede ARGO 351.087 ton
restaffald svarende til varme til cirka 56.000
husstande og strgm til omtrent 81.000. Vi

har samtidig lagt fundamentet for at etab-
lere CO,-fangst péa vores kraftvarmevaerk
inden 2030 — et vigtigt skridt mod maélet om
CO.-neutral affaldsenergi i 2030 og et steerkt
bidrag til bade nationale og internationale
klimamal.

Et steerkt gkonomisk fundament

Med et overskud pé 29,5 mio. kroner i 2024
stdr ARGO gkonomisk solidt. Selskabsggrelsen
har styrket vores organisatoriske struktur og
forberedt os til at operere pa nye markeds-
vilkér — uden at g& pé kompromis med vores
veerdier eller ambitioner.

e

Tak for tilliden

ARGO stér, hvor vi ggr i dag, fordi vi har
steerke relationer. Tak til vores ejere, samar-
bejdspartnere og medarbejdere. Jeres tillid og
indsats har veeret afggrende for en vellykket
omstilling. Vi ser frem til at fortseette det testte
samarbejde om at skabe affaldslgsninger, der
er bade langtidsholdbare og klimamaessigt
ansvarlige.

God laeselyst med arsrapport 2024.

Ty,

Trine Lindegaard Holmberg
Direktor

Tomas Breddam
Formand

ARGO Arsrapport 2024
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato
behandlet og godkendt arsrapporten for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2024 for
ARGO, omfattende anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerelse, balance, pengestrgms-
opgerelse, noter samt ledelsens beretning.

Arsrapporten afleegges efter arsregnskabsloven
og de yderligere krav, der fglger af selskabets
status som offentlig virksomhed. Det er vores
opfattelse, at drsregnskabet giver et retvi-
sende billede af selskabets aktiver og passiver,
finansielle stilling, resultat samt pengestreamme.
Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesbe-
retningen indeholder en retvisende redeggrelse
af de forhold, beretningen omhandler.

Roskilde den 20. maj 2025.

%\"Zm P

Tomas Breddam

Formand

Totr J%;’/? 9////

John Harpgth

Bjorn Lykke Serensen

ARGO Arsrapport 2024

Bestyrelse

B >
NEW: a
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Niels Héru& Hans-Jgrgen Hammer Kirstein
Neestformand

Martin Schwartzbach Jonas Peter Bjgrn Whitehorn

_—
/] hewsaS /t/.‘&A\/ % ZZL/

Thomas Nicolaisen Flemming Petersen

Direktion

Ty,

Trine Lindegaard Holmberg

Direktgr
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Ledelsesberetning
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5 ars hoved- og negletal

Ledelsesberetning

Regnskab

ARGO Arsrapport 2024 12

Hovedtal (1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024
Nettoomsaetning 586.198 673.405 786.307 741.843 757.046
Driftsresultat -7146 40.669 62.556 74.424 31.519
Resultat af finansielle poster -22.345 -4.978 -63.573 -5.819 -1.991
Avrets resultat -29.491 35.691 -1.017 68.605 29.528
Investeringer materielle anleegsaktiver 63.057 16.950 22.944 20.221 16.652
Egenkapital -37.933 75.650 297187 338.918 323.281
Balancesum 1.5689.021 1.550.651 1.508.073 1.517.857 1.517.5692
Nagletal
Afkastningsgrad, % -0 3 5 2
Overskudsgrad, % -1 6 8 10 4
Egenkapitalens forrentning, % 168 189 -1 22 9
Soliditetsgrad, % -2 5 20 22 21
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit

147 155 161 167 178

Afkastningsgrad er driftsresultat delt med gennemsnitlig balancesum.

Overskudsgrad er driftsresultat delt med nettoomseetning.

Egenkapitalens forrentning er érets resultat delt med gennemsnitlig egenkapital.

Soliditetsgrad er egenkapital delt med balancesum.
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ARGOs vaesentligste aktiviteter

ARGOs hovedaktiviteter fordeler sig pa 14

genbrugspladser og tre genbrugsbutikker

péa Sjeelland, et kraftvarmeveerk i Roskilde,

en formidlings- og besggstjeneste med M
aktiviteter pa bade genbrugspladserne og ‘
kraftvarmeveerket og pd ARGOs deponier

— et dbent deponi i Audebo og to lukkede i By |
Hedeland og Kage.

Affaldsforebyggelse

| ARGO har vi stort fokus pa at forebygge
affald. | vores formidlings- og besggstjene-
ste tilbyder vi derfor mélrettet formidling til
bade institutioner, skoler, virksomheder og
foreninger. | Energitarnet og pé& genbrugsplad-
serne far vores besggende viden om netop
affaldsforebyggelse, genbrug, energiudnyt-
telse og deponering.

Genbrug

P& ARGOs 14 genbrugspladser pé Sjeelland
modtager vi affald fra private i vores ni ejerkom-
muner og fra erhvervskunder fra hele landet.
Det ger vi med stort fokus p4, at mest muligt
genbruges i stedet for at blive til affald. | 2024
har vi derfor &bnet konceptet Direkte Genbrug
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pa syv af ARGOs genbrugspladser. Her kan
genbrugspladsens besggende nu seette eller
hente ting gratis — i stedet for at smide dem i
containerne. Vi forventer at &bne konceptet pé
ARGOs gvrige genbrugspladser i 2025.

Samtidig er der pé alle ARGOs genbrugs-
pladser fortsat mulighed for at give sine ting
til for eksempel humaniteere organisationer.
P& genbrugspladserne i Kage, Roskilde

og Torkilstrup kan de besggende ogséa
donere ting til ARGOs nonprofit genbrugs-
butikker Gensalg. Donationerne saetter vi
enten til salg i butikkerne eller forzerer til
humaniteere organisationer, institutioner,
skoler, uddannelsesinstitutioner og andre
samarbejdspartnere.

Genanvendelse

Det affald, som trods alt ender i containerne
pad ARGOs genbrugspladser, afsastter vi til
genanvendelse, energiudnyttelse og deponi.
ARGO modtager ogséd madaffald sorteret

af borgere og husstandsindsamlet i ARGOs
ejerkommuner. Madaffaldet omlastes hos
ARGO, inden det kgres til forbehandling og
derefter til bioforgasning til brug i biogaspro-
duktion og jordforbedring. Vi modtager ogsa
affald til genanvendelse pd ARGOs Miljgcenter
i Audebo, hvor det omlastes, inden det sendes
videre til genanvendelse.

Regnskab

Energiudnyttelse

Affald, der ikke kan genanvendes,
energiudnytter vi pad ARGOs kraftvar-
mevaerk i Roskilde. Her producerer vi
fiernvarme og elektricitet ved at treekke
energien ud af det restaffald, vi modtager
fra ARGOs ejerkommuner, fra erhverv og fra
import. Kraftvarmeveerket har to ovnlinjer -
den nyeste i Energitérnet og den eeldre ved
siden af. Fjernvarmen seelger vi til trans-
missionsselskabet VEKS, som videreszelger
fiernvarmen til lokale fjernvarmeselskaber.
Den elektricitet vi producerer, seelger vi pa
markedsvilkar pé elbarsen Nord Pool. P4
begge ovnlinjer producerer vi energi med
omtanke for emissioner, stabil drift, lsbende
vedligehold og udvikling.

Deponering

Den sidste lille rest af affald, som hverken kan
genanvendes eller energiudnyttes, modtager
vi til deponering — nedgravning - pd ARGOs
abne deponi i Audebo. Affaldet depone-

rer vi sikkert og miljgmeessigt forsvarligt,
mens vi overvager miljgbelastningen. ARGO
overvager ogsa miljgbelastningen pé de to
lukkede deponier i Hedeland og Kege ved
blandt andet at male niveauet i spildevan-
det og i @vrige vandkilder pd omraderne.
Overvégningen er vi forpligtet til at foretage
frem til 2039.

ARGO Arsrapport 2024

1 2024 har vi abnet konceptet
Direkte Genbrug pa syv af vores
genbrugspladser. 59.944 ting
har skiftet haander i de nye telte.
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Arets skonomiske resultater

ARGO har i 2024 leveret tilfredsstillende
skonomiske resultater. Vores omsaetning
udger 757 mio. kroner og arets overskud
lyder pa 29,5 mio. kroner. ARGOs aktiviteter
eri 2024 underlagt det sdkaldte hvile-i-sig-
selv-princip. Overskud i 2024 bidrager derfor
til robust gkonomi, der fortsat kan sikre lave
priser og takster.

Vores takster pé kraftvarmeveerket var i 2024
blandt landets laveste. Vi har samtidig leveret
billig og stabil fijernvarme til gavn for fjern-
varmekunderne. Begge dele skyldes en fornuf-
tig drift i 2024, hvor vi har energiudnyttet mere
restaffald end lagt til grund i budgettet. Pa
grund af lavere priser pa elmarkedet har vores
omsaetning fra salg af elektricitet til gengeeld
veeret lidt lavere end forventet.

Genbrugspladsernes gkonomi har i 2024
veeret preeget af gunstige afseetningspriser

pé det genanvendelige affald - seerligt jern

- som vi modtager pd ARGOs genbrugsplad-
ser. Afseetningspriserne bidrager til en god
gkonomi, som er med til at sikre lave takster.
P& ARGOs abne deponi i Audebo har vii 2024

modtaget lidt stgrre affaldsmeengder end bud-
getteret, primeert asbestaffald, hvis meengde
er fordoblet i 2024 i forhold til i 2023. Det har
medfert en lidt hgjere omsastning og bidrager
til en positiv gkonomi for vores deponiaktivite-
ter. Samlet set er ARGOs regnskabsmaessige
resultat i 2024 tilfredsstillende.

Forventninger til 2025

2025 bliver farste &r i ARGOs nye selskabs-
struktur - en koncern med flere aktieselskaber.
ARGOs kraftvarmeveerk er i 2025 underlagt
en ny gkonomisk regulering, hvor priserne
for at aflevere restaffald til energiudnyttelse
fremover er pa markedsvilkar. Vi har i 2024
forberedt os grundigt pé vilkérene i det nye
affaldsmarked. Vi gér derfor den kommende
konkurrence i mgde med en forventning om,
at ARGO kan tilbyde konkurrencedygtige
priser og samtidig levere gode gkonomiske
resultater i det nye aktieselskab.

ARGOs gvrige omrader er fortsat underlagt
hvile-i-sig-selv-princippet, hvor taksterne
skal balancere over tid. | 2025 szetter vi
kommunernes betaling for driften af ARGOs

genbrugspladser lidt ned. Det ggr vi for at lade
de senere ars gunstige gkonomi pé& genbrugs-
pladserne komme borgerne til gavn. Derfor
budgetterer vi i 2025 med et mindre gkono-
misk underskud pa vores genbrugspladser.

P& ARGOs gvrige affaldsomrader budgette-
rer vi med mindre underskud eller omtrent
balance. Det skyldes fortsat lave takster, her-
under peene takstnedsaettelser for handtering
af madaffald.



F 4
“ARGO har i 2024 levere
gkonomiske resultater. Med en omse |
757 mio. kroner og et overskud pa 29,5 mio. kroner.
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Miljo, natur og klima

Nedenstaende redegearelse pa siderne 18-31 udger
den lovpligtige redeggarelse for arsregnskabslovens

§99a om samfundsansvar.

Som feelleskommunalt affalds- og energi-
selskab leser ARGO en vigtig samfunds-
opgave for sine ejerkommuner. ARGOs
samfundsansvar for miljg, natur og klima er
derfor steerkt forankret i selskabets strategi
og i vores daglige praksis.

Nar vi behandler affald i ARGO, arbejder vi
efter affaldshierarkiet, hvor genbrug priorite-
res fer genanvendelse, energiudnyttelse og
deponering. | 2024 har vi fortsat vores ind-
sats med at |gfte affald hejere op i hierarkiet.

Genanvend

Udnyt energien

Deponér

ARGO Arsrapport 2024 18

Affaldshierakiet
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Genbrug hitter pa genbrugspladserne

- Mdélet er simpelt: Vi skal forhindre, at gode
ting bliver sendt til genanvendelse eller energi-
udnyttelse, lyder det fra ARGOs bestyrelses-
formand Tomas Breddam fra en talerstol af
paller midt p& genbrugspladsen i Roskilde.

| en stor halvcirkel foran ham star et hav af
genbrugsbegejstrede mennesker, neermest
limet til det rade silkeband, der endnu speerrer
for porten til ARGOs nye store telt proppet
med genbrug. Flere med den ene fod et ar-
végent stykke foran den anden. Parat til at
gere et udset fund.

- Er | klar? raber Tomas Breddam, mens han
lgfter en saks over hovedet for snart at erkleere
ARGOs nye initiativ til mere genbrug for dbent.
Breddam abner saksen og klipper. Det rade
band deles i to, og fer det nar at falde til jor-
den, skyller bglgen af mennesker ind i teltet for
at sikre sig alt fra mgbler og byggematerialer til
kgkkenting og legetg.

Sammen genbruger vi mere
Konceptet Direkte Genbrug har vi 8bnet pa
syv af ARGOs genbrugspladser i 2024. | store

Ledelsesberetning

Regnskab

telte — og i containere pé& de mindre pladser
— kan private, virksomheder, organisationer

og foreninger nu give ting videre til hinanden.

- At man selv som privatperson kan komme ud
og seette sine ting og teenke: Det her er noget,
som andre vil have gavn af, det synes jeg er
fantastisk, siger Ea Korsborg fra Roskilde, da
hun deltager i &bningsfesten pa genbrugs-
pladsen i Roskilde.

7.000 mennesker har hentet ARGOs app
Nar du henter ting, skal du registrere dine
fund i ARGOs app "Direkte Genbrug”. Godt
7.000 mennesker har downloadet appen i
2024. Brugernes registreringerne ger det
muligt for os at beregne, hvor meget COs.,
konceptet er med til at spare vores natur,
miljg og klima for.

- Jeg synes, det er en super god idé at have
fokus pd, hvor meget der egentlig bliver
genbrugt. Og jeg synes, appen er nem at gd
til. Det er bare at gé ind og trykke, siger én af
de faste brugere af Direkte Genbrug-teltet i
Roskilde, Liselotte Lunde.

59.944 ting har skiftet haender

Alene péa de seks maneder, konceptet har
vaeret dbent i 2024, har 59.944 ting skiftet
heender. Ting, som maske ellers var havnet i

ARGO Arsrapport 2024 19

genbrugspladsens containere til genanven-
delse eller energiudnyttelse. CO2-besparelsen
lyder pé cirka 703 ton. Det svarer til omtrent
54 danskeres arlige CO2-aftryk.
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- Resultaterne viser, at vi er rigtig mange,

som gerne vil genbruge mere, og at vi med
bare smd handlinger i feellesskab kan gare en
veesentlig forskel for vores klima, siger ARGOs
genbrugschef Finn Kjeer.

Rekord mange besggende

Med 1.560.757 besggende pad ARGOs gen-
brugspladser saetter vi i 2024 samtidig ny
besggsrekord. Aret overgar det hidtidige
rekordar 2021 under Covid-19-pandemien med
30.600 flere besggende. En del af forklaringen
kan netop veere de nye Direkte Genbrug-telte.

— Vi oplever flere besagende, som kommer
uden det formdl at affevere affald, men som
udelukkende karer til genbrugspladsen for at
besage vores Direkte Genbrug-telte og vores
Gensalg-butikker, forklarer genbrugschef
Finn Kjeer.

Direkte Genbrug pa alle pladser i 2025

| 2025 vil vi fortseette vores indsats for at
optimere konceptet. Det vil vi blandt andet
ggre gennem de data, vi modtager fra vores
app. Forhabentligt vil der p& den méde vaere
endnu flere, der fortsat vil bidrage til mere
genbrug ved at give eller hente ting i Direkte
Genbrug-teltene. Vi forventer samtidig, at vi i
2025 vil abne Direkte Genbrug pé vores gvrige
genbrugspladser.

ARGO Arsrapport 2024 20

Med 1.560.757 besggende 1
pa ARGOs genbrugspladser
satte vi i 2024 ny besogsrekord.
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Genbrug

Vi har i 2024 fortsat vores indsats for at lafte
endnu mere affald hgjere op i affaldshierarkiet.
Bade i de nye Direkte Genbrug-telte men ogséa
i ARGOs tre genbrugsbutikker. Sammen med
vores kunder har vi i 2024 séledes forleenget
levetiden pa i alt 391.891ting alene i vores
genbrugsbutikker. Ting som maske ellers var
endt i containerne til genanvendelse eller ener-
giudnyttelse. Det giver en CO2-besparelse pa
cirka 5.069 ton COq, svarende til omtrent 390
danskeres arlige COz-aftryk.

Med samme formél for gje, dbnede vi i 2024
pa fem af vores genbrugspladser Skolernes
Genbrugslager. En container fyldt med
genbrugsting, som lokale institutioner og
skoler kan hente og bruge til b&dde leg og
undervisning. | 2025 vil vi fortsat fokusere pa
at markedsfare lageret, s& endnu flere barn,
paedagoger og leerere vil inddrage genbrugs-
materialer i deres leg og undervisning.

Genanvendelse

Udover vores indsats for mere genbrug, har vi i
2024 fortsat udsorteret og afsat affald til gen-
anvendelse. Vi har i 2024 handteret 156.306
ton affald pé vores genbrugspladser - mod
145.977 ton i 2023. Veegtmeessigt modtager vi
mest haveaffald, rent tree, tegl/brokker og jord.
Ud af de 156.306 ton affald, som vi modtog

Ledelsesberetning

Regnskab

i 2024, har vi afsat 126.332 ton til genanven-
delse og leverer dermed en samlet genanven-
delsesprocent pa 80,84 procent. Et lille fald i
forhold til 2023, hvor genanvendelsesprocen-
ten 14 pé 81,5 procent.

| 2024 har vi samtidig modtaget og omlastet
27.034 ton madaffald pd ARGOs omlastnings-
facilitet ved kraftvarmeveerket. Madaffaldet er
sorteret af borgerne i vores ejerkommuner og
er efter omlastning hos os kgrt til forbehand-
ling og bioforgasning til brug i biogasproduk-
tion og jordforbedring.

Energiudnyttelse

Det affald, som hverken kan genbruges eller
genanvendes, energiudnytter vi pd ARGOs
kraftvarmeveerk. Her har vi i 2024 omdannet
351.087 ton restaffald og importeret restaf-
fald til varme og el. | 2024 realiserede vi en
fiernvarmeproduktion pa 2.927 TJ og en
elproduktion pa 222 GWh. Det svarer i fglge
Energistyrelsens Energistatistik til et arligt
varmeforbrug for cirka 56.000 husstande og et
arligt elforbrug i cirka 81.000 husstande.

| 2024 har vi samtidig fokuseret malrettet pa
at forberede kraftvarmeveerket til den kom-
mende konkurrenceudsaettelse af restaffald,
blandt andet ved at styrke vores organisa-
tion. Ogsé i 2025 vil vi have stort fokus pé

at drifte, vedligeholde og udvikle ARGOs
kraftvarmeveerk optimalt, s& ARGO ogsa i den
kommende konkurrencesituation er en konkur-
rencedygtig og robust samarbejdspartner.

Vi har i 2024 fortsat haft fokus péa vores
restprodukter samt pé spildevand og udled-
ninger til luft. Vi har ogsé haft seerligt fokus pa
forbraendingskvalitet og pa at implementere
de nye vilkar i revurderingen af vores miljg-
godkendelse fra december 2023. Indsatserne
fortseetter i 2025.

CO2z-fangst

For at bidrage til Danmarks politiske mal om

at nedbringe Danmarks CO2-udledning med
70 procent, har vi i ARGO besluttet, at ARGO
senest i 2030 skal indfange den COz, som
kraftvarmeveerket udleder.

Produktionen pé kraftvarmeveerket udleder

i starrelsesordenen 350.000 til 400.000 ton
CO:2 om aret og udger omtrent 0,5 procent

af Danmarks samlede CO2-udledning. CO2-
fangsten skal ske med et CO2-fangstanlaeg
(Carbon Capture and Storage - CCS), som skal
fange og herefter rense og komprimere CO:z’en
til veeske, der kan transporteres til lagring.

Sammen med en raekke samarbejdspartnere
har vi i 2024 derfor fortsat vores undersggel-
ser af, hvordan vi bedst fanger, transporterer
og lagrer CO2’en. ARGO star blandt andet
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I ARGOs genbrugsbutikker hari alt:

ting
skiftet haender i 2024.
Vi dermed sparet cirka:

5.069

ton CO:

eller det arlige COz-aftryk

fra omtrent:

danskere
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i spidsen for CCS Zealand. Et samarbejde
mellem 15 gstdanske virksomheder. Vi har
samtidig gennemfgrt markedsdialog med
potentielle forretningspartnere og interessen-
ter fra hele CCS-veerdikeeden for at identifi-
cere og vurdere relevante organisatoriske og
juridiske strukturer for projektet.

| 2025 intensiverer vi arbejdet med at etab-
lere CO2-fangst pé kraftvarmeveerket. Vi
forventer at konkretisere med blandt andet
design af selve anlaegget og gkonomien bag
det, ligesom vi skal identificere vaerdikeeden i
forhold til transport og lagring af den fangede
CO:.. Vi forventer samtidig at f& konsolideret
projektets gkonomi og skitseret gkonomiske
risici og muligheder for bestyrelse og ejere.
Alt sammen forudsastninger, som skal veere pa
plads, inden ARGO kan sgge om statslige stot-
temidler, hvilket er afggrende for et gkonomisk
bzeredygtigt projekt. Deadline for ansggning
om statslige stgttemidler er i december 2025.

Deponering

Den sidste lille rest af affald, som hverken kan
genanvendes eller energiudnyttes, modtager
vi til deponering — nedgravning - pd ARGOs
&bne deponi i Audebo. Her har vi i 2024 taget
imod 26.981 ton til deponering. Vi har i 2024
modtaget rekordstore meengder asbestaffald, i
alt 16.416 ton. Det er naesten dobbelt s& meget

Ledelsesberetning
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asbestaffald som i 2023. De store maeng-

der asbestaffald skyldes nye regler fra
Arbejdstilsynet. Fra arsskiftet 2025 ma kun
virksomheder med autorisation nedrive
asbestholdigt materiale. Asbestaffaldet udger
med sine 16.416 ton i 2024 stgrstedelen af det
samlede affald til deponi.

Ogsa i 2024 har vi arbejdet for at udvide
anleegget, for at undgé at deponiet lgber tar
for plads. Udvidelsen kreever en revideret
tilslutningstilladelse til spildevand. Med stort
fokus pé spildevands- og PFAS-rensning
modtog vi i 2024 tilslutningstilladelsen. Vi har
i hele 2024 fortsat afventet en tilladelse til at
udvide Audebo Miljgcenter, men péa grund af
lang sagsbehandlingstid i Miljgstyrelsen har vi
endnu ingen tilladelse. Vores fokus i 2025 vil
fortsat veere at fa tilladelse til at udvide anlaeg-
get, samtidig med at vi fastholder indsatsen
med spildevands- og PFAS-rensning.

Pa ARGOs to lukkede deponier i Hedeland og
Kage har vi i 2024 fortsat vores overvagning af
miljgbelastningen. Vi fortsaetter overvagningen
i 2025.

Vaesentlige risici

Vores aktiviteter er omfattet af myndigheds-
tilladelser. Blandt andet miljggodkendelser.
Vores forbraendings- og deponeringsaktiviteter
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Et kommende CO2-fangstanlaeg ved Energitarnet 1
vil indeholde et 30 til 40 meter hgjt teknologisk
anlaeg, der kan opsamle CO.en.

udger de sterste potentielle miljgrisici og er
omfattet af Miljgbeskyttelsesloven. Begge
aktiviteter, herunder starre uheld og deraf
affedt forureningsrisici, er ngje overvaget og
reguleret gennem myndighedsgodkendelser.

Vi har hensat gkonomiske midler til overvag-
ning og fremtidige forpligtelser vedragrende
nedlukning og efterbehandling af bade vores
abne deponi péd Audebo Miljgcenter og vores
lukkedes deponier i Hedeland og Kage.
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Samfund

Som faelleskommunalt affalds- og energi-
selskab lgser ARGO en vigtig samfundsop-
gave for sine ejerkommuner. ARGOs sociale
ansvar er derfor steerkt forankret i selskabets
strategi og i vores daglige praksis.

| 2024 har vi fortsat vores indsats med at
patage os sé stort et socialt ansvar som
muligt. Det har vi blandt andet gjort gennem
ansaettelser og samarbejder og gennem
vores arbejdsmiljg- og formidlingsaktiviteter.

Socialt ansvar

| ARGO tager vi blandt andet socialt ansvar,
nar vi anseetter, indgér indkgbsaftaler og nar
vi samarbejder med andre virksomheder og
organisationer. Vi prioriterer at hjeelpe men-
nesker i job, som ellers ville vaere pa kanten
af arbejdsmarkedet. Det ggr vi i teet samar-
bejde med Kriminalforsorgen, kommunernes
jobformidlinger, kommunale veerksteder og
veeresteder.

Ogsé nar vi foretager indkab er vi opmaerk-
somme p4, at vi med ARGOs indkgbsvolumen
har mulighed for at pavirke leverandgrer og
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markeder i en social ansvarlig retning i trad
med ARGOs indkgbspolitik.

Samtidig samarbejder vi med en reekke velgg-
rende organisationer. | vores tre genbrugsbu-
tikker Gensalg indsamler vi efterspurgte ting
blandt det genbrug, som private og virksom-
heder donerer pd ARGOs genbrugspladser. |
2024 har vores genbrugsbutikker gennemfart
54 indsamlinger til velggrende organisationer.
Vi har blandt andet samlet ind til Meendenes
Hjem, hjemlgse, psykiatrien, uddannelsesinsti-
tutioner og idreetsforeninger.

Gensalg har ogsa tilbudt julehjeelp til treengte
familier. | alt 22 familier ansggte i 2024. Alle 22
familier fik mulighed for gratis at hente alt fra
julepynt og julegaver til tgj og legetg).

| 2025 vil vi fortsat fastholde niveauet af
ansatte i deltidsjob, fleksjob, jobpraktik og
samfundstjeneste. Vi vil samtidig fortsat
udvise social ansvarlighed, nar vi indgar
indkabsaftaler, ligesom vi vil fortseette vores
indsamlinger og vores samarbejde med vel-
gerende organisationer.

Arbejdsmilje

I ARGO prioriterer vi, at bédde vores ansatte

og ansatte hos vores eksterne leverandgrer
arbejder i et sikkert og sundt arbejdsmiljg.

Alle skal trives og veere trygge ved at udfere
deres opgaver. Derfor er ARGO miljg- og
arbejdsmiljgcertificeret efter de internatio-
nale standarder ISO 14.001 og ISO 45.001.
Certificeringen opretholder vi ved at overholde
lovgivningen og sikre Igbende forbedringer.
Det gar vi med nye tiltag og opfaglgning i vores
arbejdsmiljgorganisation.

| 2024 har vi haft seerligt fokus pad ARGOs
veerdier, en ny arbejdspladsvurdering for hele
ARGO og pa beredskabsgvelser.

ARGOs fem virksomhedsveerdier afspejler
kulturen i ARGO og er i fokus som arbejds-
miljgmal fra 2022 til 2024. | perioden har vi
sikret en feelles holdning til veerdierne og gjort
dem mere synlige. Arbejdsmiljgmalet er nu
afsluttet, men vi fortseetter en rackke aktivite-
ter relateret til vores veerdier.

Arbejdspladsvurderingen (APV) geelder for

ARGO Arsrapport 2024

| 2024 har ARGO ansat:

19 Fleksjobbere
73 Pa deltid

1 Praktikant

3 Studerende

3 Laerlinge
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samtlige ansatte med en svarprocent pa 75.
Resultatet viser, at 77 procent af responden-
terne enten er tilfredse eller meget tilfredse
med deres arbejde. Samtidig feler 80 procent

sig motiverede og engagerede i deres arbejde.

Gennem live-beredskabsgvelser har vi til stor
veerdi for vores medarbejdere arbejdet med
h&ndtering af tilskadekomne, brand og asbest.

Formidling

En del af ARGOs strategi er at motivere og
engagere borgere til at agere mere baeredyg-
tigt. Formalet er at saette skub i den cirkuleere
gkonomi og den grenne omstilling.

Det ggr vi iseer gennem ARGOs formidlings-
og besggstjeneste. Her tilbyder vi malrettet
formidling til bade institutioner, grundsko-
len, gvrige uddannelser, virksomheder og
foreninger. | Energitérnet og pé genbrugs-
pladserne far vores besggende viden om
affaldshierarkiet, affaldsforebyggelse, gen-
brug og energiudnyttelse. Det sker gennem
aktivitetsbaserede laeringsforlgb i vores
undervisningslokaler og gennem rundvis-
ning i vores driftsmiljger i Energitarnet og pa
genbrugspladserne.

| 2024 har vi taget vores nye undervisnings-
lokale ved Energitarnet i brug. Lokalet giver
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bedre muligheder for, at vores besggende kan
lave eksperimenter.

Vi kommunikerer samtidig bredt om ARGOs
ansvar og indsatser. Det gor vi ved at dele
viden og forteelle om vores arbejde. Blandt
andet gennem en racskke samarbejder saerligt
med ARGOs ejerkommuner. Her bidrager vi
med erfaring og konkret viden om affalds-
planleegning og med formidling til borgere.
Det samme gor vi pd ARGOs hjemmeside og
sociale medier og i eksterne medier.

| 2025 vil vi fortsat have fokus pa at motivere
og engagere borgere til at treeffe grgnnere valg.
Vi vil samtidig fortsat forsgge at tiltreekke flere
besggende, blandt andet ved at skabe endnu
bedre sammenhasng mellem vores lzeringsfor-
lgb pa genbrugspladserne og i Energitarnet.

Uddannelse

| forleengelse af vores formidlingsindsats er det

vigtigt for os at veere med til at understgtte
uddannelse. Derfor ansaetter vi bade leerlinge,
praktikanter og studentermedhjeelpere, lige-
som vi stiller os til rddighed for projektarbejde
for studerende fra videregaende uddannelser.
| 2024 havde vi tre ansatte i leereplads, 24

i praktik og tre studentermedhjeelpere. Vi

vil ogsa i 2025 prioritere mennesker under
uddannelse, nér vi anseetter.
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1 2024 har vi undervist 6.175 bgrn, unge og voksnei 1
affaldsforebyggelse, genbrug og genanvendelse.

Vaesentlige risici

De vaesentligste risici for vores medarbejdere
kan veere mistrivsel, stress og skader ved fysisk
arbejde. Vi har fokus pa medarbejdernes trivsel

og sundhed gennem konkrete indsatser. Blandt
andet med afseet i vores veerdier og gennem
sundhedstilbud og vores arbejde med at sikre
et godt og trygt arbejdsmilja.
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Vi tager ansvar
Vi deler viden
Vi er rummelige
Vi vaelger den positive vej
Vi former fremtiden
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Selskabsledelse

Ny lovgivning og regulering af affaldssektoren
betyder, at vi i 2024 har gennemfart en grund-
leeggende eendring af ARGOs selskabsstruk-
tur. Z£ndringen medferer, at ARGO fremover
er en koncern med flere aktieselskaber, der
varetager ARGOs driftsaktiviteter.

Omdannelsen af selskabet til den nye
struktur er sket i 2024, men er et resultat af
et leengere og grundigt forarbejde i samar-
bejde mellem selskabets daglige ledelse,
ejere og bestyrelse.

— Det har veeret en stor opgave at omdanne
hele selskabet til den nye selskabsstuktur,
men arbejdet er sket i godt samarbejde med
vores ejere. Med vores nye selskabsstruk-
tur stdr vi godt rustet til fortsat at veere en
central akter inden for affaldshéndtering

og energiudnyttelse, og organisationen er
velforberedt pd den kommende konkurrence
pd affaldsmarkedet, udtaler ARGOs direkter,
Trine Lindegaard Holmberg.

Den nye regulering medferer blandt andet, at
restaffald til energiudnyttelse fremover bliver

konkurrenceudsat, og at de enkelte affalds-
energianlaeg fremover skal konkurrere om
restaffaldet pa et nyt affaldsmarked. Samtidig
stiller arbejdet med at etablere CO2-fangst pa
vores kraftvarmevaeerk krav til de rette kompe-
tencer og den rette organisering for at n& i mal
med dette projekt.

Parallelt med selskabsgarelsen har vi derfor
foretaget eendringer i ARGOs interne organi-
sering, sé de rette kompetencer er pa plads til
at imgdegé de kommende krav til organisatio-
nen, som selskabsggrelsen, markedsggrelsen
af behandling af restaffald og arbejdet med at
etablere CO.-fangst stiller.

Ligestilling pa ledelsesniveau

| ARGO mener vi, at diversitet giver bedre
resultater. Vi har en diversitetspolitik, som

har til formal at bidrage til, at ARGO har den
bedst mulige sammenseaetning af ledere og
medarbejdere i forhold til personlige egen-
skaber og faglige kompetencer. ARGOs
diversitetspolitik er opdateret i 2024 og inde-
holder nu mal for det underrepraesenterede
kgn i bestyrelsen. Mélet for ARGOs ledelse er,
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“Med vores nye selskabsstruktur star vi godt
rustet til fortsat at vaere en central akter inden

for affaldshandtering og energiudnyttelse."
Trine Lindegaard Holmberg, direktor
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at hvert kgn er reprassenteret med minimum
40 procent, hvilket vi fortsat arbejder pa at
implementere.

ARGOs maélseetning er ligeledes at opnd
kensmeessig ligestilling og balance i bestyrel-
serne i koncernen. Mélet er at sikre, at hvert
kan sa vidt muligt er ligeligt repreesenteret i
bestyrelsen. Det vil sige, at hvert kan skal veere
repraesenteret med mindst 40 procent.

Handlingsplanen for opnéelse af méltal for
bestyrelserne: | forbindelse med kommunal-
valg 2025 — og udpegning af nye bestyrelser
— vil ARGOs bestyrelsesformand gare ejer-
kommunerne opmeaerksom pd ARGOs méltal
om det underrepraesenterede kagn i bestyrel-
serne, samt opfordre til at det opstillede mal-
tal iagttages ved udpegningen af medlemmer
til bestyrelserne.

Ved kommende udpegning af medarbejderre-
praesentanter til bestyrelserne vil ARGOs ledelse
samtidig opfordre medarbejderne til, at ARGOs
maéltal om det underrepraesenterede kan i besty-
relserne iagttages ved udpegningen af medlem-
mer til bestyrelserne. Ved fremtidig udpegning
af eksterne bestyrelsesmedlemmer vil ARGOs
ledelse ligeledes henstille til den udpegende
generalforsamling at méltal om det underrepree-
senterede kgn i bestyrelserne iagttages.

Regnskab
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Konventioner

I ARGO veegter vi menneskerettigheder hgijt.

| vores udbuds- og indkgbspolitik, som findes
pa ARGOs hjemmeside, beskriver vi tyde-
ligt, hvilke krav vi stiller til de virksomheder,

vi handler med. | ARGO har vi nultolerance
over for bestikkelse og korruption. Af vores
indkgbs- og udbudsmateriale fremgar, at
leverandgrer og eventuelle underleverandgrer
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skal respektere de grundleeggende men-
neskerettigheder, herunder leve op til FN’s
Menneskerettighedserkleering og Den
Europeeiske Menneskerettighedskonvention
for at komme i betragtning.

Vi eri2024 ikke blevet bekendt med leve-
randgrer, der ikke overholder de krav, vi
stiller indenfor menneskerettigheder og
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antikorruption. Sadan forventer vi, at det fort-
saetter i 2025.

Indkebs- og udbudspolitik

Som kommunalt ejet interessentskab er ARGO
forpligtet til at gennemfgre indkab i over-
ensstemmelse med "Udbudsloven”, forsy-
ningsvirksomhedsdirektivet, "Tilbudsloven”

og i overensstemmelse med de almindelige
forvaltningsretlige principper, herunder prin-
cippet om gkonomisk saglig forvaltning. Vores
indkgbs- og udbudspolitik har derfor klare
retningslinjer for, hvordan vi udveelger varer og
leverandgrer. Den tager samtidig afseet i vores
strategi og veerdigrundlag.

Formaélet med vores indkabs- og udbudspolitik
er at:

e \ores indkgb er baeredygtige og skaber den
rette balance mellem gkonomi, miljg- og
arbejdsforhold, kvalitet og samfundsansvar

e Vigennem konkurrenceudseettelse af ind-
kab opnér den bedste kvalitet til de lavest
mulige priser til gavn for vores brugere

o Alle indkgbere i ARGO bruger og over-
holder retningslinjerne i vores indkgbs- og
udbudspolitik

Risici i relation til antikorruption ligger pri-
meert i veerdikeeden hos leverandgrer. Vi har
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nultolerance over for bestikkelse og korrup-
tion, og dette fremgar af vores indkgbs- og
udbudsmateriale, hvilket betyder, at leve-
randgrer ikke kan komme i betragtning, hvis
kravene ikke overholdes.

Baeredygtighedsrapportering

For at styrke vores samlede bzeredygtigheds-
indsats har vii 2024 — som led i aktiesel-
skabsggrelsen — pédbegyndt det forberedende
arbejde med beeredygtighedsrapportering.
Blandt andet med dataindsamling og @vrig
dokumentation, sé vi kan sikre stgrre dbenhed
og transparens om vores strukturerede arbejde
med beeredygtighed.

Dataetik

| forbindelse med ARGOs vaesentligste aktivi-
teter indsamler vi data fra privat- og erhvervs-
kunder og ARGOs gvrige besggende. Derfor
har vi en politik for dataetik. Formalet med
politikken er at overholde geeldende lovgivning
og sikre gennemsigtighed i ARGOs brug og
handtering af data og dertil knyttede tekno-
logier. Politikken indeholder en beskrivelse af,
hvilke data, vi indsamler, hvordan vi indsamler
og bruger data, hvilket ansvar vi patager os
og hvilke dataetiske principper vi navigerer ud
fra. ARGOs politik for dataetik er én af flere
politikker, der hver iseer sikrer, at vi overholder
geeldende lovgivning.

Regnskab

ARGO anvender ikke avancerede teknolo-
gier, sdsom kunstig intelligens eller lignende.
Men for at sikre at ARGO kan imgdekomme
kravene fra en omskiftelig verden, holder vi os
lzbende opdateret med relevante teknologier.
Implementeringen af nye teknologier gennem-
feres med fokus pé at overholde geeldende
lovgivning heriblandt GDPR. | foraret 2024
har vi revideret ARGOs nuvaerende politik for
dataetik. Vi forventer at efterse politikken i
foraret 2025.

Whistleblowerordning

Pa baggrund af "Lov om beskyttelse af
whistleblowere” har vi implementeret en
Whistleblowerordning, som har fungeret
siden 2022. Formalet er at beskytte even-
tuelle whistleblowere i ARGO blandt andet
mod repressalier. ARGOs medarbejdere kan
bruge whistleblowerordningen til at indberette
oplysninger, som er omfattet af lovens anven-
delsesomrade. Oplysninger som de er blevet
bekendt med under arbejdsrelaterede aktivi-
teter. For at sikre uvildig handtering varetages
ordningen af en ekstern radgiver.

Vaesentlige risici

De vessentlige risici i relation til antikorruption
ligger primeert i veerdikeeden hos leverandgrer.
Af vores indkebs- og udbudsmateriale fremgar
det, at vi har nultolerance overfor bestikkelse
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og korruption. Det betyder, at leverandgrer
ikke kan komme i betragtning, hvis kravene
ikke overholdes.

Risici i relation til overholdelse og beskyt-
telse af de internationalt erkleerede men-
neskerettigheder ligger ogsa primaert i
veerdikeeden hos leverandgrer. Af vores
indkabs- og udbudsmateriale fremgéar det,
at leverandgrer og eventuelle underleveran-
derer skal respektere de grundleeggende
menneskerettigheder, herunder leve op til
FN’s Menneskerettighedserkleering og Den
Europaeiske Menneskerettighedskonvention.
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Vaesentlige risici

Driftsrisiko

ARGOs sterste driftsrisiko ligger p& Roskilde
Kraftvarmevaerk, hvor produktionsstop kan for-
arsage veaesentlige gkonomiske tab. Driftstab
og skader pé anleegget er delvist forsikrings-
afdaekket. ARGO har en selvrisiko pé 1,5 mio.
kroner pa anleeg og bygninger.

Finansiel risiko

Vitager i ARGOs finansielle strategi stilling

til begreensningen af risikoen pa finansielle
aktiver. Risikoen pa lan relaterer sig til den
fremtidige udvikling i de korte og lange renter.
Vi har valgt at afdaekke den finansielle risiko
med renteswaps for at have et passende miks
af henholdsvis fast og variabel rente. 80 pro-
cent af ARGOs langfristede geeld er rentesikret
via renteswaps.

Som betaler af fast rente i en renteswap er
den starste risiko et generelt fald i de korte og
lange renter, fordi nutidsveerdien af den frem-
tidige betalingsforpligtelse bliver stagrre. Det
modsatte geelder, nér renterne stiger.

ARGO har indgéet rentesikringer (SWAP) for

794,3 mio. kroner, der pa opggrelsesdagen
havde en negativ veerdi pa 57,5 mio. kroner.
Dette er en andring pé -6,8 mio. kroner sam-
menlignet med udgangen af 2023.

Da det er vores hensigt at beholde rentesik-
ringerne til udlgb, har vi optaget den negative
veerdi af rentesikringerne i regnskabet som
langfristet geeld og en reduktion i egenka-
pitalen, idet vi ser sikringen pa lige fod med
optagelse af et lan i obligationer. Lanet er
optaget over 30 ar med fem ars afdragsfrihed.
Ved udgangen af 2024 er der 17 ar tilbage pé
lanet, som udlgber i 2041.

Seerlige risici

Deponeringsanleeggene er et omrade med
seerlige risici. Teoretisk kan der opsté en
situation med forurening. Der er 31. december
2024 hensat 71,0 mio. kroner til miljgomkost-
ninger vedrgrende lukning og efterbehandling
pé Audebo Miljgcenter og pa henholdsvis
Hedeland deponi og Kage deponi. Det er en
forggelse pa 2,9 mio. kroner i forhold til 2023.
Forggelsen kan henfgres til beregninger med
afseet i myndighedskrav.

Vi hensaetter Izbende til de dbne deponiceller,
mens vi lgbende forbruger af hensaettelsen

til de lukkede deponiceller. Hensaettelsen er
opgjort pé& baggrund af en efterbehandlings-
forpligtelse i en periode pé 30 ar, hvilket er i
overensstemmelse med Miljgstyrelsens anbe-
falinger. Ledelsen foretager minimum en gang
arligt en revurdering af henseettelsen.
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Der indhentes periodiske beregninger over
hensaettelsen fra eksterne konsulenter, hvilket
indgér i ledelsens grundlag for vurdering af
hensasttelsen. Vi har i 2024 samtidig hensat
midler til fremtidige forpligtelser, der vedrgrer
nedrivning af affaldsenergianleegget. Dette er
sket som led i aktieselskabsggrelse af ARGOs
affaldsenergianleeg
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Regnskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for ARGO er aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for store virksomheder (klasse C) med
status som offentlig virksomhed.

Arsregnskabet for 2024 afspejler ti méneders
fuld aktivitet og to méneders begreenset aktivi-
tet i moderselskabet.

Generelt om indregning og maling

Der er i ar foretaget enkelte tilpasninger af
sammenligningstal i regnskabet for at sikre det
retvisende billede. Tilpasningerne pavirker ikke
resultat eller egenkapital. Regnskabet aflaeg-
ges i 1.000 kr.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilfalde selskabet, og aktivets veerdi kan méles
palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males pélideligt. Ved ferste indreg-
ning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles
til amortiseret kostpris, hvorved der indreg-
nes en konstant effektiv rente over Igbetiden.
Amortiseret kostpris opggres som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortise-
ring af forskellen mellem kostpris og nominelt
belgb. Ved indregning og méling tages hensyn

til forudsigelige tab og risici, der fremkom-
mer inden &rsrapporten afleegges, og som
be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle
anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgere,
om der er indikation af veerdiforringelse ud
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over det, som udtrykkes ved normal afskriv-
ning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages en
nedskrivning af aktivet, til den lavere genind-
vindingsveerdi. CO2-kvoter indregnes til dags-
veerdi. Tildelte kvoter indregnes til O,- kr.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes
ferste gang i balancen til kostpris og males
efterfelgende til dagsveerdi. Positive og
negative dagsveerdier indgér under periodise-
ringer under henholdsvis tilgodehavender og
forpligtelser.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle
instrumenter, der opfylder kriterierne for sikring
af forventede transaktioner vedrgrende kab og
salg i fremmed valuta eller rentesikring, indreg-
nes under regnskabsposten "Tilgodehavender/
geeld" og pé egenkapitalen under posten
"Regulering af sikringsinstrumenter”.

For afledte finansielle instrumenter, som
ikke opfylder kriterierne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes eendringen i
dagsveerdi i resultatopggrelsen.
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Regnskab

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved behandling af affald,
herunder varme- og elsalg indregnes i resul-
tatopggrelsen, nar levering og risikoovergang
til keber har fundet sted. Affald afregnes i ton
ved indvejning p& ARGOs anleeg. Varme- og
elsalg afregnes i megawatt-timer ved malere.
Genbrugsmaterialer kgbes og seelges til
markedspriser.

Regulering af arets over-/underdaekning indgéar
i nettoomsastningen og bestéar af &rets udvik-
ling i over-/underdaekning vedrgrende &rets
forskydning i tidsmaessige forskelle pd ARGOs
hvile-i-sig-selv-aktiviteter.

Indteegter indregnes safremt levering og
risikoovergang har fundet sted inden &rets
udgang. Nettoomseetningen indregnes eksklu-
sive moms.

| de ejerkommuner, hvor ARGO driver gen-
brugsplads for kommunen, opkreeves kommu-
nen for borgernes brug af genbrugspladsen,
ud fra antal husstande samt sommerhuse i de
enkelte kommuner. Ved erhvervsindkgrsler

pa ARGOs genbrugspladser bliver de enkelte
erhvervsdrivende opkraevet efter indkarsler.

Ombkostninger til ravarer og hjeelpemidler
Omfatter omkostninger til materiale- og
ressourceforbrug.

Andre eksterne omkostninger
Omfatter omkostninger til eksterne tjeneste-
ydelser og @vrige omkostninger.

Personaleomkostninger

Omfatter omkostninger til lgnninger og
vederlag, herunder pension, feriepenge og
pensionsforpligtelse for tidligere ansatte
tjenestemeend.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger inde-
holder renteindteegter og renteomkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og
tab vedrgrende veerdipapirer og geeld samt
amortisering af realkreditlan. Finansielle
indteegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

ARGO Arsrapport 2024
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Balance

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og
maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel
og inventar méles til kostpris med fradrag

af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag
af forventet restveerdi efter afsluttet brugs-
tid. Der afskrives ikke p& grunde. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen samt omkostnin-
ger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget
i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa
feglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

e Grunde og bygninger 15 — 50 &r (Der afskri-
ves ikke p& grunde)
Produktionsanleeg og maskiner 6 - 20 ar

e Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
3-10 ar

Herudover foretages afskrivninger i trdd med
ARGOs varmeregnskab.
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Materielle anleegsaktiver nedskrives til genind-
vindingsveerdi (hgjeste veerdi af kapitalveerdi
og salgsveerdi), s&fremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af mate-
rielle anleegsaktiver opgaeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af sagsomkost-
ninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgegrelsen under afskrivninger.

Leasede aktiver

Leasingkontrakter vedrgrende materielle
anleegsaktiver, hvor selskabet har alle veesent-
lige risici og fordele forbundet med ejendoms-
retten (finansiel leasing), indregnes i balancen
som aktiver.

Aktiverne males ved fgrste indregning til
opgjort kostpris svarende til dagsveerdien eller
til nutidsveerdien af de fremtidige leasingy-
delser, hvis denne er lavere. Ved beregningen
af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens
interne rentefod som diskonteringsfaktor eller
en tilneermet veerdi for denne. Finansielt lea-
sede aktiver afskrives som gvrige tilsvarende
materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforplig-
telse medtages i balancen som en

Regnskab

geeldsforpligtelse, og leasingydelsens ren-
tedel indregnes over kontraktens lgbetid i
resultatopgearelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som
operationel leasing. Ydelser i forbindelse

med operationel leasing og evrige lejeaftaler
indregnes i resultatopggrelsen over kontrak-
tens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeafta-
ler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i associerede selskaber
Kapitalandele i associerede virksomheder
males efter den indre veerdis metode.

Varebeholdninger

Beholdninger af genanvendelige materialer
samt reservedele er optaget til kostpriser efter
opmaling/opteelling af beholdningerne ultimo
aret.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til ime-
degaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgreensningsposter indregnet under
aktiver omfatter afholdte omkostninger,

der vedrgrer efterfalgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Vaerdipapirer

Selskabets beholdning af veerdipapirer indreg-
nes til indre veerdis metode. Obligationer og
investeringsforeninger er optaget til kursveer-
dien ultimo éaret.

Over-/underdakning

Selskabet er underlagt hvile-i-sig-selv-prin-
cippet i henhold til varmeforsyningsloven.
Princippet medfgrer, at periodens over-/
underdaskning opgares som periodens resultat
efter varmeforsyningsloven i forhold til opkree-
vede priser, som tilbagefares eller opkrae-

ves hos varmeforbrugerne ved indregning

i efterfglgende ars priser. Periodens over-/
underdaekning indregnes som henholdsvis en
omkostning eller indteegt i resultatopggrelsen.
Den akkumulerede over-/underdeekning for
affaldsordninger underlagt hvile-i-sig-selv-
princippet indregnes i balance under tilgode-
havender eller geeld.

ARGO har forskudsafskrevet pa Roskilde
Kraftvarmeveerk i perioden 2008 - 2012.
Forskudsafskrivningerne bevirker, at der bliver
et mindre afskrivningsgrundlag i varmeregn-
skabet og dermed et mindre opkraevnings-
grundlag overfor forbrugerne fremadrettet.
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Selskabets egenkapital

Selskabets egenkapital er indregnet som
indskud fra de ni ejerkommuner og opgjort i en
forrentet og uforrentet indskudskapital samt
andre reserver.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil fragé selskabet, og nér forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Der er hensat belgb til
deekning af miljgforpligtelser ved ophgr af
aktiviteter, hvor der skgnnes at veere risiko for
behov for oprydning/rensning af jord m.v.

Ligeledes er der hensat pensionsforpligtigelse
for tidligere ansatte tjenestemeend.

Tidsmaessige forskelle

Investeringer i grunde, bygninger, produktions-
anleeg samt andre anleeg indregnes i varmepri-
sen i henhold til varmeforsyningslovens regler
om afskrivninger og henleeggelser og er udtryk
for forbrugernes finansiering af anleegsinve-
steringer. | &rsrapporten indregnes afskrivnin-
gerne over aktivernes forventede levetid.

Tidsmeessige forskelle mellem indreg-

ning i varmeprisen og i arsrapporten er et
udtryk for enten en udskudt eller fremskudt
betaling fra forbrugerne i henhold til den
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regnskabsmaessige veerdi, der udlignes over
tid. Forskellene indregnes i balancen som hen-
holdsvis tilgodehavender eller geeld.

Gaeldsforpligtelser

Lan hos kreditinstitutter, der forventes, holdt
til udlgb, indregnes ved lanoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende
perioder males lanene til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede veerdi ved
anvendelse af den effektive rente, séledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi (kurstabet) indregnes i resultatopgarel-
sen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld
til leverandgrer samt anden geeld, méles til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis sva-
rer til nominel veerdi. Der er séledes beregnet
og afsat en forpligtelse deekkende de ferie-
penge, som ansatte har krav pa ved evt. ophar
af anseettelsesforholdet.

Mellemregning med forbrugerne

Den langfristede geeld til forbrugerne vedrg-
rende tidligere foretagne henleeggelser efter
varmeforsyningsloven er vist som en samlet
geeld til varmesiden. Reguleringen af den
langfristede geeld sker over omsaetningen
og afskrivninger af materielle anleegsaktiver

Regnskab

som forskellen mellem de beregnede
afskrivninger efter varmeforsyningsloven og
arsregnskabsloven.

Pengestreamsopgerelsen
Pengestremsopggrelsen praesenteres efter
den indirekte metode og viser pengestramme
vedrgrende drift, investeringer og finansiering
samt selskabets likvider ved arets begyndelse
og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftskapital
opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke

kontante driftsposter og eendring i driftskapital.

Pengestremme vedrgrende investeringsakti-
viteter omfatter betalinger i forbindelse med
kgb og salg af materielle anleegsaktiver og
finansielle anleegsaktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktivi-
teter omfatter sendringer i afdrag pé rentebee-
rende geeld samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter alle likvide beholdninger.

Begivenheder efter regnskabsarets
afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke
indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

ARGO Arsrapport 2024

38




Indhold Forord Ledelsesberetning Regnskab ARGO Arsrapport 2024

Resultatopgerelse
1. januar — 31. december 2024

Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab

Noter 2024 2023 2024 2023

1 Nettoomsaetning 757.046 711.081 606.989 711.081

2 Andre driftsindteegter 0 30.762 0 30.762
Eksterne omkostninger

Ombkostninger til ravarer og hjeelpemidler -408.242 -324.014 -320.659 -324.014

Andre eksterne omkostninger -134.282 -160.747 -127.350 -160.747

Bruttofortjeneste 214.522 257.082 158.981 257.082

3 Personaleomkostninger -109.437 -96.895 -90.692 -96.895

Afskrivninger af materielle anleegsaktiver -73.566 -85.763 -61.544 -85.763

Driftsresultat 31.519 74.424 6.744 74.424

Finansielle indteegter 49.587 49.388 69.825 49.388

Finansielle omkostninger -51.578 -55.207 -47.041 -565.207

Arets resultat 29.528 68.605 29.528 68.605

5 Forslag til resultatdisponering
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Balance — aktiver
31. december 2024
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Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
Noter 2024 2023 2024 2023
Anlaegsaktiver
4 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 401.801 428.661 28.473 428.661
Produktionsanleeg og maskiner 363.601 402.446 2.328 402.446
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 15.468 25.662 833 25.662
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 24.965 10.786 1.600 10.786
805.835 867.555 33.234 867.555
6 Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele 11.605 2.730 309.313 2.730
11.605 2.730 309.313 2.730
Anlaegsaktiver i alt 817.440 870.285 342.547 870.285
Varebeholdinger
Révarer og hjeelpematerialer 17.921 12.059 412 12.059
Handelsvarer 0 240 0 240
17.921 12.299 412 12.299
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 76.597 45.013 10.620 77.760
Tilgodehavende tilknyttede selskaber 0 0 37.850 0
Underdeekning varme 32.747 32.747 0 0
Andre tilgodehavender 35.234 18.726 3 18.726
144.577 96.487 48.473 96.487
6 Veerdipapirer
Andre veerdipapirer 431.872 405.844 0 405.844
431.872 405.844 (o} 405.844
Likvide beholdninger 105.782 132.942 31.870 132.942
Omszetningsaktiveri alt 700.152 647.572 80.754 647.572
Aktiveri alt 1.517.592 1.517.857 423.301 1.517.857
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Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
Noter 2024 2023 2024 2023
[ J 7 Egenkapital
B a I a n ce L p a s s Ive r Indskudskapital forrentet 180.950 176.865 180.950 176.865
Indskudskapital uforrentet 146.672 146.672 146.672 146.672
Overfert overskud 136.830 165.500 136.830 165.500
31 ° d e ce m b e r 2 O 24 Regulering sikringsinstrumenter -57.506 -50.723 -57.506 -50.723
Mellemregning med forbrugerne -83.665 -89.396 -83.665 -89.396
323.281 338.918 323.281 338.918
8 Hensatte forpligtelser

Henseettelser til pensioner og lignende forpligtelser 0 260 0 260
Andre hensatte forpligtelser 95.984 68.099 70.983 68.099
95.984 68.359 70.983 68.359

Langfristede geeldsforpligtelser
9 Geeld til KommuneKredit 801.080 841.790 0 841.790
Markedsveerdi Swapaftale 57.507 50.723 0 50.723
9 Mellemregning med forbrugerne 120.471 89.396 124 89.396
979.057 981.909 124 981.909

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 40.710 39.496 0 39.496
Geeld til tilknyttede selskaber 0 0 18.813 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 22.080 47477 3.007 47177
Anden geeld 56.480 30.278 7.090 30.278
Periodiseringer 0 1721 3 1721
119.270 128.671 28.912 128.671
Geeldsforpligtelser i alt 1.098.326 1.110.580 29.035 1.110.580

Passiver i alt 1.517.592 1.517.857 423.301 1.517.857
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Egenkapitalopgorelse koncern- og moderselskab
1. januar — 31. december 2024

Regulering
Indskudskapital  Indskudskapital Overfort sikrings- Mellemregning

forrentet uforrentet overskud instrumenter forbrugerne l alt
Egenkapital 01.01.2023 172.198 146.672 66.073 -23.849 -63.907 297187
Overfert til indskudskapital 4.667 0 -4.667 0 0 0
Arets resultat 0 0 68.605 0 0 68.605
Regulering mellemregning med forbrugerne 0 0 25.489 0 -25.489 0
Regulering af sikringsinstrumenter 0 0 0 -26.874 0 -26.874
Egenkapital 31.12.2023 176.865 146.672 155.500 -50.723 -89.396 338.918
Overfert til indskudskapital 4.085 0 -4.085 0 0 0
Arets resultat 0 0 29.528 0 0 29.528
Regulering mellemregning med forbrugerne 0 0 -5.731 0 -5.731 0
Akkumuleret overdeekning udskilt 0 0 -34.282 0 0 -34.282
@vrige egenkapitalsreguleringer 0 0 20.900 0 0 20.900
Henseettlese til nedrivning af anleeg 0 0 -25.000 0 0 -25.000
Regulering af sikringsinstrumenter 0 0 0 -6.783 0 -6.783

Egenkapital 31.12.2024 180.950 146.672 136.830 -57.506 -83.665 323.281
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Pengestreamsopgorelse
1. januar — 31. december 2024
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Pengestremsopgerelse 2024 2023
Pengestramme fra driftsaktiviteten
Driftsresultat 31.519 74.424
Afskrivninger 73.566 85.763
Zndring i hensatte forpligtelser 2.629 -35.722
Andring i varebeholdninger -5.622 -3.172
Andring i tilgodehavender -48.091 =7191
Mellemregning med forbrugerne 22.495 25.489
ZEndring i anden kort geeld og periodiseringsposter 15.696 -6.718
Andring i sikkerhedsstillelse 0 -4.069
Andring i leverandgrer -25.097 -3.551
Zndring i ikke finansielle likvide poster -31.461 -17.672
35.636 107.581
Finansielle indteegter 49.588 49.388
Finansielle udgifter -51.578 -55.207
Pengestramme fra driftsaktivitet 33.645 101.762
Pengestremme fra investeringsaktiviteten
Kgb og salg af veerdipapirer -3.443 -3.580
Kgb og salg af materielle anleegsaktiver -16.652 -20.221
-20.095 -23.801
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten
Afdrag langfristet geeld -40.710 -39.496
-40.710 -39.496
AEndring i likvider -27.160 38.465
Likvider pr. 1. januar 132.942 71.444
Likvider pr. 31. december 105.782 109.909
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Note1-3

Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab

1 Nettoomsaetning 2024 2023 2024 2023
Netto affaldsindteegt 208.287 173.792 169.035 173.792
Varmesalg 253.643 215.742 206.593 215.742
El-salg 108.974 143.332 79.912 143.332
Salg af genanvendelige materiale 40.635 32.680 36.541 32.680
Brugerbetalinger 131.885 132.523 108.731 132.523
@vrige indteegter 13.621 13.012 6.178 13.012
757.046 711.081 606.989 711.081

Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab

2 Andre driftsindteegter 2024 2023 2024 2023
Salg af Gadstrup Genbrugsanleeg 0 30.762 0 30.762
(o] 30.762 (0] 30.762

Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab

3 Personaleomkostninger 2024 2023 2024 2023
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit 178 167 148 167
Lgnninger og vederlag 89.626 79134 74.371 79.134
Pensionsforsikring 12.365 10.814 9.943 10.814
Andre personaleomkostninger inkl. social sikring 5.639 5.211 4.851 5.21
107.630 95.159 89.165 95.159

Vederlag til bestyrelse og direktion 1.807 1.736 1.527 1736

109.437 96.895 90.692 96.895
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Moderselskab Koncern
Andre Andre
anlaeg, Materielle anlaeg, Materielle
Produktions driftsma- anlaegsak- Produktions driftsma- anlaegsak-
Grunde og anlaeg og terielog  tiver under Grunde og anlaeg og terielog  tiverunder
4 Materielle anlaegsaktiver bygninger maskiner inventar opforelse | alt 4 Materielle anlaegsaktiver bygninger maskiner inventar opforelse lalt
Anskaffelsessum pr. 01.01.2024 994.027 1.168.564 227.405 10.786 2.400.782 Anskaffelsessum pr. 01.01.2024 994.027 1.168.564 227.405 10.786 2.400.782
Tilgang i &ret 974 13.124 0 1.600 156.698 Tilgang i aret 974 13124 0] 14179 28.277
Afgang i aret 0 -2.416 -7.084 0 -9.500 Afgang i &ret 0 -2.416 -7.084 0 -9.500
Afgang i forbindelse med selskabsggrelse -863.614 -11567.590 -209.144 -10.786 -2.241134 Overfarsler 0 0 0 0 0
Overfarsler 0 0 0 0 0 995.001 1.179.272 220.321 24.965 2.419.559
131.387 21.682 11477 1.600 165.846
Afskrivninger pr. 01.01.2024 -565.366 -766.118 -201.743 o -1.533.227
Afskrivninger pr. 01.01.2024 -565.366 -766.118 -201.743 (o] -1.533.227 Afskrivninger afheendede aktiver 0 2.351 0 0 2.351
Afskrivninger afheendede aktiver 0 2.351 0 o] 2.351 Nedskrivning ifbm. selskabsgarelse -2153 -2.484 -56 0 -4.693
Afskrivninger afgang ifm. selskabsgarelse 484.427 785.587 194.029 0 1.464.043 Afskrivninger i aret -25.681 -49.420 -3.054 0 -78.155
Afskrivninger i dret -21.975 -41174 -2.630 0 -65.779 -593.200 -815.671 -204.853 (o] -1.613.724
-102.914 -19.354 -10.344 (o] -132.612
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2024 401.801 363.601 15.468 24.965 805.835
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2024 28.473 2.328 833 1.600 33.234
Heraf aktiverede renter 44.222 44,222
Heraf aktiverede renter 0 0
Ejendomsvaerdi pr. 01.10.2021 194.800
Ejendomsvaerdi pr. 01.10.2021 194.800 Heraf grundveerdi 56.989
Heraf grundveerdi 56.989
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Note 5 -8
Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab e Koncern R e Moderselskab
Forslaa til ltatdi . 202 202 202 202 7 Indskudskapital 2024 2023 2024 2023
5 t tat 4 3 4 3
orsagty resuraicisponenng Greve kommune 51449 50.665 51449 50.665
Renter af indskudskapital 0 0 0 0 Holbaek kommune 24.273 24.273 24.273 24.273
Overfart til overfart resultat 29.528 68.605 29.528 68.605 Kalundborg kommune 18.716 18.587 18.716 18.587
29.528 68.605 29.528 68.605 Kage kommune 59.678 58.770 59.678 58.770
Lejre kommune 30.498 30.033 30.498 30.033
Odsherred kommune 21.925 21.886 21.925 21.886
Roskilde kommune 86.676 85.356 86.676 85.356
Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab Solrad kommune 92,499 20,087 92,499 20,087
6 Veaerdipapirer og kapitalandele 2024 2023 2024 2023 Stevns kommune 1.978 1.879 1.978 1.879
Kapitalandele pr. 01.01. 2.730 2.676 2.730 2.676 327.622 323.536 327.622 323.536
Tilgang 0 0 309.313 0
Opskrivning 8.875 54 0 54
Afgang 0 0 -2.730 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12. 11.605 2.730 309.313 2.730 8 Hensatte forpligtelser koncern 8 Hensatte forpligtelser moderselskab
Hensatte forpligtelser bestar af hensaettelser til tieneste- Hensatte forpligtelser bestér af hensaettelser til tjeneste-
Andre veerdipapirer pr. 01.01. 405.844 384.313 405.844 384.313 mandspensioner, hensaettelser til COz-kvoter, hen- mandspensioner, hensaettelser til CO2-kvoter og henseettelser
Tilgang 61796 4.342 0 4.340 seettelser til eronier og hensaettelse til nedrivning af til deponier.
affaldsenergianleeg.
Afgang 08284 ez 405844 oz H Isen til deponier udger DKK 71,0 mio. pr. 31 H Isen til deponier udgar DKK 71,0 mio. pr. 31
. ensaettelsen til deponier udgaer ,0 mio. pr. 31. ensaettelsen til deponier udgar ,0 mio. pr. 31.
Tilvaekst - - E2o50 17.951 9 17.951 december (2023: DKK 68,1 mio.) december (2023: DKK 68,1 mio.)
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12. g8z 405.844 2 405.844 Posten bestér af hensasttelser til henholdvis 8bne og Posten bestér af hensasttelser til henholdvis 8bne og
lukkede deponier. lukkede deponier.
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12. 443.477 408.574 309.313 408.574

Kapitalandele omfatter Afatek A/S 20 %

Henseettelsen er opgjort med udgangspunkt i en forventet
efterbehandlingsforpligtelse pé 30 &r.

Der foretages minimum arligt en revurdering af de hen-
satte forpligtelser.

Henseettelsen er opgjort med udgangspunkt i en forventet
efterbehandlingsforpligtelse pa 30 ér.

Der foretages minimum &rligt en revurdering af de hen-
satte forpligtelser.
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Note 9 - 13
Restgzeld efter Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
9 Langfristede gaeldsforpligtelser 01.01.2024 3112.2024  Afdrag nzeste ar 5ar 12 Leje- og eventualforpligtelser 2024 2023 2024 2023
Geeld til Kommune Kredit 881.286 841.790 40.710 0 Der er indgéet aftale om leje af diverse
Mellemregning med forbrugerne 89.396 120.471 0 120.471 pladser.
970.682 962.261 40.710 120.471 Lejemalene kan opsiges med 3 mane-
ders varsel.
Den arlige omkostning til leje af plad-
Den langfristede geeld til forbrugerne vedrgrende tidligere foretagne henleeggelser efter varmeforsyningsloven er vist som serne udger 1.896 2687 1.896 2687
en samlet geeld foryarmesiden. Reguleringgn af den Iangfristede geeld sker over omsaetningen som forskellen imellem de Der er indgaet aftale om leje af bil 121 159 121 159
beregnede afskrivninger efter varmeforsyningsloven og érsregnskabsloven.
Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab Afledte finansielle
10 Honorar til ekstern revisor 2024 2023 2024 2023 13 Oplysninger om dagsvaerdier Veerdipapirer instrumenter lalt
Lovpligtig revision af arsregnskabet 198 195 198 195 Dagsveerdi ultimo 431.872 -57.506  374.366
Skatter&ddgivning 12 4 12 4 Arets zendringer af dagsvaerdi indregnet i
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 1542 65 635 65 resultatopgerelsen 0 0
Andre ydelser 4.31 5.234 60 5.234 Arets zendringer af dagsvaerdi indregnet i egenkapitalen -6.783 -6.783
6.063 5.498 905 5.498
Dagsveerdien opgeres til markedsveerdien ifglge arsopgerelse fra banken pr. statusdagen.
ARGO anvender afledte finansielle instrumenter til at styre pengestramme ved at afdeekke renterisikoen.
Der er indgaet afledte finansielle instrumenter med modpart der har en god kreditrating fra et anerkendt kreditratingbureau.
Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
11 Pantsaetning og sikkerhedsstillelser 2024 2023 2024 2023
Garantier ovn 6 0 0 0 0
Garantier ovn 5 0 o] 0 0
Garantier KOD anleeg 2148 2148 2148 2148
Garantier leverandgrer og kunder 5.948 4.380 5.948 4.380
Selvskyldnergarantier 0 0 0 0
8.096 6.528 8.096 6.528




Indhold Forord

Ledelsesberetning

Regnskab

ARGO Arsrapport 2024 48

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til interessenterne i ARGO I/S
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet
og arsregnskabet giver et retvisende billede
af koncernen og selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024
samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og &rs-
regnskabet for ARGO-koncernen for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som
selskabet, samt pengestrgmsopgerelse for
koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vores revision i overensstem-
melse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, idet revisionen udfgres pé grundlag

af bestemmelserne i lov om kommunernes sty-
relse. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er neermere beskrevet i revisionspéteg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen
af regnskabet”. Vi er uaftheengige af koncernen
i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internatio-
nale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold

til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold,
der efter vores faglige vurdering var mest
betydelige ved vores revision af regnskabet
for 2024. Disse forhold blev behandlet som
led i vores revision af regnskabet som helhed
og udformningen af vores konklusion herom.

Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklusion om
disse forhold.

Hensaettelser til deponier

ARGO har i regnskabsposten "Andre hen-

satte forpligtelser" hensat DKK 71,0 mio. til
varetagelse af deponier. Hensasttelsen ved-
rgrer ARGOs efterbehandlingsforpligtelser til
lzbende drift og overvagning af dbne og luk-
kede deponier og evt. gvrige udbedringer heraf.

Ved opggrelsen tages der hgjde for, at
deponierne skal afvikles over 30 ér, jf.
Miljgstyrelsens vejledning.

ARGO indhenter Igbende eksterne rapporter,
der opger de forventede omkostninger til
deponierne.

Ledelsen foretager med udgangspunkt i disse
rapporter, samt en vurdering af kendte forhold,
der kan pavirke konklusionerne i rapporterne,
et skan over hensasttelserne til de dbne og
lukkede deponier.

Vi fokuserede pa henseettelse til deponier,

fordi opgearelsen af det regnskabsmeessige
skan bygger pa en reekke forudseetninger
og indebeerer i sagens natur skansmaessig
usikkerhed.

Vi henviser til regnskabets note 8.

Hvordan vi har behandlet det centrale
forhold ved revisionen

Vi gennemgik ledelsens processer for
udarbejdelse af skan over henseettelse til
deponier.

Viindhentede og dreftede med ledelsen de
eksterne rapporter, som ligger til grund for
ledelsens skan over hensaettelsen.

Vi foretog en vurdering af ledelsens model
til opgerelse af hensaettelsen, og vurderede
forudsaetninger og validiteten af data, samt
gennemgik beregningerne for hensasttelsen.

Vi sammenholdt henssettelsen med tilsvarende
for sidste &r og gennemgik udviklingen med
ledelsen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er
det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberet-
ningen er vaesentligt inkonsistent med regnska-
bet eller vores viden opnaet ved revisionen eller
pa anden méde synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kreevede
oplysninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med éarsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation
i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere

Regnskab

ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et regn-
skab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere koncernens evne til at
fortsastte driften; at oplyse om forhold ved-
rarende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmin-
dre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet
Vores mél er at opné hgj grad af sikkerhed for,
om regnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, og at afgive en revisionspéateg-
ning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, idet revisionen udfgres pé grundlag af
bestemmelserne i lov om kommunernes sty-
relse, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som felge af besvigelser eller fejl og kan betrag-
tes som veesentlige, hvis det med rimelighed

kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pé de gkonomiske beslutninger, som
brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, idet revisionen udfgres pa grundlag

af bestemmelserne i lov om kommunernes
styrelse foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i regnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udferer revisionshandlin-
ger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlin-
formation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forérsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse
af intern kontrol.

e Opnar viforstéelse af den interne kon-
trol med relevans for revisionen for at
kunne udforme revisionshandlinger, der er
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passende efter omsteendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmzessige skan og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse
af regnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt
om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gare opmaerksom
pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklu-
sioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at koncernen ikke
laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesen-
tation, struktur og indhold af regnskabet,
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herunder noteoplysningerne, samt om regn-
skabet afspejler de underliggende transakti-
oner og begivenheder pé en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

e Planleegger og udfgrer vi revisionen for at
opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle
oplysninger for virksomhederne eller
forretningsenhederne som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregn-
skabet og &rsregnskabet. Vi er ansvarlige for
at lede, fare tilsyn med og gennemga det
udfgrte revisionsarbejde til brug for koncer-
nrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betyde-
lige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommu-
nikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke
forhold der var mest betydelige ved revisionen
af arsregnskabet for den aktuelle periode og
dermed er centrale forhold ved revisionen.

Vi beskriver disse forhold i vores revisionspa-
tegning, medmindre lov eller gvrig regulering
udelukker, at forholdet offentliggares

Regnskab

Erklzeringer i henhold til anden lovgivning
og @vrig regulering

Yderligere oplysninger kreevet i henhold til
bekendtggrelse nr. 311 af 27. marts 2019 om
kommunal og regional revision. Vores konklu-
sion er konsistent med vores revisionsprotokol
til bestyrelsen.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke
udfgrt forbudte ikkerevisionsydelser som
omhandlet i bekendtggrelse nr. 311 af 27. marts
2019 om kommunal og regional revision.

Udover den lovpligtige revision, har vi
afgivet erkleeringer pé regnskaber, der er
palagt koncernen, samt leveret diverse
rédgivningsopgaver.

Vi blev af bestyrelsen ferste gang antaget som
revisor for koncernen den 2. februar 2021 for
regnskabsaret 2021 og har varetaget revisionen
siden.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner,
der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indga-
ede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen

er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige
gkonomiske hensyn ved driften af koncernen

og forvaltningen af de midler, der er omfattet
af regnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer,
der understgtter sparsommelighed, produktivi-
tet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er
det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision i overensstem-
melse med standarderne for offentlig revision.
Dette indebaerer, at vi vurderer risikoen for, at
der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner,
der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eller
vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer
og processer, som ledelsen har etableret. Pa
grundlag af risikovurderingen fastleegger vi de
afgreensede emner, som vi skal udfgre juri-
disk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterpraver vi
med hgj grad af sikkerhed, om de dispositio-
ner, der er omfattet af det udvalgte emne, eri
overensstemmelse med de relevante bestem-
melser i bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgéede aftaler og seedvanlig
praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer
vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer,
processer eller dispositioner, der er omfattet
af det udvalgte emne, understgtter skyldige
gkonomiske hensyn ved driften af koncernen
og forvaltningen af de midler, der er omfattet
af arsregnskabet.
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Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte
pé at opna tilstreekkeligt og egnet revisions-
bevis som grundlag for en konklusion med hgj
grad af sikkerhed om det pageeldende emne.
Ved en revision kan der ikke opnas fuldsteendig
sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller
forvaltningsmangler. Da vi alene har udfgrt
juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af
de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med
sikkerhed om, at der ikke kan vaere vaesentlige
regelbrud eller veesentlige forvaltningsmangler
pa omrader, der falder uden for de udvalgte
emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde
konkluderer, at der er anledning til vaesentlige,
kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom
i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger
at rapportere i den forbindelse.

Hellerup, den 20. maj 2025
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Thomas Riis
statsautoriseret revisor
mne32174
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