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Punkt 1

Formanden orienterer

Punkt 1: Formanden orienterer



Beslutning for Punkt 1: Formanden orienterer

Intet at bemærke.



Punkt 2   

Administrationen orienterer

Væsentlige økonomiske nøgletal for ARGOs låne- og afdækningsportefølje og kapitalportefølje pr. 31. december 2024 
fremgår af tabel 1. Forklaringer følger nedenfor.

Tabel 1: Langfristede lån og værdipapirer 2024 
Mio. kr. Afkast / rente Afkast i mio. kr.

1. Låne og afdækningsportefølje (gæld) 841,8 3,49 %
(rentebetaling) -

2 Kapitalportefølje (investeringsforeninger) 432,4 6,59 % 26,7
 - heraf obligationer 287,5 3,22 % 13,2
 - heraf kreditobligationer 43,2 0,48 % 2,0
- heraf udenlandske aktier 101,1 2,48 % 10,0

1. Låne- og afdækningsportefølje pr. 31. december 2024
Den samlede gæld udgør pr. 31. december 2024; 841,8 mio. kr. til en gennemsnitlig rente på 3,49 %. Gælden består af 
et lån der blev optaget af det daværende KARA/NOVEREN i 2011 til brug for finansiering af Energitårnet. Lånet udlø-
ber i 2041. 80 % af gælden i Energitårnet er risikoafdækket via renteswaps, hvilket betyder, at renten på lånet er fast 
uanset den generelle renteudvikling. Værdien af renteswaps fremgår i regnskabet under egenkapitalen. Da renteni-
veauet på nuværende tidspunkt er lavere end da swap-aftalerne blev indgået, er kursværdien aktuelt negativ, hvilket 
påvirker ARGOs egenkapital negativt. Pr. 31. december 2024 er den negative værdi opgjort til -57,5 mio. kr. De sidste 
20 % af gælden i Energitårnet er variabelt forrentet og bliver refinansieret hvert kvartal.

2. Kapitalportefølje pr. 31. december 2024
ARGOs kapitalportefølje har i december 2024 haft et afkast på -0,8 % mod et benchmark på -0,43 %. Pr. 31 december 
2024 er ARGOs afkast på 6,59 % mod et benchmark på 7,71 %. Nykredit forvalter ARGOs kapitalportefølje. Nykredit 
oplyser, at årsagen til, at afkastet i 2024 har været lavere end benchmark, kan henføres til, at ARGOs portefølje har 
haft en undervægt af risikofyldte aktiver (aktier herunder særligt de mest værdifulde amerikanske selskaber) ift. ben-
chmark. I forsommeren 2024 neutraliserede Nykredit denne undervægt af risikofyldte aktiver ift. benchmark, men ef-
terslæbet fra årets første måneder af 2024 betyder et samlet lavere afkast i 2024 ift. benchmark.

ARGO har pr. 31. december 2024 en samlet portefølje på 432,4 mio. kr. 

ARGOs kapitalportefølje er investeret indenfor rammerne af ARGOs finansielle strategi. ARGOs kapitalportefølje inde-
holder flere forskellige investeringsfonde. Der er både obligationsbaserede investeringsfonde med en overvægt af kor-
te (og dermed som udgangspunkt mindre risikable) obligationer, men også aktiebaserede investeringsfonde, jf. tabel 
1. Til uddybning vedlægges oversigt for kapitalportefølje pr. 31. december 2024, der bl.a. viser månedsfordelte afkast.

Realiserede tab og gevinster bogføres løbende, og dermed indgår disse i ARGOs samlede resultat pr. 31. december 
2024.

3. Vedtægtsændringer som følge af ankestyrelsens afgørelse ved stiftelsen af selskaberne i ARGO- koncernen
Ankestyrelsen godkendte den 7. november 2024 stiftelsen af selskaberne i ARGO-koncernen under forudsætning af, at 
der efterfølgende blev foretaget mindre ændringer i de fremsendte vedtægter for ARGO I/S og tillæg til vedtægter for 
ARGO I/S. Ændringer i vedtægter og tillæg til vedtægter blev godkendt af ARGOs bestyrelse den 10. december 2024. 
Efterfølgende har kommunalbestyrelserne behandlet vedtægtsændringerne.
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Otte kommuner har godkendt ændringerne, og der afventer kun godkendelse i kommunalbestyrelsen i Solrød. Heref-
ter kan Ankestyrelsen endeligt godkende vedtægterne.

4. Status for ARGOs mulige CO₂-fangstprojekt (CC)
ARGOs CCS-projekt arbejder efter tidsplanen og følgende temaer er særligt relevante: 

 ARGO har indsendt en ansøgning om prækvalifikation i CCS-puljen. For at opnå prækvalifikation er det et 
krav, at virksomheden har en positiv egenkapital og et modent projekt. For at styrke ansøgningen har ARGO 
indgået samarbejde med Andritz og Rambøll, som bidrager med dokumentation for projektets kapacitet og 
tekniske kompetencer. Energistyrelsen har offentliggjort, at de har modtaget 16 ansøgninger til prækvalifika-
tion til CCS-puljen. Udbudsbetingelser tillader op til 10 prækvalificerede virksomheder. Det betyder, at der 
skal fravælges seks ansøgere. Energistyrelsen har ikke offentliggjort de specifikke udvælgelseskriterier eller 
præcist hvem der har ansøgt, hvorfor det på nuværende tidspunkt er svært at vurdere ARGOs mulighed for at 
blive prækvalificeret. 

 Fangstanlæg: ARGO indgik tidligere aftale med Andritz om gennemførelse af et FEED-projekt (Front-end engi-
neering Design eller et arbejde, der præciser, hvad der skal bygges, hvordan og til hvilken pris). Andritzs ar-
bejde er påbegyndt og forløber planmæssigt. 

 ARGO er i aktiv dialog med banker og finansielle institutioner med henblik på at sikre den nødvendige finansi-
ering til projektet. 

 Arbejdet hen imod et Joint Venture-partnerskab. For at styrke projektets finansielle fundament planlægger 
ARGO CCS A/S at afhænde 49% af aktiekapitalen til en ekstern investor. Markedsinteressen for dette partner-
skab har været positiv, og PwC bistår ARGO i de igangværende drøftelser med potentielle investorer.

 Markedet for CO2-lagring er fortsat umodent, hvilket medfører udfordringer i forhold til at indgå bindende af-
taler med godkendte lagre. Mange lagre har endnu ikke truffet deres endelige investeringsbeslutninger, hvil-
ket skaber usikkerhed omkring den fremtidige infrastruktur. ARGO er i løbende dialog med relevante aktører 
og overvåger markedsudviklingen tæt.

 Der er endnu ikke truffet en endelig beslutning om den foretrukne transportform for CO2. Valget afhænger i 
høj grad af den fysiske placering af den endelige lageroperatører. Hvis det ender med at være en lageropera-
tør, der har et off-shore lager, vil lageroperatøren stå for skibstransporten. Priserne for lastbiltransport fra 
Roskilde til potentielle lagre eller udskibningshavne er kendte. Projektet er forsat i tæt dialog med samtlige 
relevante lageroperatører og afventer således udviklingen hen over foråret.

 Projektet har et dedikeret myndighedsspor, hvor specialister fra Rambøll i tæt samarbejde med øvrige pro-
jektaktører i ARGO arbejder på at sikre de nødvendige tilladelser til etablering af et CO2-fangstanlæg. Arbej-
det er allerede igangsat, og der er en løbende dialog med Roskilde Kommune om udformningen af den frem-
tidige lokalplan. Når projektet er forelagt det politiske niveau i Roskilde Kommune, vil dialogen med øvrige re-
levante myndigheder kunne påbegyndes.

 ARGOs projektøkonomi i forbindelse med CCS-projektet: I 2024 blev der bevilget en økonomisk ramme på 55 
mio. kr. til projektudvikling, hvoraf der på nuværende tidspunkt er anvendt 6,5 mio. kr. Det skal bemærkes, at 
alt arbejde fra eksterne leverandører vil kunne stoppes, såfremt ARGO ikke opnår prækvalifikation.

5. Orientering om indgåelse af lejeaftale med Biovækst/Solum i Audebo.
Administrationen har arbejdet med udvidelse af kapaciteten i Audebo siden 2023, idet der er behov for yderligere 
plads til deponering. Biovækst har i en længere periode lejet et areal og bygning på Audebo Miljøcenter. Administra-
tionen var i dialog med Biovækst i 2023 om lejeaftalen for det nuværende anlæg, som Biovækst ønskede forlænget, og 
bestyrelsen behandlede lukket sag herom på møde d. 12. juni 2023.

Bestyrelsen besluttede at give administrationen bemyndigelse til at gå videre med forlængelse af eksisterende lejemål 
frem til 2030 samt evt. nyt længerevarende lejemål på et andet areal mellem deponiet og motortrafikvejen, men med 
vilkår om at Biovækst skulle sikre en markant målbar og dokumenterbar reduktion af udledning af drivhusgasser fra 
anlægget. Denne aftale blev indgået i 25. september 2023.



Administrationen foretager halvårligt metan-målinger på hele Audebo herunder Biovækst området, og kan konstate-
re, at Biovækst lever op til de nye krav om udslip af metan.
 
Biovækst har i december 2024 kontaktet administrationen for at bede om færdigudarbejdelse af længerevarende are-
alleje på det nye andet areal mellem deponiet og motortrafikvejen, hvor Biovækst selv skal etablere indkørsel samt 
indvejning. Administrationen er i dialog med Biovæksts advokat om aftale om dette, og forventer at kunne indgå kon-
trakt i 2. kvartal 2025 hvor krav om drivhusgas fastholdes.

6. Mundtlig orientering om status for fremskaffelse af restaffald til forbrænding 

Bilag til punkt 2

 Bilag 2.1: Låne- og afdækningsportefølje pr. 31. december 2024

 Bilag 2.2: Kapitalportefølje pr. 31. december 2024



Beslutning for Punkt 2: Administrationen orienterer

Taget til efterretning.



side 1 af 1

Låne- og afdækningsportefølje pr. 31. december 2024

Punkt 2, Bilag 1: Pkt. 2 Bilag
2.1 Langfristet gæld pr.
31.12.2024



side 1 af 1

KAPITALPORTEFØLJE PR. 31. DECEMBER 2024

Punkt 2, Bilag 2: Pkt. 2 Bilag
2.2 Kapitalportefølje pr.
31.12.2024



Punkt 3

Regnskab pr. 31. december 2024

Beslutningstema
Bestyrelsen skal tage stilling til regnskab pr. 31. december 2024. Resultatet for ARGO I/S er et overskud på 32,1 mio. 
kr. pr. 31. december 2024 mod et årsbudgetteret overskud på 4,3 mio. kr. Det samlede resultat for 2024 vurderes me-
get tilfredsstillende.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender regnskab pr. 31. december 2024.

Sagsfremstilling
Ny selskabsstruktur og forskudt regnskabsår
Som følge af den nye selskabsstruktur aflægges der forskudt regnskab for ARGOs nye aktieselskaber, jf. også særskilt 
orientering til bestyrelsen på mødet d. 25. sep. 2024 (pkt. 6). Regnskabsåret for de nye aktieselskaber er således 14 
måneder – november og december 2024 samt 12 måneder af 2025. 

Ifølge ARGOs vedtægter skal der aflægges et koncernregnskab for 2024. I tråd med vanlig praksis aflægges der derfor 
et koncernregnskab som led i aflæggelse af ARGOs årsrapport for 2024. Denne præsenteres for ARGOs bestyrelse på 
bestyrelsesmøde d. 20. maj 2025.

Nedenfor præsenteres et regnskab for 12 måneder af 2024 på ”gammel struktur”, som består af driftsresultater for de 
enkelte ordninger i 2024 – 10 måneder i I/S-struktur og 2 måneder i A/S-struktur. Nærværende regnskab er udarbej-
det med det formål at få et overblik over 2024 både for hele ARGO, men også for de enkelte ordninger, sammenholdt 
med det vedtagne budget. I 2025 og frem vil de løbende kvartalsregnskaber til ARGOs bestyrelse blive udarbejdet med 
afsæt i den nye selskabsstruktur, dvs. med regnskaber for de enkelte nye selskaber.

Overskud i 2024
Det samlede resultat for ARGO pr. 31. december 2024 er tilfredsstillende. ARGO har pr. 31. december 2024 realiseret 
et samlet overskud på 32,1 mio. kr., hvilket vurderes tilfredsstillende. I ARGOs årsbudget er der pr. 31. december 2024 
budgetteret med et overskud på 4,3 mio. kr., jf. tabel 1.

Tabel 1: Driftsrapport i mio.kr.  

Realiseret Årsbudget Realiseret / 
Årsbudget  

31.12.2024 2024 I %
Omsætning 783,9 735,8 107 %
Direkte produktionsomkostninger, inkl. afgifter 582,7 564,0 103 %
Indirekte produktionsomkostninger 41,9 37,0 113 %
Kapacitetsomkostninger 44,4 42,4 105 %
Resultat før afskrivninger 114,9 92,4 124 %
Afskrivninger 72,2 69,2 104 %
Resultatet før finansiering 42,7 23,2 184 %
Finansiering 4,0 16,4 24 %
Resultat før henlæggelser 38,7 6,8 570 %
Henlæggelser 6,6 2,5 265 %

Punkt 3: Regnskab pr. 31. december 2024



Resultat 32,1 4,3 748 %
ARGO har behandlet en affaldsmængde på 688.400 ton pr. 31. december 2024, hvilket svarer til 104 % af årsbudgettet 
på 661.193 ton.

Det realiserede overskud pr. 31. december 2024 dækker over modsatrettede bevægelser, jf. boks 1.

Roskilde Kraftvarmeværk: 
Resultatet er meget tilfredsstillende. 

Pr. 31. december 2024 udviser Roskilde Kraftvarmeværks samlede regnskab et overskud før afskrivninger og finansie-
ring på 94,1 mio. kr. Det samlede resultat udgør et overskud på 29,6 mio. kr. mod et årsbudgetteret overskud på 1,6 
mio. kr. 

Kraftvarmeværket i Roskilde har modtaget 351.087 ton affald til nyttiggørelse pr. 31. december 2024, svarende til 106 
% af årsbudgettet på 330.000 ton. Af de 351.087 ton affald er 128.972 ton importeret. 

Omsætningen er positivt påvirket af øget importaffald, samt øget produktion af el og varme, idet elpriserne dog har 
været lavere end lagt til grund i budgettet, hvorfor de samlede el-indtægter er lavere end budgetteret.

Afgifterne udgør pr. 31. december 2024; 219,4 mio. kr. hvilket svarer til 99 % af årsbudgettet på 220,9 mio. kr. 

Behandlingsomkostningerne er øget grundet mere transport som følge af mere importaffald. 

Genbrugspladser: 
Resultatet er tilfredsstillende.

Pr. 31. december 2024 er der modtaget 156.315 ton på genbrugspladserne, svarende til 102 % af årsbudgettet på 
152.919 ton.  

Pr. 31. december 2024 udviser genbrugspladsernes samlede regnskab et overskud før afskrivninger og finansiering på 
13,4 mio. kr. Det samlede resultat udgør et overskud på 5,8 mio. kr. mod et årsbudgetteret overskud på 2,2 mio. kr.

Genbrugspladsernes økonomi er påvirket positivt af bedre afregningspriser på jern og metal, lavere lønninger end lagt 
til grund i budgettet, bl.a. pga. udskydelse af Direkte Genbrug samt lavere behandlingspriser på enkelte fraktioner i 
forhold til budgettet. 

Boks 1.  Væsentlige opmærksomhedspunkter i regnskabet pr. 31. december 2024

 Højere omsætning på kraftvarmeværket – Omsætningen på kraftvarmeværket har været højere end lagt til grund i budgettet. Den højere 
omsætning dækker over en højere produktion, idet der er behandlet mere restaffald, end lagt til grund i budgettet. Sammen med fornuftige 
importpriser på restaffald medfører det højere indtægter fra både affaldsbehandling og fjernvarmesalg.

 Lavere elpriser - I modsat retning trækker, at elpriserne i 2024 har været lavere end budgetteret, hvilket medfører lavere indtægter fra salg 
af elektricitet.

 Højere behandlingsomkostninger– Behandlingsomkostningerne på kraftvarmeværket har været højere end lagt til grund i budgettet. De 
højere omkostninger skyldes, at der er modtaget væsentlig flere importmængder end forventet i budgettet, og det giver øget omkostninger til 
transport af importaffaldet.

 Lavere behandlingspriser på enkelte fraktioner – Behandlingspriserne på flere fraktioner på genbrugspladserne har været lavere end de 
priser, der har været lagt til grund i budgettet. Dette gør, at behandlingsomkostninger samlet set er lavere end budgettet, selvom der er 
modtaget lidt flere mængder end der er lagt til grund for budgettet.



Audebo Miljøcenter m.fl.: 
Resultatet er tilfredsstillende. 

Audebo Miljøcenter m.fl. dækker over flere ordninger såsom Audebo Deponi, omlastning på Gadstrup Genanvendel-
sesanlæg, Have- & Parkoverskud samt KOD (Madaffald). Udover deponering af affald, omlaster Audebo Miljøcenter 
også forbrændingsegnet affald, jern samt tørre husstandsindsamlet fraktioner til genbrug.

Gadstrup Genanvendelsesanlæg er solgt til Urbaser, men ARGO varetager fortsat ordningens økonomi til 
producentansvaret træder i kraft. Gadstrup Genanvendelsesanlæg udviser et underskud på 5,6 mio. kr. Resultatet 
skyldes primært tilbagebetaling til forbrugerne af ordningens akkumulerede overskud, der blev opbygget inden ARGO 
solgte anlægget i Gadstrup, og underskuddet er derfor forventet.

Ordningen Have- & Parkoverskud udviser et underskud på 2,4 mio. kr. mod et forventet underskud på 0,1 mio. kr. Be-
handlingsprisen er steget i perioden hvilket påvirker behandlingsomkostningerne negativt. Der er opsparing i ordnin-
gen til at håndtere underskuddet.

Ordningen KOD udviser et overskud på 0,84 mio. kr. mod et forventet underskud på 0,08 mio. kr. KOD har behandlet 
lidt flere mængder end budgetteret. 

Audebo Miljøcenter udviser et overskud på 3,9 mio. kr. mod et forventet overskud på 0,7 mio. kr. Resultatet på 
miljøcentret er påvirket af højere omsætning som følge af flere modtagne asbestmængder. Pr. 31. december 2024 er 
der modtaget 58.541 ton på Audebo Miljøcenter, svarende til 101 % af årsbudgettet. 

Pr. 31. december 2024 udviser regnskabet for Audebo Miljøcenter m.fl. et overskud før afskrivninger og finansiering 
på 7,3 mio. kr. Det samlede resultat udgør et underskud på 3,3 mio. kr. mod et årsbudgetteret overskud på 0,5 mio. 
kr. 

Pr. 31. december 2024 er der modtaget 180.998 ton i Audebo Miljøcenter m.fl., svarende til 102 % af årsbudgettet på 
178.274 ton.

Administration:
Resultatet er tilfredsstillende.

Administrationsomkostningerne indgår i ARGOs regnskab under posten ’Fællesudgifter’. 

Pr. 31. december 2024 udgør administrationsomkostningerne 31,7 mio. kr. inkl. afskrivninger, svarende til 91 % af års-
budgettet på 34,7 mio. kr.

Miljømæssige konsekvenser 

Ingen. 

Økonomiske konsekvenser

Ingen selvstændige økonomiske konsekvenser.
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 Bilag 3.1: Regnskab for 31.12.2024



Beslutning for Punkt 3: Regnskab pr. 31. december 2024

Godkendt.
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RESULTATOPGØRELSE ARGO

Ny selskabsstruktur
Som følge af ARGOs nye selskabsstruktur aflægges der forskudt regnskab for ARGOs nye aktieselskaber. Regnskabsåret 
for de nye aktieselskaber er således 14 måneder – november og december 2024 samt 12 måneder af 2025. 

Nedenfor præsenteres et regnskab for 12 måneder af 2024 på ”gammel struktur”, som består af driftsresultater for de 
enkelte ordninger i 2024 – 10 måneder i I/S-struktur og 2 måneder i A/S-struktur. Nedenstående afspejler således 
driftsresultater på de enkelte affaldsordninger i 2024. 

Regnskabet er opgjort pr. 31. december 2024 og sammenholdt med årsbudgettet for 2024. Budgettet blev godkendt på 
bestyrelsens møde den 23. maj 2023. 

ARGOs omsætning er pr. 31. december 2024; 783,9 mio. kr. Pr. 31. december 2024 udviser selskabets samlede regnskab 
et overskud før afskrivninger og finansiering på 114,9 mio. kr. Efter afskrivninger på 72,2 mio. kr. og 
finansieringsomkostninger på 3,9 mio. kr., samt henlæggelser på 6,7 mio. kr., udgør det samlede overskud pr. 31. 
december 2024; 32,1 mio. kr., jf. tabel 1.  I de samlede finansieringsomkostninger er der medtaget både realiserede og 
urealiserede kursgevinster og -tab.

Mio. kr.

Realiseret Årsbudget Realiseret Årsbudget
31.12.2023 2023 31.12.2024 2024

Nettoomsætning 786,9 700,2 783,9 735,8
Resultat 68,6 -0,3 32,1 4,3

Tabel 1. Hovedtal for ARGO i alt

ARGO har behandlet en affaldsmængde på 688.400 ton svarende til 104 % af budgettet på 661.193 ton, jf. tabel 2. 

Ton

Realiseret Årsbudget Realiseret Årsbudget
31.12.2023 2023 31.12.2024 2024

Mængder i alt 651.350 682.445 688.400 661.193

Tabel 2. Hovedtal for ARGO mængder i alt

Det samlede resultat pr. 31. december 2024 er bedre end budgettet og er tilfredsstillende. Resultaterne for de enkelte 
behandlingsområder er beskrevet efterfølgende. 
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1.000 kr.

Antal ton 651.350 682.445 688.400 661.193 104%
Realiseret Årsbudget Realiseret Årsbudget Realiseret/
31.12.2023 2023 31.12.2024 2024 Årsbudget

i %

Forbrændingsegnet affald 187.248 156.478 206.503 169.460 122%
Deponeringsegnet affald 15.415 14.625 32.769 35.501 92%
Genbrug andet, pap og papir samt metal, glas og flasker 33.862 47.065 34.060 20.457 166%
Aconto opkrævning Genbrugspladser 117.869 115.584 124.679 123.606 101%
Genbrugspladsgebyr 14.526 14.563 16.560 14.963 111%
Varme 241.230 225.530 253.642 241.639 105%
El 143.331 124.328 108.975 127.050 86%
Øvrige indtægter 33.447 1.979 6.688 3.161 212%
Omsætning i alt 786.928 700.152 783.876 735.837 107%

Løn og personale 73.775 76.309 84.975 84.162 101%
Maskindrift 8.639 9.223 9.233 8.805 105%
Forbrugsudgifter 20.828 23.495 24.838 24.456 102%
Behandlingsomkostninger 102.760 99.712 121.352 100.817 120%
Eksterne tjenesteydelser 5.134 3.305 5.739 3.440 167%
Kørsel og transport 19.934 22.267 21.011 22.332 94%
Slagge-/restprodukt-/perkolatudgifter 9.568 27.084 23.467 29.174 80%
Drift tekniske anlæg 88.597 66.574 72.693 69.996 104%
Direkte produktionsomkostninger i alt 329.235 327.969 363.308 343.183 106%

Affaldsvarmeafgift 71.781 71.498 89.587 78.631 114%
Tillægsafgift 68.526 72.000 74.005 78.564 94%
CO2 Afgift 16.975 24.345 20.597 25.562 81%
Nox afgift 1.432 1.592 1.782 1.672 107%
CO2 Kvoter 27.421 32.154 33.425 36.423 92%
Afgifter i alt 186.135 201.589 219.395 220.852 99%

Ejendomsskatter og forsikringer 7.444 8.061 7.867 8.109 97%
Serviceydelser 7.212 8.293 7.109 8.549 83%
Drift & vedl. arealer og produktionsbygninger 20.088 16.624 24.035 17.762 135%
Leje af pladser 2.678 2.480 2.859 2.604 110%
Indirekte produktionsomkostninger i alt 37.422 35.458 41.869 37.025 113%

Resultat før kapacitetsomkostninger 234.136 135.136 159.304 134.777 118%

Administrationsomkostninger 11.068 7.290 13.148 7.645 172%
Fællesudgifter 40.375 31.121 31.298 34.746 90%
Kapacitetsomkostninger i alt 51.443 38.410 44.446 42.391 105%

Resultat før afskrivninger 182.693 96.725 114.858 92.387 124%

Afskrivninger 101.194 73.401 72.164 69.153 104%
Resultat før finansiering 81.499 23.324 42.693 23.234 184%

Finansiering 8.498 21.910 3.960 16.442 24%
Resultat før henlæggelse 73.001 1.414 38.733 6.792 570%

Henlæggelse 4.396 1.723 6.646 2.504 265%
Resultat 68.605 -309 32.087 4.288 748%

ARGO

Punkt 3, Bilag 1: Pkt. 3 Bilag
3.1 Regnskab for 31.12.2024
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BALANCE ARGO

Pr. 31. december 2024 udgør ARGOs balance 1.489,6 mio. kr.

Aktivsiden udgøres af anlægsaktiver på 836,9 mio. kr., likvide beholdninger på 126,3 mio. kr., værdipapirer på 416,6 
mio. kr., en debitorbeholdning på 54,2 mio. kr., underdækning varme på 32,8 mio. kr. samt øvrige poster på 22,8 mio. 
kr.

Passivsiden udgøres af langfristet gæld på 960,2 mio. kr., hvoraf de 822,2 mio. kr. er finansiering af ovnlinje 6. Resten af 
den langfristede gæld udgøres af 50,7 mio. kr. vedrørende swapaftalen og 87,3 mio. kr. er gæld til forbrugerne. 
Herudover indeholder passivsiden 121,8,5 mio. kr. i kortfristet gæld samt forpligtelser på 52,0 mio. kr., hvilket resulterer 
i en egenkapital på 355,6 mio. kr.

Værdien af swapaftalen er reguleret pr. 31. december 2024, hvor den udgjorde 50,7 mio. kr. Værdien af swapaftalen 
reguleres en gang årligt, i forbindelse med 4. kvartals regnskab.

I henhold til vedtægterne for ARGO, forrentes og tilskrives kommunernes indskudskapital (ud over basisindskuddet) 
løbende. Det samlede indskud udgør 325,9 mio. kr. pr. 31. december 2024, hvoraf forrentningen af indskudskapitalen 
indgår med 46,3 mio.kr.

Som led i selskabsgørelsen og udarbejdelse af åbningsbalancer for ARGOs nye aktieselskaber, er historiske 
overdækninger i de enkelte afdelinger nu opført i ARGOs regnskab. I balancen nedenfor optræder der derfor en 
akkumuleret overdækning på 142,9 mio. kr. som et passiv. Det afspejler en opgørelse af historiske overskud i ARGOs 
affaldsordninger. Dette har ikke tidligere fremgået direkte af ARGOs regnskab. 

Tilsvarende er overført driftsresultat, som indgår som en del egenkapitalen, mindre i 2024 end i 2023. Derfor er 
egenkapitalen i 2023 og 2024 ikke direkte sammenlignelig i tabellen nedenfor.
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ROSKILDE KRAFTVARMEVÆRK

Pr. 31. december 2024 udviser Roskilde Kraftvarmeværks samlede regnskab et overskud før afskrivninger og finansiering 
på 94,1 mio. kr. Det samlede resultat udgør et overskud på 29,6 mio. kr mod et årsbudgetteret overskud på 1,6 mio. kr. 

Kraftvarmeværket i Roskilde har modtaget 351.087 ton affald til nyttiggørelse pr. 31. december 2024, svarende til 106 % 
af budgettet på 330.000 ton. Af de 351.087 ton affald er 128.972 ton importeret. 

Omsætningen er positivt påvirket af øget importaffald, samt øget produktion af el og varme, idet elpriserne dog har væ-
ret lavere end lagt til grund i budgettet, hvorfor de samlede el-indtægter er lavere end budgetteret.

Afgifterne udgør pr. 31. december 2024; 219,4 mio. kr. hvilket svarer til 99 % af årsbudgettet på 220,9 mio. kr. 

Behandlingsomkostningerne er øget grundet mere transport som følge af mere importaffald.

Resultatet er meget tilfredsstillende.

 

Punkt 3, Bilag 1: Pkt. 3 Bilag
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1.000 kr.

Antal ton 334.372 330.000 351.087 330.000 106%
Realiseret Årsbudget Realiseret Årsbudget Realiseret/ Pris/
31.12.2023 2023 31.12.2024 2024 Årsbudget 0 realiseret

i % mængde

Forbrændingsegnet affald 165.565 144.900 182.752 157.500 116%
Genbrug andet, pap og papir samt metal, glas og flasker 1.039 0 920 0
Varme 241.230 225.530 253.642 241.639 105%
El 143.331 124.328 108.975 127.050 86%
Øvrige indtægter 404 1.349 1.909 500 382%
Omsætning i alt 551.569 496.106 548.198 526.689 104% 1.561,43

Løn og personale 35.619 34.562 39.089 37.811 103%
Maskindrift 1.064 1.098 1.750 1.153 152%
Forbrugsudgifter 20.010 22.704 24.256 23.840 102%
Behandlingsomkostninger 36.841 23.700 34.420 24.664 140%
Eksterne tjenesteydelser 2.780 2.509 4.310 2.634 164%
Kørsel og transport 351 220 251 231 109%
Slagge-/restprodukt-/perkolatudgifter 8.767 26.281 21.071 28.331 74%
Drift tekniske anlæg 87.655 66.000 71.541 69.300 103%
Direkte produktionsomkostninger i alt 193.087 177.074 196.688 187.963 105% 560,23

Affaldsvarmeafgift 71.781 71.498 89.587 78.631 114%
Tillægsafgift 68.526 72.000 74.005 78.564 94%
CO2 Afgift 16.975 24.345 20.597 25.562 81%
Nox afgift 1.432 1.592 1.782 1.672 107%
CO2 Kvoter 27.421 32.154 33.425 36.423 92%
Afgifter i alt 186.135 201.589 219.395 220.852 99% 624,90

Ejendomsskatter og forsikringer 6.106 6.125 6.214 6.431 97%
Serviceydelser 5.784 6.800 5.185 7.140 73%
Drift & vedl. arealer og produktionsbygninger 7.194 7.861 5.326 8.254 65%
Indirekte produktionsomkostninger i alt 19.084 20.786 16.725 21.825 77% 47,64

Resultat før kapacitetsomkostninger 153.263 96.658 115.390 96.049 120%

Administrationsomkostninger 2.971 3.802 4.668 3.993 117%
Fællesudgifter 21.135 15.560 16.625 18.676 89%
Kapacitetsomkostninger i alt 24.106 19.363 21.292 22.669 94% 60,65

Resultat før afskrivninger 129.157 77.295 94.097 73.381 128%

Afskrivninger 83.620 54.130 56.643 52.571 108%
Resultat før finansiering 45.537 23.165 37.455 20.810 180% 106,68

Finansiering 12.642 23.078 7.889 19.166 41%
Resultat før henlæggelse 32.895 87 29.565 1.644 84,21

Henlæggelse 0 0 0 0
Resultat 32.895 87 29.565 1.644 84,21

1.477,22

Roskilde Kraftvarmeværk

Omkostning pr. ton      

Punkt 3, Bilag 1: Pkt. 3 Bilag
3.1 Regnskab for 31.12.2024
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GENBRUGSPLADSER

ARGO driver 14 genbrugspladser for 6 af ejerkommunerne (Kalundborg, Køge, Lejre, Roskilde og Stevns, samt Solrød på 
en gæsteordning).

Pr. 31. december 2024 er der modtaget 156.315 ton på genbrugspladserne, svarende til 102 % af årsbudgettet på 
152.919 ton.  

Pr. 31. december 2024 udviser genbrugspladsernes samlede regnskab et overskud før afskrivninger og finansiering på 
13,4 mio. kr. Det samlede resultat udgør et overskud på 5,8 mio. kr. mod et årsbudgetteret overskud på 2,2 mio. kr.

Genbrugspladsernes økonomi er påvirket positivt af bedre afregningspriser på jern og metal, lavere lønninger, lavere 
behandlingspriser på enkelte fraktioner i forhold til budgettet samt udskydelse af Direkte Genbrug.

Genbrugspladsernes resultat er tilfredsstillende.

 

 

Punkt 3, Bilag 1: Pkt. 3 Bilag
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1.000 kr.

Antal ton 145.977 172.298 156.315 152.919 102%
Realiseret Årsbudget Realiseret Årsbudget Realiseret/ Pris/
31.12.2023 2023 31.12.2024 2024 Årsbudget realiseret

i % mængde

Genbrug andet, pap og papir samt metal, glas og flasker 11.965 12.581 14.725 9.478 155%
Aconto opkrævning Genbrugspladser 117.869 115.584 124.679 123.606 101%
Genbrugspladsgebyr 14.526 14.563 16.560 14.963 111%
Øvrige indtægter 259 0 2.226 2.000 111%
Omsætning i alt 144.619 142.728 158.190 150.047 105% 1.011,99

Løn og personale 33.934 36.010 42.481 43.351 98%
Maskindrift 4.585 4.805 4.051 5.045 80%
Forbrugsudgifter 536 264 442 378 117%
Behandlingsomkostninger 40.942 49.415 45.946 47.650 96%
Eksterne tjenesteydelser 1.278 766 784 804 98%
Kørsel og transport 17.796 20.649 20.032 20.845 96%
Drift tekniske anlæg 378 102 423 107 394%
Direkte produktionsomkostninger i alt 99.449 112.011 114.159 118.178 97% 730,31

Ejendomsskatter og forsikringer 545 640 828 702 118%
Serviceydelser 805 1.326 1.132 1.410 80%
Drift & vedl. arealer og produktionsbygninger 10.223 6.803 15.124 8.265 183%
Leje af pladser 2.678 2.480 1.896 2.604 73%
Indirekte produktionsomkostninger i alt 14.251 11.249 18.980 12.981 146% 121,42

Resultat før kapacitetsomkostninger 30.919 19.468 25.051 18.888 133%

Administrationsomkostninger 4.544 2.801 5.074 3.044 167%
Fællesudgifter 5.502 4.046 6.541 4.864 134%
Kapacitetsomkostninger i alt 10.046 6.846 11.615 7.908 147% 74,31

Resultat før afskrivninger 20.873 12.621 13.435 10.980 122%

Afskrivninger 8.499 10.983 8.720 9.464 92% 55,79
Resultat før finansiering 12.374 1.639 4.715 1.516 30,16

Finansiering -597 -18 -1.109 -651 -7,09
Resultat før henlæggelse 12.971 1.657 5.824 2.166 37,26

Henlæggelse 0 0 0 0
Resultat 12.971 1.657 5.824 2.166 37,26

974,73

Genbrugspladser

Omkostning pr. ton

Punkt 3, Bilag 1: Pkt. 3 Bilag
3.1 Regnskab for 31.12.2024
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AUDEBO MILJØCENTER M. FL.

Audebo Miljøcenter m.fl. dækker over flere ordninger såsom Audebo Deponi, omlastning på Gadstrup 
Genanvendelsesanlæg, Have- & Parkoverskud samt KOD (Madaffald). Udover deponering af affald omlaster Audebo 
Miljøcenter også forbrændingsegnet affald, jern samt tørre husstandsindsamlet fraktioner til genbrug. 

Gadstrup Genanvendelsesanlæg er solgt til Urbaser, men ARGO varetager fortsat ordningens økonomi til 
producentansvaret træder i kraft. Gadstrup Genanvendelsesanlæg udviser et underskud på 5,6 mio. kr. Resultatet 
skyldes primært tilbagebetaling til forbrugerne af ordningens akkumulerede overskud, der blev opbygget inden ARGO 
solgte anlægget i Gadstrup, og underskuddet er derfor forventet.

Ordningen Have- & Parkoverskud udviser et underskud på 2,4 mio. kr. mod et forventet underskud på 0,1 mio. kr. pr. 
31. december 2024. Have- & Parkoverskud har modtaget lidt færre mængder end budgettet hvilket påvirker 
omsætningen negativt. Behandlingsprisen er steget i perioden hvilket påvirker behandlingsomkostningerne negativt.

Ordningen KOD udviser et overskud på 0,84 mio. kr. mod et forventet underskud på 0,08 mio. kr. pr. 31. december 
2024. KOD har behandlet lidt flere mængder end budgetteret. 

Audebo Miljøcenter udviser et overskud på 3,9 mio. kr. mod et forventet underskud på 0,7 mio. kr. pr. 31. december 
2024. Resultatet på miljøcentret er påvirket af højere omsætning som følge af flere modtagne asbestmængder. Pr. 31. 
december 2024 er der modtaget 58.541 ton på Audebo Miljøcenter, svarende til 101% af årsbudgettet på 58.197 ton.

Pr. 31. december 2024 udviser regnskabet for Audebo Miljøcenter m.fl. et overskud før afskrivninger og finansiering på 
7,3 mio. kr. Det samlede resultat udgør et underskud på 3,3 mio. kr. mod et årsbudgetteret overskud på 0,5 mio. kr. 

Pr. 31. december 2024 er der modtaget 180.998 ton i Audebo Miljøcenter m.fl., svarende til 102 % af årsbudgettet på 
178.274 ton.

Resultatet for Audebo Miljøcenter m.fl. er mindre tilfredsstillende.

  

 

Punkt 3, Bilag 1: Pkt. 3 Bilag
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1.000 kr.

Antal ton 171.002 180.147 180.998 178.274 102%
Realiseret Årsbudget Realiseret Årsbudget Realiseret/ Pris/
31.12.2023 2023 31.12.2024 2024 Årsbudget realiseret

i % mængde

Forbrændingsegnet affald 21.683 11.578 23.751 11.960 199%
Deponeringsegnet affald 15.415 14.625 32.769 35.501 92%
Genbrug andet, pap og papir samt metal, glas og flasker 20.858 34.485 18.415 10.979 168%
Øvrige indtægter 32.784 630 2.553 661
Omsætning i alt 90.740 61.318 77.488 59.101 131% 428,12

Løn og personale 4.222 5.738 3.406 3.000 114%
Maskindrift 2.990 3.320 3.432 2.607 132%
Forbrugsudgifter 282 526 140 239 58%
Behandlingsomkostninger 24.977 26.597 40.986 28.503 144%
Eksterne tjenesteydelser 1.076 31 645 2
Kørsel og transport 1.787 1.398 729 1.257 58%
Slagge-/restprodukt-/perkolatudgifter 801 804 2.396 844 284%
Drift tekniske anlæg 564 472 729 589 124%
Direkte produktionsomkostninger i alt 36.699 38.885 52.461 37.042 142% 289,84

Ejendomsskatter og forsikringer 793 1.295 824 976 84%
Serviceydelser 623 167 792 0
Drift & vedl. arealer og produktionsbygninger 2.671 1.960 3.585 1.243 288%
Indirekte produktionsomkostninger i alt 4.087 3.423 6.164 2.219 278% 34,06

Resultat før kapacitetsomkostninger 49.954 19.010 18.863 19.840 95%

Administrationsomkostninger 3.553 687 3.406 609 559%
Fællesudgifter 13.738 11.515 8.132 11.205 73%
Kapacitetsomkostninger i alt 17.291 12.201 11.538 11.814 98% 63,75

Resultat før afskrivninger 32.663 6.809 7.325 8.026

Afskrivninger 9.075 8.288 6.801 7.118 96% 37,58
Resultat før finansiering 23.588 -1.480 524 908

Finansiering -3.547 -1.150 -2.820 -2.073 136% -15,58
Resultat før henlæggelse 27.135 -330 3.344 2.981

Henlæggelse 4.396 1.723 6.646 2.504 36,72
Resultat 22.739 -2.053 -3.302 477

446,37

Audebo Miljøcenter m.fl.

Omkostning pr. ton

Punkt 3, Bilag 1: Pkt. 3 Bilag
3.1 Regnskab for 31.12.2024
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ADMINISTRATION 

Administrationsomkostningerne indgår i ARGOs regnskab under posten ’Fællesudgifter’. 

Pr. 31. december 2024 udgør administrationsomkostningerne 31,7 mio. kr. inkl. afskrivninger, svarende til 91 % af 
årsbudgettet på 34,7 mio. kr. 

Resultatet for Administration er tilfredsstillende.

Punkt 3, Bilag 1: Pkt. 3 Bilag
3.1 Regnskab for 31.12.2024
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AFFALDSMÆNGDER MODTAGET

Ton

Realiseret Årsbudget Realiseret Årsbudget Realiseret/
31.12.2023 2023 31.12.2024 2024 Årsbudget

i %

Roskilde Kraftvarmeværk 334.372 330.000 351.087 330.000 106%
Genbrugspladser 145.977 172.298 156.315 152.919 102%
Pap & Papir 31.782 34.120 34.402 29.389 117%
Audebo Miljøcenter 57.419 53.346 58.541 58.197 101%
KOD 26.461 28.238 27.034 26.752 101%
Have og parkoverskud 55.339 64.443 61.021 63.936 95%
Samlet 651.350 682.445 688.400 661.193 104%

Roskilde Kraftvarmeværk modtaget fra egne anlæg 20.415 23.335
Import 120.435 90.000 128.972 90.000 143%

Affaldsmængder

Punkt 3, Bilag 1: Pkt. 3 Bilag
3.1 Regnskab for 31.12.2024
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ANLÆGSREGNSKAB

Anlægsbudgettet for 2024 indeholder dels bevillinger for 2024 på 55,2 mio. kr., samt overførte bevillinger fra tidligere år 
på 41,1 mio. kr. Budgettet for 2024 er således 96,3 mio. kr. i alt. 

Pr. 31. december 2024 er der færdigmeldt 14,1 mio. kr. af aktiverede anlæg på i alt 42,8 mio. kr., jf. nedenstående over-
sigt.

De færdigmeldte anlæg pr. 31. december 2024 er indkøb af nye maskiner til genbrugsteamet, nye firmabiler i ARGO, re-
paration af ovnlinjer på Roskilde Kraftvarmeværk samt læringsrum.

1.000 kr.
Anlægsbudget 

2024
Ovf fra tidligere 

anlægsbudgetter Ændring 2024
Samlet 

anlægsbudget Aktiveret i 2024 Restbeløb Bemærkning

ROSKILDE KRAFTVARMEVÆRK
Facade ovnlinie 5 0 5.000 0 5.000 0 5.000
Ovnlinje - Afsat år 2022 0 0 0 0 0 0 Merforbrug vedr. år 2023 på 4.643 t.kr.ovf. til anlæg 0182 i år 2024
Ovnlinje - Afsat år 2023 0 4.120 0 4.120 4.686 -566 Anlæg færdigmeldt 31.10.2024
Carbon Capture forundersøgelse år 2023 0 5.000 0 5.000 5.000 0
Carbon Capture forundersøgelse år 2024 5.000 0 0 5.000 4.451 549
Ovnlinje - Afsat år 2024 5.000 0 0 5.000 4.989 11
Reinvestering og hovedreparation ovnlinje 5 og 6 25.000 0 0 25.000 11.861 13.139 4.643 t.kr. overført fra bærer 0176 vedr. år 2023
Restprodukter 1.000 0 0 1.000 0 1.000

GENBRUGSPLADSER
Nyanlæg udvidelse pladser - Afsat år 2023 0 20.450 -20.450 0 0 0 Overført til "Nyanlæg udvidelse pladser - Afsat år 2024 ", jf. nedenfor
Maskiner - Afsat år 2023 0 1.790 -1.790 0 0 0 Overført til "Maskiner - Afsat år 2024", jf. nedenfor
Nyanlæg udvidelse pladser - Afsat år 2024 6.000 0 20.450 26.450 560 25.890
Maskiner - Afsat år 2024 3.500 0 1.790 5.290 3.485 1.805 1.625 t.kr. færdigmeldt Q1 og 1.625 t.kr. færdigmeldt Q2

AUDEBO MILJØCENTER M.FL.
Udvidelse celler Audebo - rådgivning 0 0 0 0 1.600 -1.600 Rådgivning vedr. nye celler i Audebo. Vedr. anlægsbudget 2025
Maskiner Audebo - Afsat tidligere år 0 4.694 -4.694 0 0 0 Overført til "Maskiner Audebo - Afsat år 2024", jf. nedenfor
Maskiner Audebo - Afsat år 2024 800 0 4.694 5.494 262 5.232
Udskiftning firmabil - Afsat år 2024 300 0 0 300 290 10 290 t.kr. færdigmeldt Q2
Lukkede deponier - Afsat år 2024 3.636 0 0 3.636 3.758 -122

ADMINISTRATION OG UDVIKLING
Rådighedsbeløb 5.000 0 -2.224 2.776 0 2.776
Nyt læringsrum 0 0 974 974 974 0 Anlæg færdigmeldt 31.10.2024
Nyt økonomisystem 0 0 1.000 1.000 677 323
Ny firmabil 0 0 250 250 248 2 Anlæg færdigmeldt 31.10.2024
I ALT 55.236 41.054 0 96.290 42.841 53.449

Anlægssaldo pr. 31. december 2024

Færdigmeldte anlæg indgår i realiserede afskrivninger.

Punkt 3, Bilag 1: Pkt. 3 Bilag
3.1 Regnskab for 31.12.2024
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Punkt 4

Proces i ejerkommunerne vedrørende ARGOs CCS-projekt 

Beslutningstema
Alle ARGOs ejerkommuner principgodkendte omkring årsskiftet 2024/25 ARGOs videre arbejde med udvikling af 
CO2-fangst (CCS) projektet frem mod afgivelse af endeligt bud (best and final offer - BAFO) på statens støttemidler 
i december 2025. Odsherred Kommune godkendte dog med betydelige forbehold. Gennemførelsen af CCS-projek-
tet forudsætter, at alle ejerkommuner bakker op om projektet, og bindende beslutning herom skal træffes i ejer-
kommunerne inden afgivelse af BAFO. Med nærværende sag søges at tilrettelægge en proces, som sikrer, at ejer-
kommunerne kan behandle sagen på et tilstrækkeligt oplyst grundlag inden BAFO. 

Indstilling 
Det indstilles, at den foreslåede proces- og tidsplan godkendes, herunder at der planlægges borgmestermøder 
samt ekstra ejerudvalgsmøder og bestyrelsesmøder som foreslået.

Sagsfremstilling 
ARGO udsendte den 19. november 2024 forslag til principbeslutning i de ni ejerkommuner om ARGOs deltagelse i 
ansøgningsfeltet til Energistyrelsens CCS-pulje. Alle ejerkommuner har stillet sig positive overfor ARGOs deltagelse, 
Odsherred Kommune dog med betydelige forbehold, se pkt. 5 på dagsorden for nærværende møde.

ARGOs administration har d. 25. marts 2025 ansøgt om prækvalifikation fra CCS-puljen. Prækvalifikationsansøgnin-
gen indebærer ikke økonomiske forpligtigelser for ejerkommunerne, eller at der skal træffes beslutning om for-
hold, der i henhold til ARGOs vedtægter kræver beslutning i ejerkommunerne. Opnår ARGO prækvalifikation, vil de 
næste centrale milepæle for ansøgning om støttemidler være indlevering af ikke bindende ansøgning d. 26. august 
2025 (også kaldet indicative offer (INDO)) og indlevering af bindende ansøgning d. 17. december 2025 (også kaldet 
best and final offer (BAFO)). Den ikke bindende ansøgning (INDO) vil bl.a. indeholde følgende: ansøgt tilskud, antal 
tons CO2 som ARGO vil fange og lagre, projektbeskrivelse, projektplan, plan for indhentelse af myndighedsgodken-
delser, plan for risikostyring og projektbudget. Den endelige bindende ansøgning vil indeholde de samme elemen-
ter, men i en opdateret udgave, der tager højde for udfaldet af et forhandlingsforløb med Energistyrelsen som 
gennemføres i efteråret 2025.

CCS-projektet er et komplekst projekt, der kræver omfattende investeringer, involvering af eksterne finansierings-
partnere og etablering af en samlet værdikæde for fangst, transport og lagring af CO2. Projektet vil derfor indebæ-
re dispositioner som i henhold til ARGOs vedtægter og gældende lovgivning kræver ejerkommunernes godkendel-
se, herunder bl.a. CCS-projektet i sin helhed, påbegyndelse af CCS-aktiviteter inden for rammerne af ARGO I/S, in-
vestering i CCS, JV-partners indtræden i CCS-selskab (kapitalindskud), eventuelle fravigelser fra tillægget til 
vedtægterne i ARGO I/S og eventuel garantistillelse.

Projektet indebærer endvidere indgåelse af en række centrale aftaler vedrørende kommercielle og finansielle for-
hold, hvor af flere først vil være forhandlet på plads i oktober 2025, jf. bilag 1. En central forudsætning i alle aftaler 
vil være, at disse først træder i kraft i det tilfælde, at ARGO opnår det påkrævede støttebeløb fra CCS-puljen til at 
realisere projektet. 

Tidspunktet for disse aftaleindgåelser medfører, at projektet først kan godkendes endeligt umiddelbart før ARGO 
afleverer bindende ansøgning. ARGOs administration foreslår derfor en tæt inddragelse af ejerkommunerne forud 

Punkt 4: Proces i ejerkommunerne vedrørende ARGOs CCS-projekt



for godkendelsen af projektet med henblik på. at ejerkommunerne er bekendt med projektets risikoprofil inden 
der træffes beslutning om projektet. 

Proces for godkendelse af dispositioner der kræver formel godkendelse af ejerkommunerne
ARGOs administration foreslår, at godkendelse af dispositioner, der kræver formel godkendelse i ejerkommunerne 
tilrettelægges omkring to forelæggelser i ejerkommunernes kommunalbestyrelse i henholdsvis august/september 
og november 2025, jf. boks 1. Dispositionerne er uddybet i tabel 1 og i bilag 2. 

Af tabel 1 fremgår, at ovenstående proces indebærer afholdelse af ekstraordinære forberedende bestyrelsesmø-
der i juni 2025 og medio november 2025. Hertil kommer afholdelse af en ekstraordinær generalforsamling parallelt 
med godkendelsen i ejerkommunernes kommunalbestyrelser i november 2025. Den endelige godkendelse af dis-
positionerne på kommunalbestyrelsesmøderne sker under forudsætning af generalforsamlingens godkendelse og 
omvendt. 

Forud for afholdelse af ekstraordinære bestyrelsesmøder vil blive planlagt forberedende ejerudvalgsmøder.

Henset til Odsherreds forbehold vedrørende CCS-projektet vil det være nødvendigt at udarbejde et beslutnings-
grundlag, der tager højde for at Odsherred potentielt udtræder af ejerkredsen bag ARGO. For at sikre, at de øvrige 
ejerkommuner vil kunne nå at godkende dispositionerne inden BAFO indebærer dette i praksis, at der skal udarbej-
des et beslutningsgrundlag, der viser konsekvenser og model for gennemførelse af projektet både med og uden 
Odsherred.

ARGOs administration vil udarbejde et udkast til beslutningsgrundlag, så dette kan drøftes og behandles indleden-
de på ejerudvalgsmødet d. 19. september og efterfølgende på bestyrelsesmødet d. 29. september.

Boks 1. Forslag til proces for godkendelse af dispositioner, der kræver formel godkendelse i ejerkommunerne

 25. august til 22. september 2025: Kommunalbestyrelser godkender CCS-projektets overordnede økonomiske rammer, herunder eventuel-
le afvigelser fra de økonomiske pejlemærker for JV-aftalen, der blev godkendt på bestyrelsesmødet d. 30. oktober 2024, punkt 3. Se bilag 
3.

 20-26 november 2025: Kommunalbestyrelser godkender CCS-aktiviteter under I/S selskabet, JV-partners indtræden i CCS-selskab (kapita-
lindskud), tilpasning af tillæg til vedtægter, investering i CCS-selskab og eventuel garantistillelse.

For overblik over kommunalbestyrelsesmøder i ARGOs ejerkommuner se bilag 4.



Udover dispositionerne i tabel 1 vil der også forekomme en række dispositioner som alene skal godkendes på ge-
neralforsamling i ARGO Affaldsenergi A/S og ARGO CCS A/S. Disse fremgår af bilag 5.

Forberedelse af kommunalbestyrelsesmedlemmer forud for endelig godkendelse af CCS-projektet 
Forud for den formelle godkendelse beskrevet i forrige afsnit foreslår ARGO en tæt inddragelse af ejerkommuner-
ne. Denne inddragelse skal sikre at:

 Borgmestre er bekendt med projektets gevinster og risici for ejerkommunerne og kan forberede kommu-
nalbestyrelsesmedlemmer på den formelle beslutningsproces. 

 Kommunalbestyrelsesmedlemmer er bekendt med projektets gevinster og risici for ejerkommunerne og 
føler sig klædt på til at træffe de formelle beslutninger, som kommer til at køre i en stram tidsproces i 
november 2025.

Inddragelsen er bygget op omkring to borgmestermøder og en række foreslåede tilbud, der kan tilrettelægges un-
der hensyn til den enkelte ejerkommunes behov.

Tabel 1. Dispositioner der skal godkendes af ejerkommunerne

Disposition Beskrivelse Forslag til tidspunkt for god-
kendelse i ejerkommuner

Tidspunkt for intern 
godkendelse hos ARGO

Overordnet gen-
nemførelse af CCS-
projektet

I henhold til retlige principper for I/S skal 
ejerkommuner godkende den overordnede 
gennemførelse af CCS-projektet, herunder 
den overordnede økonomiske ramme

 Kommunalbestyrelsesmøde i peri-
oden 25. august - 22. september

 Bestyrelsesmøde medio juni 
(ekstraordinært)

CCS-aktiviteter un-
der I/S-selskab

Påbegyndelse af væsentlige
nye aktiviteter inden for rammerne
af I/S’ formål, herunder CCS-aktivitet under 
ARGO Affaldsenergi A/S og ARGO CCS A/S

 Kommunalbestyrelsesmøde i peri-
oden 20.-26. november

 Bestyrelsesmøde medio 
november (ekstraordinært)

JV-partner
JV-partners indtræden som aktionær i ARGO 
CCS A/S (formentlig ved kapitalforhøjelse i 
selskabet)

 Kommunalbestyrelsesmøde i peri-
oden 20.-26. november

 Generalforsamling ultimo 
november (ekstraordinær)

Tilpasning af tillæg 
til vedtægter

Som følge af at ARGO ikke
længere vil være eneaktionær
i ARGO CCS A/S, vil vedtægterne i ARGO CCS
A/S blive ændret, hvorved
der forventeligt vil ske en fravigelse
af vedtægtskravene i
tillægget til I/S-vedtægterne.

 Kommunalbestyrelsesmøde i peri-
oden 20.-26. november

 Generalforsamling ultimo 
november (ekstraordinær)

Investering i CCS-
selskab 

Nyinvestering på mere end
30 mio. kr., herunder ARGO Affaldsenergi 
A/S’ kapitalindskud i ARGO CCS A/S 

 Kommunalbestyrelsesmøde i peri-
oden 20.-26. november

 Generalforsamling ultimo 
november (ekstraordinær)

Eventuel garanti-
stillelse

Eventuel garantistillelse eller
anden form for sikkerhedsstillelse stillet af 
ejerkommunerne

 Kommunalbestyrelsesmøde i peri-
oden 20.-26. november

 Generalforsamling ultimo 
november (ekstraordinær)



Overblik over foreslåede møder og aktiviteter fremgår af tabel 2.

Boks 2. Forslag til proces for forberedelse af kommunalbestyrelsesmedlemmer forud for endelig godkendelse af CCS-
projekt

 Maj 2025 (Tilbud): Besøg i kommunalbestyrelse med fokus på ARGOs prækvalifikation og status på projekt.

 Medio juni 2025: Bormestermøde om ARGOs indledende ansøgning.

 Ultimo juni 2025 (Tilbud): Virtuelt møde med kommunalbestyrelsesmedlemmer med fokus på gevinster og risici for ejerkommuner.

 12. august 2025: Ejerdag med oplæg om ARGOs indledende ansøgning til CCS-puljen samt økonomi og risici for ejerkommuner.

 25. august til 22. september 2025: Kommunalbestyrelser godkender CCS-projektets overordnede økonomiske rammer, jf. boks 1.

 September 2025 (Tilbud): Besøg i kommunalbestyrelser med orientering om ARGO’s indledende ansøgning til CCS-puljen samt opdate-
ret billede af økonomi og risici for ejerkommuner.

 Primo oktober 2025: Borgmestermøde med fokus på at forberede borgmestre på den formelle godkendelse af CCS-projekt (dispositioner) 
og aflevering af endelig ansøgning.

 Medio oktober 2025 (Tilbud): Virtuelt møde med kommunalbestyrelsesmedlemmer med fokus på dispositioner, der skal godkendes i ejer-
kommuners kommunalbestyrelser, samt proces for godkendelse.

 20-26 november 2025: Kommunalbestyrelser godkender CCS-aktiviteter under I/S selskabet, JV-partners indtræden i CCS-selskab (kapi-
talindskud), tilpasning af tillæg til vedtægter, investering i CCS-selskab og eventuel garantistillelse, jf. boks 1.

Udover ovenstående møder og aktiviteter foreslår ARGO, at ejerudvalget løbende orienteres om status på CCS-projektet. Endvidere tilbyder 
ARGO, at tilrettelægge informationsmøder og besøg hos ARGO for kommunalbestyrelsesmedlemmer, udvalg og embedsfolk og give status på 
CCS-projektet samt indblik i ARGOs virksomhed.

Tabel 2. Oplæg til øvrig inddragelse af ejerkommuner

Aktivitet Foreslået 
tidspunkt Formål Indhold

Eventuel bemærkning

Borgmester-
møde Medio juni 2025

Forventningsaf-
stemme indhold i 
ARGOs indledende 
ansøgning

 Status på indledende tilbud fra JV-partnere
 Status på indledende tilbud fra finansieringsinstitutter
 3D tegninger af fangstanlæg og anlægsbudget
 Valg af lager og logistikløsning
 Status på salg af klimakreditter
 Forsikringsaftale for CCS-projekt
 Samlet økonomi og risikobillede for ejerkommuner, inklusiv eksi-

sterende hæftelser i affaldsenergi og eventuel yderligere garanti-
stillelse

Den indledende ansøgning skal 
afleveres den 26. august og 
indebærer ikke bindende øko-
nomiske forpligtigelser for AR-
GO eller ejerkommuner

Borgmester-
møde Primo oktober

Forberede borgme-
stre på den formel-
le godkendelse af 
CCS-projekt og afle-
vering af endelig 
ansøgning 

 Detailproces for godkendelse i ejerkommuner og aflevering af an-
søgning til CCS-puljen

 Orientering om vurdering af foretrukken JV-partner
 Gennemgang af udkast til centrale aftaledokumenter, herunder:

o JV-aftale
o Aftale om gældsfinansiering og garantier
o CO2-fangstaftalen

 Opdateret økonomi og risikobillede for ejerkommuner,  inklusiv 
eksisterende hæftelser i affaldsenergi og eventuel yderligere ga-
rantistillelse  

Ved aflevering af endelig ansøg-
ning om tilskud fra CCS-puljen 
påtager ARGO sig forpligtigelser 
i henhold til de enkelte aftaler 
under forudsætning af at ARGO 
modtager støtter fra CCS-puljen. 
Modtager ARGO ikke støtte fra 
CCS-puljen har ARGO og ejer-
kommuner ingen økonomiske 
forpligtigelser vedrørende CCS-
projektet

Ejerdag 12. august

Styrke samarbejdet 
og give politikere 
og ledende em-
bedsmænd et op-
dateret overblik 
over ARGOs aktivi-
teter og de ændrin-
ger, der sker inden 
for affaldsområdet

 Overblik over samlet tidsplan og proces for CCS-projekt
 Status på indledende ansøgning til CCS-puljen
 3D tegninger af fangstanlæg og anlægsbudget
 Valg af lager og logistikløsning
 Økonomi og risici for ejerkommuner

Flyttet fra d. 7. maj



ARGOs administration foreslår, at den enkelte ejerkommune overvejer, hvilket behov for inddragelse, der vil være 
tilstrækkeligt med henblik på at sikre, at borgmestre og kommunalbestyrelsesmedlemmer vil være klædt på til at 
træffebeslutning i CCS-projektet i ultimo november 2025.

Miljømæssige konsekvenser

Et fangstanlæg forventes at minimere ARGOs udledning af CO2 med 95%. ARGO udleder ca. 350.000 ton CO2 om 
året, hvilket svarer til ca. 0,6 % af Danmarks årlige CO2 udledning. 

Økonomiske konsekvenser

Ingen på nuværende tidspunkt. 

Bilag til punkt 4

 Bilag 4.1:  Oversigt over centrale aftaler
 Bilag 4.2: Oversigt over godkendelser i kommuner og generalforsamlinger (Udarbejdet af Bech-Bruun)
 Bilag 4.3: Pejlemærker for JV-aftalen
 Bilag 4.4: Møder i ARGO’s ejerkommuner
 Bilag 4.5: Dispositioner som skal godkendes på generalforsamlinger i ARGO

Forslåede tilbud 

Besøg i 
kommunal-
bestyrelses

Maj 2025

September 2025

Kommunalbestyrel-
sesmedlemmer får 
mulighed for at 
spørge ind til pro-
jekt ifm. centrale 
projektmilepæle 

Indhold på møder kan tilrettelæggelse alt efter interesse hos den enkel-
te kommunalbestyrelse. ARGO foreslår umiddelbart følgende temaer:
 Maj 2025: ARGOs prækvalifikation og status på projekt, herunder 

design af fangstanlæg, mulige lager og logistikløsninger, økonomi 
og risici for ejerkommuner

 September 2025: Orientering om ARGO’s indledende ansøgning 
til CCS-puljen samt opdateret billede af økonomi og risici for ejer-
kommuner

I henhold til Energistyrelsens 
tidsplan for udbud af CCS-puljen 
får ARGO svar på ansøgning om 
prækvalifikation i maj 2025

ARGO skal indlevere indledende 
ansøgning om støtte fra CCS-
puljen d. 26. august 2025

Besøg hos 
ARGO for 
kommunale 
beslutnings-
tagere

Hele perioden 
frem mod afle-
vering af endelig 
ansøgning til 
CCS-puljen

Kommunale beslut-
ningstager får ind-
blik i CCS-projekt og 
ARGOs virksomhed

ARGO kan tilrettelægge informationsmøder og besøg for kommunalbe-
styrelsesmedlemmer, udvalg og embedsfolk og give status på CCS-pro-
jektet og indblik i ARGOs virksomhed

Ejerkommuner der ønsker be-
søg hos ARGO bedes kontakte 
[navn] omkring planlægning af 
besøg og konkret indhold på in-
formationsmøde

Virtuelle 
møder for 
alle kom-
munalbesty-
relsesmed-
lemmer

Ultimo juni 2025

Medio oktober 
2025

Kommunalbestyrel-
sesmedlemmer in-
formeres om for-
ventet proces for 
godkendelse i ejer-
kommuner og for-
ventede dispositio-
ner der skal god-
kendes i kommu-
nalbestyrelser

 Ultimo juni 2025: Status på CCS-projekt med fokus på gevinster 
og risici for ejerkommuner

 Medio oktober 2025:  Overblik over dispositioner, der skal god-
kendes i ejerkommuners kommunalbestyrelser, samt proces for 
godkendelse

Afholdes umiddelbart efter 
borgmestermøderne i juni og 
medio oktober

Ejer-
udvalget

Hele perioden 
frem mod afle-
vering af endelig 
ansøgning til 
CCS-puljen

Inddrage ejere for-
ud for afholdelse af 
bestyrelsesmøder

Ejerudvalget inddrages og orienteres løbende omkring status på CCS-
projektet på ejerudvalgsmøder. Forud for bestyrelsesmøder med væ-
sentlige beslutninger vedrørende CCS-projektet foreslås, at ejerudvalget 
udvider deltagerkredsen med økonomidirektører, det gælder særligt 
ejerudvalgsmøderne forud for de ekstraordinære bestyrelsesmøder i ju-
ni og november, herunder den:

 [Primo juni]
 19. september
 [Primo november]

Der kan derudover indlægges 
yderligere individuelle virtuelle 
møder med repræsentanter fra 
ejerudvalg og evt. økonomidi-
rektør



Beslutning for Punkt 4: Proces i ejerkommunerne
vedrørende ARGOs CCS-projekt

Godkendt. Administrationen orienterede om status for forhandlinger med banker.
Fortrolig PowerPoint præsentation vedlagt referat, se bilag 4.6.



Bilag 4.1

CCS-projektet indebærer indgåelse af en række centrale aftaler, der søges forhandlet på plads inden 
fremsendelse af endelig ansøgning om tilskud fra CCS-puljen i december 2025.

De centrale aftaler fremgår af Tabel 3 nedenfor. 

Tabel 3: Oversigt over centrale aftaler
Aftale* Forventet tidspunkt for indgåelse 
Joint Venture-aftalen Ultimo oktober, 2025 

Aftale om gældsfinansiering og garantier Ultimo oktober, 2025 

CO2-fangstaftalen (også kaldet røggasaftalen) Ultimo oktober, 2025 

Aftalen om konstruktion af CO2-fangstanlægget (ofte også kaldet EPC-aftalen) Ultimo oktober, 2025 

Aftale om transport af CO2 Oktober, 2025 

Aftalen om midlertidig lagring af CO2 på udskibningshavn Juni, 2025 

Aftale om lagring af CO2 Juni, 2025 

Aftale om salg af klimakreditter Ultimo oktober, 2026 

Forsikringsaftale August, 2025 

 *Aftalerne er betinget af, at ARGO opnår støtte fra CCS-puljen.  

Punkt 4, Bilag 1: Pkt. 4 Bilag
4.1 Oversigt over centrale
aftaler
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Godkendelser i kommuner og på generalforsamlinger af ARGOs CCS-projekt 
 
 

  
Selskab 
 

 
Disposition 

 
Godkendes af 

 
Grundlag 

 
Hvad skal godkendes 

 
Timing af godkendelse 

A ARGO I/S og relevante 
datterselskaber 
 
 

Gennemførelse af 
CCS-projektet 

Kommunerne *** Det kan overvejes, om de 
foreløbige rammer for pro-
jektet skal forelægges 
kommunalbestyrelserne 
på et tidligere tidspunkt in-
den en endelig forelæg-
gelse, herunder med så 
mange detaljer som muligt 
på det pågældende tids-
punkt.   

Så tidligt som muligt i pro-
cessen. 
 
På tidspunktet for en så-
dan forelæggelse vurde-
res det, om der skal være 
tale om en orientering, el-
ler om der er forhold, som 
allerede på det pågæl-
dende tidspunkt bør fore-
lægges kommunerne til 
beslutning. 
 

B ARGO I/S 
 

Gennemførelse af 
CCS-projektet 
 

Kommunerne I/S-retlige principper Det der formelt skal god-
kendes, er den overord-
nede gennemførelse af 
CCS-projektet, dvs. ram-
merne for projektet. 
 
Det betyder efter vores 
vurdering ikke, at kommu-
nerne skal forelægges en-
hver detalje i projektet til 
godkendelse, men kom-
munerne skal forelægges 
de overordnede rammer 
og væsentligste 

Skal senest godkendes 
inden BAFO. 
 
Kan tidligst forelægges 
kommunerne til godken-
delse på et tidspunkt, hvor 
der er tilpas klarhed om-
kring rammerne for pro-
jektet og de væsentligste 
elementer heri.  

Punkt 4, Bilag 2: Pkt. 4 Bilag
4.2 Oversigt over godkendelser
i kommuner og
generalforsamlinger



 
 
 
 
 

 

  
Selskab 
 

 
Disposition 

 
Godkendes af 

 
Grundlag 

 
Hvad skal godkendes 

 
Timing af godkendelse 

elementer i projektet, hvor 
fokus i den forbindelse bør 
være på risici forbundet 
med projektet for kommu-
nerne og ARGO-koncer-
nens aktiviteter. 
 

C ARGO I/S 
 

Som følge af at ARGO 
ikke vil være eneaktio-
nær i ARGO CCS A/S, 
vil vedtægterne i 
ARGO CCS A/S blive 
ændret, hvorved der 
forventeligt vil ske en 
fravigelse af vedtægts-
kravene i tillægget til 
I/S-vedtægterne. 
ARGO CCS A/S vil for-
venteligt fortsat indgå i 
ARGO-koncernen på 
grund af ARGOs be-
stemmende indfly-
delse. 
 

Kommunerne Tillæg til I/S-vedtæg-
terne 

Det der skal godkendes af 
ejerkommunerne er, i hvil-
ket omfang kravene i til-
lægget til I/S-vedtægterne 
til indholdet af A/S-ved-
tægter i ARGO-koncernen 
vil blive fraveget. 
 
Det er således ikke et 
krav, at kommunerne skal 
godkende de endelige 
ændrede vedtægter for 
ARGO CCS A/S.  

Skal senest godkendes 
inden BAFO. 
 
Kan tidligst godkendes på 
det tidspunkt, hvor der er 
tilstrækkelig sikkerhed 
om, i hvilket omfang og 
hvordan de ændrede ved-
tægter for ARGO CCS 
A/S vil fravige kravene til 
indholdet af A/S-vedtæg-
ter i tillægget til I/S-ved-
tægterne.  

D ARGO I/S 
 

Vilkår for Odsherred 
Kommunes eventuelle 
udtræden af ARGO I/S 

Kommunerne I/S-vedtægterne Efter I/S-vedtægterne er 
det selve vilkårene for 
kommunens udtræden, 

Skal senest godkendes 
inden BAFO. Vilkårene 
bør forelægges 

Punkt 4, Bilag 2: Pkt. 4 Bilag
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i kommuner og
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 som kommunerne skal 
godkende. 
 
Det betyder, at det er vil-
kårene om hvornår samt 
det økonomiske opgør i 
forbindelse med udtræ-
den, som kommunerne 
skal forelægges til god-
kendelse. 
 

kommunerne senest sam-
tidig med, at kommunerne 
tager stilling til projektet. 
 
Kan tidligst forelægges til 
godkendelse på et tids-
punkt, hvor der så vidt mu-
ligt er sikkerhed om vilkår, 
som forventeligt vil kunne 
godkendes af kommuner 
og af Ankestyrelsen. 
 

E ARGO Affaldsenergi 
A/S og ARGO CCS 
A/S 
 

Påbegyndelse af væ-
sentlige nye aktiviteter 
inden for rammerne af 
I/S’ formål 
 

Kommunerne Selskabernes ved-
tægter 

Det der formelt skal god-
kendes er, at der påbe-
gyndes en væsentlig ny 
aktivitet i form af CCS.  
 
Det kommunerne skal fo-
relægges, er således lig 
det, som kommunerne 
skal godkende for så vidt 
angår punkt B.  
 

Skal senest godkendes 
inden BAFO. 
 
Kan tidligst forelægges 
kommunerne til godken-
delse på et tidspunkt, hvor 
der er tilpas klarhed om-
kring rammerne for pro-
jektet og de væsentligste 
elementer heri. 
 

F ARGO Affaldsenergi 
A/S 
 

Nyinvestering på mere 
end 30 mio. kr. fx ved 
kapitalindskud i ARGO 
CCS A/S. 

Selskabets gene-
ralforsamling og 
kommunerne 

Selskabets vedtæg-
ter. 
 

Kommunerne skal god-
kende selve kapitalind-
skuddet, også selvom det 
er et selskab i ARGO-

For så vidt angår kommu-
nal godkendelse skal 
dette ske senest inden 
BAFO. 

Punkt 4, Bilag 2: Pkt. 4 Bilag
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Selskab 
 

 
Disposition 

 
Godkendes af 

 
Grundlag 

 
Hvad skal godkendes 

 
Timing af godkendelse 

 
 
 

Det følger af § 10, 
stk. 3, i lov om CO2-
fangst, der trådte i 
kraft 1. januar 2025, 
at beslutning om en 
kommunal virksom-
heds kapitalindskud i 
forbindelse med 
CO2-fangstaktivite-
ter skal godkendes af 
kommunalbestyrel-
serne i et møde. Ka-
pitalindskud skal 
modsvares af en til-
svarende ejerandel, 
jf. lovens § 10, stk. 2. 
 
Bestemmelsen i § 10 
betyder, at kommu-
nerne også skal god-
kende kapitalindskud 
– uanset størrelsen, 
som foretages af et 
selskab i ARGO-kon-
cernen 
 

koncernen, der foretager 
indskuddet. Kommunerne 
vil skulle forelægges op-
lysninger om kapitalind-
skuddets størrelse samt 
ARGOs ejerandel i sel-
skabet (ARGO CCS A/S) 
også efter kapitalindskud.  
 
Generalforsamlingen vil 
skulle forelægges samme 
oplysninger som kommu-
nerne. 
 

 
Kommunerne kan tidligst 
godkende på det tids-
punkt, hvor der er sikker-
hed om størrelsen af kapi-
talindskuddet. 
 
For så vidt angår general-
forsamlingens godken-
delse bør denne forelæg-
ges inden BAFO, hvilket 
kan ske sideløbende med 
forelæggelsen for kom-
munerne. 
 
For så vidt angår indskud 
af midlerne ved en kapital-
forhøjelse i ARGO CCS 
A/S henviser vi til be-
mærkningerne punkt I.  
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Selskab 
 

 
Disposition 

 
Godkendes af 

 
Grundlag 

 
Hvad skal godkendes 

 
Timing af godkendelse 

G ARGO CCS A/S Optagelse af lån  Selskabets gene-
ralforsamling 
 

Selskabets vedtæg-
ter 

Generalforsamlingen skal 
godkende selve optagel-
sen af lån. Heri ligger 
også, at generalforsamlin-
gen skal godkende stør-
relsen af lånebeløbet, 
men ikke selve den kon-
krete låneaftale.   
 

Dispositionen kan tidligst 
godkendes på et tids-
punkt, hvor der foreligger 
de fornødne oplysninger 
til, at generalforsamlingen 
kan træffe beslutning. 
 
Generalforsamlingen bør 
forelægges dispositionen 
inden BAFO, hvilket kan 
ske sideløbende med fo-
relæggelsen for kommu-
nerne. 
  

H ARGO CCS A/S Nyinvestering i CCS-
anlæg på mere end 30 
mio. kr. 
 

Selskabets gene-
ralforsamling 
 

Selskabets vedtæg-
ter 

Generalforsamlingen skal 
formelt godkende, at 
ARGO CCS A/S foretager 
nyinvestering i CCS-an-
lægget. 
 
Generalforsamlingen skal 
således forelægges de 
overordnede rammer for 
projektet på samme måde 
som under punkt B og 
punkt E. Forelæggelsen 
bør også forholde sig til 

Generalforsamlingen bør 
forelægges dispositionen 
inden BAFO, hvilket kan 
ske sideløbende med fo-
relæggelsen for kommu-
nerne. 
 
Vi foreslår, at generalfor-
samlingen i samme for-
bindelse – som en del af 
den samlede ramme om 
projektet – også foreløbigt 
forelægges de 
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størrelsesordenen, busi-
ness case og risikoprofil 
for investeringen. 

dispositioner, som der på 
et senere tidspunkt efter 
BAFO vil skulle træffes 
endelig generalforsam-
lingsbeslutning om, jf. 
punkt I og J. 
 

I ARGO CCS A/S JV-partners indtræden 
som aktionær (for-
mentlig ved kapitalfor-
højelse i selskabet) 
 

Kommunerne og 
selskabets gene-
ralforsamling 

Selskabets vedtæg-
ter 

Efter ordlyden er det der 
skal godkendes den di-
sposition, hvorved der ind-
træder en ny aktionær i 
selskabet, som ikke er et 
andet ARGO-selskab eller 
en af ejerkommunerne. 
Dispositionen kan fx være 
en kapitalforhøjelse eller 
et salg af aktier. Der gæl-
der således formelt ikke et 
krav om, at kommunerne 
godkender den nye aktio-
nær eller vilkårene for 
dennes indtræden. 
 
Formelt er det ikke JV-
partnerens indtræden, der 
skal godkendes på sel-
skabets 

For så vidt angår kommu-
nernes godkendelse skal 
denne senest foreligge in-
den BAFO. 
 
Indtræder JV-partneren i 
forbindelse med en kapi-
talforhøjelse, kan beslut-
ningen på generalforsam-
lingen i selskabet blive 
truffet i forbindelse med, 
at en eventuel kapitalfor-
højelse skal gennemfø-
res, hvilket i praksis kan 
betyde efter BAFO og til-
deling af midler fra Energi-
styrelsen.  
 
Som nævnt under punkt H 
foreslår vi dog, at 
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generalforsamling men 
derimod fx den kapitalfor-
højelse, hvor JV-partne-
ren får ret til at købe aktier 
eller hvor der tegnes de 
aktier, som vil blive solgt til 
JV-partneren. Beslutning 
om kapitalforhøjelse skal 
efter selskabslovens § 
158 blandt andet inde-
holde følgende oplysnin-
ger: 
 
• Det mindste og høje-

ste beløb, som sel-
skabskapitalen skal 
kunne forhøjes med. 

• Tegningskursen og 
kapitalandelenes 
størrelse eller antal. 

• Hvornår de nye kapi-
talandele giver ret til 
udbytte og andre ret-
tigheder i kapitalsel-
skabet. 

• Den klasse, de nye 
kapitalandele skal 

generalforsamlingen også 
inden BAFO så vidt muligt 
forholder sig til indholdet 
af den kapitalforhøjelse, 
som der formelt skal træf-
fes beslutning om på et 
senere tidspunkt. 
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høre til, hvis der er el-
ler skal være forskel-
lige klasser. 

• Kapitalejernes eller 
andres fortegnings-
ret, samt den eventu-
elle indskrænkning i 
de nye kapitalejeres 
fortegningsret ved 
fremtidige forhøjelser. 

• Eventuelle ind-
skrænkninger i de nye 
kapitalandeles om-
sættelighed eller pligt 
for de nye kapitalejere 
til at lade deres kapi-
talandele indløse 

 
J ARGO CCS A/S Vedtægtsændringer i 

forbindelse med JV-
partners indtræden 
 

Selskabets gene-
ralforsamling 

Selskabets vedtæg-
ter 

Det der skal godkendes 
på generalforsamlingen er 
de konkrete vedtægtsæn-
dringer, dvs. der skal fore-
ligge et sæt endelige ved-
tægter, herunder med en 
beskrivelse af, hvad der er 
ændret sammenlignet 

Kan på grund af fristen for 
registrering af vedtægts-
ændringer tidligst godken-
des på det tidspunkt, hvor 
vedtægtsændringerne 
skal træde i kraft, dvs. på 
tidspunktet, hvor JV-part-
neren skal indtræde. 
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med de gældende ved-
tægter. 
 

Som nævnt under punkt H 
foreslår vi dog, at general-
forsamlingen også inden 
BAFO så vidt muligt for-
holder sig til indholdet af 
de vedtægtsændringer, 
som der formelt skal træf-
fes beslutning om på et 
senere tidspunkt. 
 

K Garantistillende/sik-
kerhedsstillende sel-
skab  
 

Eventuel garantistil-
lelse eller anden form 
for sikkerhedsstillelse 

Kommunerne og 
generalforsamlin-
gen i det relevante 
A/S, der måtte 
skulle stille garanti. 
 

Det følger af § 8, stk. 
3, og § 9, stk. 3, i lov 
om CO2-fangst, at 
beslutning om kom-
muners eller kommu-
nale virksomheders 
garantistillelse ved-
rørende CO2-fangst-
aktiviteter skal træf-
fes af kommunalbe-
styrelserne i et 
møde. 
 
Efter lov om CO2-
fangst skal kommu-
nerne således også 
godkende, hvis et 

Det, der skal godkendes, 
er selve garantistillelsen. I 
forbindelse hermed vil det 
i hvert fald skulle oplyses, 
hvem der skal stille ga-
ranti (kommunerne eller 
konkret ARGO-selskab), 
hvem der stilles garanti for 
(hvilket selskab i ARGO-
koncernen) hvilke forplig-
telser der stilles garanti for 
(fx lån eller kontraktuelle 
forpligtelser), oplysninger 
om hvem der kan trække 
på garantien samt det 

For så vidt angår kommu-
nernes godkendelse bør 
denne foreligge senest in-
den BAFO. 
 
Godkendelsen fra kom-
munerne kan tidligst ind-
hentes på det tidspunkt, 
hvor der er klarhed om de 
oplysninger, som er nød-
vendige for at kommu-
nerne kan forelægges ga-
rantistillelsen til godken-
delse. 
 
Generalforsamlingen bør 
forelægges dispositionen 

Punkt 4, Bilag 2: Pkt. 4 Bilag
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selskab i ARGO-kon-
cernen stiller garanti. 
 
Vedtægterne for ga-
rantistillende/sikker-
hedsstillende A/S. 
 

beløbsmæssige omfang 
af forpligtelsen.1 
 
Ved godkendelse af sik-
kerhedsstillelse på gene-
ralforsamlingen i det sik-
kerhedsstillende selskab 
bør der foreligge de 
samme oplysninger, som 
for så vidt angår godken-
delse af garantistillelse i 
kommunerne. 
 

inden BAFO, hvilket kan 
ske sideløbende med fo-
relæggelsen for kommu-
nerne. 
 
  

 
 

***** 

 
1 Det skal bemærkes, at andre former for sikkerhedsstillelse end garantistillelse ikke ses at være omfattet af kravet om kommunernes godkendelse. Det vil dog skulle vurderes konkret, om 

andre former for sikkerhedsstillelse vil kunne sidestilles med garantistillelse. Stiller ARGO CCS A/S dog fx sikkerhed i form af pant i CC-anlægget, vil dette ikke kræve kommunernes god-

kendelse, men det vil fortsat skulle vedtages på selskabets generalforsamling. 
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Bilag 4.3
På bestyrelsesmødet d. 30. oktober 2024 (punkt 3) godkendte bestyrelsen fire pejlemærker for udbud af JV-
aftalen, der skal sikre ekstern finansiering til CCS-projektet.

Pejlemærker for JV-aftale godkendt på bestyrelsesmødet d. 30. oktober 2024, punkt 4.

 Pejlemærke 1: Majoritetsejerskab 
ARGO bliver majoritetsejer i det kommende CCS-selskab, mens JV-partneren bliver minoritetsejer. Hermed kan ARGO bedre sikre en 
hensigtsmæssig samlet betragtning af ARGOs forretning og økonomi samt fx løbende sikre, at risiko ikke flyttes fra CCS-selskabet til 
ARGO Affaldsenergi A/S.  

 Pejlemærke 2: Minimere kommunal garantistillelse i JV-samarbejdet 
Det væsentligste hensyn bag dette pejlemærke er at indhegne kommunale risici i den kommende konstruktion. Garantier ifm. fx 
røggasaftalen kan potentielt være store, men der sigtes efter løsninger, hvor garantier ikke stilles af ARGOs ejerkommuner. 

 Pejlemærke 3: Højere betaling for at undgå kommunal garantistillelse 
Dette pejlemærke kan (eller vil) være en konsekvens af pejlemærke 2. Hvis risiko flyttes væk fra ARGOs ejerkommuner, vil finansiering og 
øvrige aftaler som udgangspunkt bliver dyrere. Det betyder højere krav til støtte fra staten og øger dermed risikoen for, at ARGO ikke 
vinder det kommende statslige udbud. 

 Pejlemærke 4: Ingen accept af ubegrænsede hæftelser
Det væsentligste hensyn bag dette pejlemærke er at sikre gennemsigtighed og undgå store økonomiske tab for ARGO eller ejerkommuner.

Punkt 4, Bilag 3: Pkt. 4 Bilag
4.3 Pejlemærker for JV-aftalen



Bilag 4.4
I Tabel 4 fremgår en oversigt over hhv. økonomiudvalgsmøder og kommunalbestyrelsesmøder i ARGO’s 
ejerkommuner i november og december 2025.

I Tabel 5 fremgår en oversigt over hhv. økonomiudvalgsmøder og kommunalbestyrelsesmøder i ARGO’s 
ejerkommuner i august og september 2025.

     Tabel 4: Møder i ARGOs ejerkommuner i november og december 2025

Kommune Økonomiudvalgsmøder Kommunalbestyrelsesmøder

Roskilde 05/11      12/11     01/12      10/12 26/11      17/12

Greve 05/11      10/12 26/11      01/12    17/12

Holbæk 26/11      10/12 26/11      17/12

Kalundborg 19/11      10/12 26/11      17/12

Køge 10/11      08/12 25/11      26/12

Lejre 11/11      09/12 24/11      15/12

Odsherred 11/11      09/12 25/11      16/12

Solrød 12/11      10/12 26/11      01/12    17/12

Stevns 11/11      09/12 20/11      11/12

     Tabel 5: Møder i ARGOs ejerkommuner i august og september 2025

Kommune Økonomiudvalgsmøder Kommunalbestyrelsesmøder

Roskilde 13/8 27/08 10/09 17/09 03/09 17/09 24/09 08/10

Greve 27/08 24/09 03/09 01/10

Holbæk 20/08 10/09 27/08 10/09 17/09

Kalundborg 20/08 10/09 27/08 17/09

Køge 18/8 01/09 22/09 29/9 26/08 09/09 30/09

Lejre 19/08 01/09 19/09 29/9 25/08 08/09 22/09

Odsherred 26/08 16/09 02/09 07/10

Solrød 20/08 03/09 11/8 22/09

Stevns 19/08 09/09 28/8 18/09

Punkt 4, Bilag 4: Pkt. 4 Bilag
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Bilag 4.5

Tabel 6. Dispositioner der skal godkendes på generalforsamlinger
Disposition Beskrivelse Tidspunkt for intern godkendelse hos ARGO
Nyinvesteringer på 
mere end 30 mio. 
kr. i CCS-anlæg

I ARGO CCS A/S skal generalforsamlingen i 
henhold til vedtægterne godkende 
nyinvesteringer på mere end 30 mio. kr.

 Generalforsamling ultimo november
(ekstraordinær)

Optagelse af lån I ARGO CCS A/S skal generalforsamlingen i 
henhold til vedtægterne optagelse af lån.

 Generalforsamling ultimo november
(ekstraordinær)

Vedtægts-
ændringer

Vedtægtsændringer i forbindelse
med JV-partners indtræden i ARGO CCS A/S

 Generalforsamling ultimo november
(ekstraordinær)

Garantistillelse Eventuel garantistillelse eller
anden form for sikkerhedsstillelse stillet af et 
A/S, herunder fx moderselskabsgaranti stillet 
af ARGO Affaldsenergi A/S overfor ARGO CCS 
A/S 

 Generalforsamling ultimo november
(ekstraordinær)

Punkt 4, Bilag 5: Pkt. 4 Bilag
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Punkt 5

Proces vedr. Odsherreds beslutning om CO2-fangst

Beslutningstema

Alle ARGOs ejerkommuner har tilkendegivet principiel opbakning til, at der arbejdes videre med CO2-fangstprojek-
tet på ARGOs affaldsenergianlæg. Odsherred Kommune godkendte sagen med bl.a. bemærkning om, at Odsherred 
Kommune principielt ikke er enige i projektet samt at ….I forlængelse af dette ønsker Odsherred Kommune en dia-
log med ARGO om vilkår for en eventuel udtræden af ARGO, såfremt Odsherred Kommune ikke kan tiltræde det en-
delige projekt. ARGOs bestyrelse orienteres om status på proces og dialog med Odsherred om vilkår for ev. udtræ-
den af ARGO.

Indstilling

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund
Jf. også særskilt mail til ARGOs bestyrelse d. 31. januar 2025 behandlede kommunalbestyrelsen i Odsherred Kom-
mune principsagen vedr. CO2-fangsprojektet d. 28. januar 2025. Kommunalbestyrelsen førte følgende beslutning 
til protokol vedr. de to indstillingspunkter:

 Ad 1) Godkendt med den bemærkning at vi ikke er principielt enige i projektet, og at Odsherred Kommu-
ne er yderst kritisk overfor processen frem mod dette beslutningsoplæg.

 Ad 2) Godkendt. Odsherred Kommune er skeptisk overfor det endelige projekt og forbeholder sig ret til at 
udtræde af projektet, når der kommer yderligere klarhed over økonomi og vilkår. I forlængelse af dette øn-
sker Odsherred Kommune en dialog med ARGO om vilkår for en eventuel udtræden af ARGO, såfremt Ods-
herred Kommune ikke kan tiltræde det endelige projekt. 

I lyset af ovenstående beslutning har ARGOs administration startet de indledende drøftelser med Odsherred Kom-
mune om processen for mulig udtrædelse af ARGO, ligesom ARGOs administration har drøftet sagen og proces 
med ARGOs advokat Bech Bruun. De helt overordnede vilkår for udtræden af ARGO fremgår af boks 1 og mere ud-
dybende i bilag 1.

Boks 1. Overordnet om vilkår for udtrædelse

 Muligt tidspunkt. Efter vedtægterne for ARGO kan udtræden ske med ét års skriftligt varsel til en 1. januar. Det betyder, at udtræden tid-
ligst vil kunne ske pr. 1. januar 2027 med mindre andet aftales.

 Økonomi ved udtræden: Ved udtræden skal det foretages et økonomisk opgør. Det økonomiske opgør er reguleret i ARGOs vedtægter og 
består af tre dele: 1) forlods udbetaling af den udtrædende kommunes andel af interessentkapitalen, 2) opgørelse og fordeling til den udtræ-
dende kommune af den positive eller negative nettoformue, og 3) erstatning til ARGO. Vedr. 1) og 2) vil denne opgørelse som udgangs-
punkt foretages med afsæt i seneste regnskab, dvs. ved udtrædelse fx 1. januar 2027 med afsæt i regnskab 2026. Vedr. 3) skal dette opgø-
res særskilt.

 Fortsat hæftelse for udtrædende kommuner: Udgangspunktet er, at en udtrædende kommune efter udtræden fortsat hæfter for de for-
pligtelser i ARGO, som er opstået i perioden, hvor den udtrædende kommune har været interessent. Dette gælder også den udtrædende 
kommunes stillede garanti for ARGOs KommuneKredit-lån, der i forbindelse med selskabsgørelsen er overdraget til ARGO Affaldsenergi 
A/S. Hertil kommer, at en kommune der udtræder, fortsat vil hæfte for forpligtelser, der måtte opstå som følge af miljømæssige forhold, her-
under deponering, forud for kommunes udtræden.

Punkt 5: Proces vedr. Odsherreds beslutning om CO2-fangst



Proces og kobling til CO2-fangstprojektet
Bech Bruun vurderer, at gennemførelse af CCS-projektet forudsætter, at alle ARGOs ejerkommuner bakker op om 
projektet. Det betyder, at én kommune i princippet kan bremse CCS-projektet. Parallelt med udviklingen af CCS-
projektet sikres derfor en løbende dialog med og inddragelse af ejerkommunerne, jf. særskilt sag om proces i ejer-
kommunerne vedrørende ARGOs CCS-projekt (pkt. 4). 

Endvidere forberedes en model for vilkårene for en kommunes udtræden, som kan finde anvendelse, hvis Odsher-
red Kommune ikke kan godkende det endelige CCS-projekt. Der er udarbejdet en overordnet procesplan for forbe-
redelse af mulig udtrædelse af ARGO, jf. tabel 1.

Drøftelser og vilkår for Odsherreds evt. udtrædelse af ARGO tænkes sammen med øvrig proces for beslutning om 
ARGOs CO2-fangstprojekt, jf. særskilt sag (pkt. 4). Det skal således sikres, at beslutning om CO2-fangtsprojektet i 
alle kommuner kan ske parallelt med drøftelser og beslutning om vilkår for udtrædelse af Odsherred. Dette skal 
sikre at beslutningsgrundlaget om CO2-fangst i alle kommuner bliver robust ift. et scenarie både med og uden Ods-
herred Kommune som en del af ARGO.

Håndtering af opgaver
Udover den formelle håndtering af bl.a. økonomi ved udtrædelse, jf. boks 1 og tabel 1, skal der tage stilling til en 
række affaldsopgaver, som ARGO løser for og med Odsherred Kommune. Det vedrører bl.a. deponiaffald, omlast-
ning af affald samt en række udbud af affaldsfraktioner til videre behandling. I et udtrædelsesscenarie påhviler det 
Odsherred Kommune at håndtere disse opgaver, men drøftelse af fx kontraktlige forhold ift. indgåede aftaler vil 
ske i samarbejde med ARGOs administration. ARGO driver ikke genbrugspladser for Odsherred Kommune.

Videre proces
ARGOs administration fortsætter dialogen med Odsherred Kommune med afsæt i ovenstående.

Miljømæssige konsekvenser
Ingen umiddelbare.

Økonomiske konsekvenser
De økonomiske konsekvenser ved evt. udtræden skal fastlægges nærmere.

Tabel 1. Udkast til proces for evt. Odsherreds evt. udmeldelse af ARGO
Tidspunkt
Marts 2025 - AF-
HOLDT

Indledende drøftelse med Odsherred Kommune om plan for forløb vedrørende vilkår for 
en eventuel udtræden

Forår 2025 Drøftelser mellem ARGO I/S og Odsherred Kommune vedrørende vilkår ved en eventuel 
udtræden

Juni 2025 Borgmestermøde vedrørende CO2-fangstptojektet og forslag til vilkår for en eventuel ud-
træden

Juni 2025 Opstart af proces med Ankestyrelsen vedr. vilkår for udtræden

Efterår 2025 Behandling af vilkår for udtræden i ejerkommunernes kommunalbestyrelser

Efterår 2025 Beslutning i kommunalbestyrelsen i Odsherred Kommune om udtræden af ARGO I/S, hvis 
CCS-projektet ikke kan tiltrædes.

Ultimo 2025 Videre proces med Ankestyrelsen for endelig godkendelse af vilkår

1. januar 2027 Mulig udtræden

Forår 2027 Fastlæggelse af endeligt beløb for økonomisk opgør med afsæt færdigt regnskab for 2026



Bilag til punkt 5
 Bilag 5.1: Notat om en proces for en ejerkommunes mulige udtræden af ARGO I/S



Beslutning for Punkt 5: Proces vedr. Odsherreds
beslutning om CO2-fangst

Habiliteten vedr. bestyrelsesmedlem fra Odsherred Kommune er eftergået inden mødet.
ARGOs advokat Bech-Bruun vurderer, at ”Bestyrelsesmedlemmet fra Odsherred
Kommune vil som udgangspunkt være inhabil ved drøftelser i ARGOs bestyrelse
vedrørende vilkår for kommunens eventuelle udtræden, jf. forvaltningslovens § 3, stk. 1,
nr. 5.

Det er dog vores vurdering, at der ikke i det konkrete tilfælde vil forelægge inhabilitet, jf.
forvaltningslovens § 3, stk. 2. Vi lægger herved navnlig vægt på, at der alene er tale om
et orienteringspunkt på dagsordenen meget tidligt i processen, og at sagsmaterialet i
øvrigt primært indeholder gengivelse af forhold, der fremgår af vedtægterne samt om
tidslinje for proces”

Taget til efterretning.
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Notat om en proces for en ejerkommunes mulige udtræden af 
ARGO I/S 

1. Baggrund  

ARGO har bedt os om i et notat at beskrive de juridiske rammer for en kommunes udtræden af ARGO I/S 
samt at foreslå en proces for håndtering af en kommunes mulige udtræden af ARGO. Dette er foranlediget 
af, at Odsherred Kommune ved kommunalbestyrelsesbeslutning af 28. januar 2025 har tilkendegivet, at kom-
munen ønsker en dialog med ARGO om vilkår for en eventuel udtræden af ARGO, såfremt kommunen ikke 
kan tiltræde det endelige CO2-fangstprojekt.   

2. Sammenfatning og forslag til proces for udtræden 

ARGOs gennemførelse af CCS-projektet forudsætter, at alle ejerkommunerne bakker op om projektet. Det 
betyder, at én kommune i princippet kan bremse CCS-projektet. 

Det er derfor nødvendigt, at ARGO parallelt med udviklingen af CCS-projektet sikrer en løbende dialog med 
og inddragelse af ejerkommunerne, således at projektet struktureres på en sådan måde, at der opnås størst 
mulig sandsynlighed for, at projektet opnår den fornødne opbakning i ejerkommunerne.  

Herudover bør der udarbejdes med en model for vilkårene for en kommunes udtræden, som kan finde an-
vendelse, hvis en kommune ikke kan godkende det endelige CCS-projekt.    

3. Overvejelser vedrørende en kommunes eventuelle udtræden i forbindelse med CCS-projek-
tet 

3.1 CCS-projektet og en kommunes udtræden 

Det følger både af almindelige interessentskabsretlige principper og af tillægget til vedtægterne for ARGO 
I/S, som vedrører styringen af ARGO-koncernen, at væsentlige nye aktiviteter vil skulle godkendes af ejer-
kommunerne. 

CCS-projektet vil efter vores vurdering på grund af sin karakter og omfang være en sådan væsentlig ny 
aktivitet, som vil skulle godkendes af interessentkommunerne. Dette følger af både efter tillægget til vedtægter 
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– og vedtægterne for de relevante datterselskaber i ARGO-koncernen – samt af de almindelige interessent-
skabsretlige principper.  

Det betyder, at en enkelt kommune reelt kan stå i vejen for udviklingen af CCS-projektet, som det er oplyst 
af ARGO er af væsentlig forretningsmæssig og strategisk betydning for affaldsenergianlægget i Roskilde og 
af stor politisk betydning for ARGO. 

ARGO har efter almindelige kommunalretlige principper en generel forpligtelse til at handle økonomisk for-
svarligt. Overordnet set indebærer forpligtelsen, at ARGO skal sikre, at ARGO anvender midler og økonomisk 
agerer på en måde, som kan anses som forsvarligt. For så vidt angår opfyldelsen af denne forpligtelse har 
ARGO et vist skøn.  

For så vidt angår CCS-projektet er det med henblik på at påse kravet om økonomisk forsvarlighed vigtigt, at 
ARGO sikrer en løbende dialog med og inddragelse af kommunerne således, at det sikres, at projektet ud-
vikles på en sådan måde, at der opnås størst mulig sandsynlighed for, at projektet til slut har den nødvendige 
opbakning. ARGO bør således iværksætte en dialog med kommunerne med henblik på at sikre, at ARGO 
har fuld klarhed om, hvilke forhold der er væsentlige for, at kommunerne vil godkende det endelige CCS-
projekt. 

Herudover bør der arbejdes med en model for vilkårene for en kommunes udtræden, hvis en kommune ikke 
kan godkende det endelige CCS-projekt med henblik på, at den pågældende kommune kan udtræde. 

3.2 Forberedelse af drøftelser om udtræden 

3.2.1 Generelt 

ARGO bør igangsætte arbejdet med forberedelse af en model for det scenarie, hvor en kommune udtræder 
af ARGO, hvis kommunen ikke ønsker at deltage i CCS-projektet. 

Arbejdet med en model for udtræden bør igangsættes hurtigst muligt, idet modellen for udtræden bør fore-
lægges kommunernes kommunalbestyrelser senest samtidig med, at kommunerne forelægges CCS-projek-
tet til endelig godkendelse. Dette skyldes, at en kommunes potentielle udtræden af hensyn til kommunens 
vetoret for så vidt angår CCS-projektet må anses som en samlet del af den pakke, som skal godkendes af 
kommunerne i forbindelse med CCS-projektet.        

3.2.2 Tidspunkt for udtræden 

Efter vedtægterne for ARGO kan udtræden ske med ét års skriftligt varsel til en 1. januar. Det betyder, at 
udtræden tidligst vil kunne ske pr. 1. januar 2027. 
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3.2.3 Det økonomiske opgør ved udtræden 

Et væsentligt led i ARGOs forberedelse af drøftelserne om en kommunes eventuelle udtræden er forbere-
delse af grundlaget for det økonomiske opgør, som efter vedtægterne skal gennemføres i forbindelse med 
en kommunes udtræden. 

Det økonomiske opgør består efter vedtægterne af tre dele: 1) forlods udbetaling af den udtrædende kom-
munes andel af interessentkapitalen, 2) opgørelse og fordeling til den udtrædende kommune af den positive 
eller negative nettoformue, og 3) erstatning til ARGO.  

Interessentkapitalen er dermed interessentkommunernes indskud i ARGO I/S i forbindelse med sammenlæg-
ningen i 2007 af I/S KARA og Noveren I/S. Indskuddet består ifølge vedtægten enten af den egenkapital, som 
interessentkommunerne havde ved sammenlægningen i 2007 eller senere indskud. For fx Odsherred Kom-
munes vedkommende udgjorde kommunens andel af interessentkapitalen per 31. december 2023 
21.886.000 kr. inklusiv efterfølgende forrentning. 

Det fremgår af vedtægternes punkt 11.3, at den udtrædende interessentkommune udover andel af interes-
sentkapitalen har krav på en andel af ARGO I/S’ positive nettoformue i forhold til registerfolketallet pr. 1. 
januar i det første år i den aktuelle funktionsperiode for de kommunale råd. Hvis nettoformuen er negativ, skal 
den udtrædende interessentkommune tilsvarende dække sin andel af den negative nettoformue. Ifølge års-
rapporten for ARGO for 2023 er nettoformuen, dvs. den samlede egenkapital efter fradrag af indskudskapi-
talen, 15.381.000 kr. Opgørelsen vil efter vores opfattelse som udgangspunkt skulle foretages på baggrund 
af årsregnskabet for det seneste regnskabsår, hvor den udtrædende kommune har deltaget i ARGO I/S. I 
praksis vil der således ved udtræden pr. 1. januar skulle foretages en endelig regulering af de økonomiske 
vilkår for udtræden, når der foreligger et endeligt godkendt årsregnskab for det seneste regnskabsår. 

Såfremt den udtrædende kommune ikke deltager i alle de ordninger, som ARGO I/S varetager for kommu-
nerne, hvis fx den udtrædende kommune ikke deltager i genbrugspladsordningen, er det vores vurdering, at 
ved opgørelsen af den udtrædende kommunes andel af nettoformuen - positiv eller negativ - skal værdien af 
genbrugspladsordningen ikke indgå i opgørelsen. 

Den udtrædende kommunes andel af nettoformuen vil skulle beregnes på baggrund af registerfolketallet pr. 
1. januar i det første år i den aktuelle funktionsperiode for de kommunale råd. Det relevante registerfolketal 
er det registerfolketal, som vil være gældende i det år, hvor udtræden sker. Sker udtræden fx pr. 1. januar 
2027, vil det være registerfolketallet pr. 1. januar 2026, som vil være det relevante registerfolketal. 

Når nettoformuen er opgjort, vil den udtrædende kommune, hvis nettoformuen er positiv, i princippet have ret 
til udbetaling af kommunens andel af interessentkapitalen med tillæg af kommunens andel af den positive 
nettoformue. Er nettoformuen negativ, vil der i princippet skulle udbetales et beløb til den udtrædende kom-
mune svarende til kommunens andel af interessentkapitalen fratrukket kommunens andel af den negative 
nettoformue, medmindre den udtrædende kommunes andel af den negative nettoformue overstiger den ud-
trædende kommunes andel af interessentkapitalen. 
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Der bør herudover igangsættes et arbejde med at opgøre den samlede erstatning, som ARGO vil kunne 
kræve som følge af en kommunes udtræden.  

I henhold til vedtægterne skal der således for det første betales erstatning, og for det andet kan erstatningen 
i henhold til ordlyden af vedtægterne både omfatte direkte og indirekte tab. Bestemmelser om erstatning ved 
udtræden er almindelige i vedtægterne for kommunale fællesskaber på affaldsområdet. 

Opgørelsen bør tage udgangspunkt i ”positiv opfyldelsesinteresse”, dvs. at ARGO stilles som om, at den 
udtrædende kommune ikke var udtrådt. Der vil skulle ses på alle de ordninger i ARGO, som den udtrædende 
kommune deltager i. Hvor der fortsat er afleveringspligt, vil opgørelsen kunne tage udgangspunkt i de affalds-
mængder, som ARGO ville kunne forvente, at den udtrædende kommune ville levere. Herudover vil der skulle 
vurderes, om en udtræden i øvrigt vil føre til økonomiske forringelser for ARGO, som kan kræves erstattet.  

Tyder det på, at det økonomiske opgør vil føre til udbetaling af beløb til den udtrædende kommune, som 
ARGO ikke likviditetsmæssigt vil være i stand til at honorere, skal de andre kommuner forelægges dette, idet 
et udestående i givet fald vil skulle finansieres ved de andre kommuners indskud af kapital eller ved opløsning 
af ARGO. 

Vilkårene for en kommunes udtræden vil skulle godkendes af det kommunale tilsyn (Ankestyrelsen), jf. ved-
tægternes punkt 11.6. Tilsynet vil almindeligvis godkende vilkårene for en kommunes udtræden, hvis der 
blandt kommunerne er enighed om vilkårene. 

3.2.4 Særligt om en udtrædende kommunes fortsatte hæftelse 

Udgangspunktet er, at en udtrædende kommune efter udtræden fortsat hæfter for de forpligtelser i ARGO, 
som er opstået i perioden, hvor den udtrædende kommune har været interessent. 

Dette gælder også den af den udtrædende kommune stillede garanti for KommuneKredit-lån, der i forbindelse 
med selskabsgørelsen er overdraget til ARGO Affaldsenergi A/S. Det er i hvert fald forventningen, at Kom-
muneKredit som udgangspunkt ikke vil acceptere bortfald af en garanti i forhold til lån til affaldsforbrænding, 
som efter KommuneKredits opfattelse ikke kan ændres. 

ARGO er ansvarlig for sikker og miljømæssig korrekt deponering af affald, der ikke kan genanvendes eller 
energiudnyttes. Affald til deponering modtages på Audebo Miljøcenter. Herudover ejer ARGO også de to 
nedlagte deponier i Hedeland og Køge, som ARGO fortsat overvåger for så vidt angår miljøbelastningen. Der 
er i årsrapporten for 2023 for ARGO hensat 68,1 mio. DKK til miljøomkostninger vedrørende lukning og ef-
terbehandling af deponeringsanlæg. Hensættelsen er opgjort på baggrund af en efterbehandlingsforpligtelse 
i en periode på 30 år i overensstemmelse med miljøbeskyttelseslovens § 50 a. Såfremt en kommune udtræ-
der af ARGO I/S, vil kommunen fortsat hæfte for forpligtelser, der måtte opstå som følge af miljømæssige 
forhold, herunder deponering, forud for kommunes udtræden. 

***** 
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Punkt 6

Fremtidig sammensætning af bestyrelserne i ARGO-koncernen

Beslutningstema
I forbindelse med aktieselskabsgørelsen besluttede ARGOs ejerkommuner, at der i 2025 skulle gennemføres en 
evaluering af sammensætningen af bestyrelsen. En ekstern konsulent har udarbejdet et notat og foreslået en mo-
del for sammensætning af bestyrelserne.

Modellen for sammensætning af bestyrelserne er godkendt af borgmestrene i ARGOs ejerkommuner på møde den 
14. marts 2025. Ændring i sammensætning af bestyrelserne forudsætter ændring af vedtægterne for selskaberne. 
Forslag til ændrede vedtægter forelægges bestyrelsen.

Indstilling
Det indstilles, at: 

 De reviderede vedtægter for ARGO I/S godkendes og sendes til kommunerne til politisk behandling
 De reviderede vedtægter for ARGO Genbrug A/S godkendes og sendes til politisk behandling i Kalundborg, 

Køge, Lejre, Roskilde og Stevns kommuner 
 ARGOs administration bemyndiges til at forhandle en aftale med medarbejderne om repræsentation i be-

styrelserne

Sagsfremstilling
Baggrund: 
I forbindelse med beslutningen om aktieselskabsgørelsen af ARGO-koncernen besluttede ejerkommunerne, at kon-
cernen ved stiftelsen skulle have en enhedsbestyrelse, og at medlemmerne af bestyrelsen i A/S -selskaberne skulle 
være den samme som bestyrelsen i ARGO- I/S. Det blev samtidig besluttet, at der i 2025 skulle foretages en evalue-
ring af modellen for sammensætningen af bestyrelserne. Resultatet af evalueringen skal behandles i kommunalbe-
styrelserne. ARGOs administration er sekretariat for arbejdet med evalueringen.

Ifølge notat fra den eksterne konsulent ”Pluss” - Evaluering af model for sammensætning af bestyrelserne i ARGO-
koncernen (Bilag 6.1) - er det et lovkrav, at der skal være uafhængige medlemmer i bestyrelsen for kommunalt eje-
de varmeforsyningsselskaber - ”Bekendtgørelse om uafhængighed af medlemmer i det øverste ledelsesorgan i en 
kommunalt ejet varmeforsyningsvirksomhed”. Oplysningerne i notatet var udgangspunkt for drøftelserne på borg-
mestermødet den 14. marts 2025.  Det er dog Bech-Bruuns vurdering, at ARGO Affaldsenergi A/S ikke falder ind 
under disse bestemmelser, idet ARGOs elproduktionsbevilling overstiger 25 MW. Det vurderes fortsat, at uafhæn-
gige bestyrelsesmedlemmer vil kunne tilføre ARGOs bestyrelser vigtige kompetencer i forhold til de udfordringer, 
der er inden for affaldssektoren. Uafhængige bestyrelsesmedlemmer 
 
Medarbejderne har ikke krav på at være repræsenteret i bestyrelsen i et interessentskab, men i aktieselskaber af 
ARGOs størrelse har medarbejderne jf. selskabslovens §140 ret til at vælge et antal medlemmer og suppleanter. 
Medarbejderne vil have ret til 6 repræsentanter, men kun i nogle af selskaberne og først om tre år. Der er i andre 
kommunalt ejede forsyningsselskaber forhandlet og indgået aftaler med medarbejderne om repræsentation og 
udpegningen af bestyrelsesmedlemmer. En aftale skal efterfølgende godkendes af generalforsamlingerne og indar-
bejdes i vedtægterne. 
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Evaluering: 
Bestyrelsen blev på mødet den 30. oktober 2024 orienteret om igangsættelse af evalueringen af sammensætnin-
gen af bestyrelserne. Kommissorium for evalueringen har været drøftet i Ejerudvalget den 29. november 2024, og 
der er efterfølgende indgået aftale med konsulentfirmaet ”Pluss” om opgaven. Bestyrelsen blev igen orienteret på 
mødet den 3. februar 2025.  ”Pluss” har udarbejdet notat og forslag til ændring af sammensætningen af bestyrel-
sen. Notatet og forslag fra Pluss er efterfølgende blevet behandlet på borgmestermøde den 14. marts 2025. På 
mødet var der tilslutning blandt borgmestrene til den foreslåede model. Notatet er vedlagt som bilag 6.1.

Anbefalinger om bestyrelsens sammensætning tiltrådt på borgmestermøde den 14. marts: 
Bestyrelsen vil fremover bestå af 11 bestyrelsesmedlemmer plus medarbejderrepræsentanter.

 Der fastholdes en enhedsbestyrelse, det vil sige samme bestyrelse i alle selskaber i ARGO-koncernen 
 Ejerkommunerne udpeger fortsat hver et bestyrelsesmedlem 
 Der indsættes derudover to uafhængige medlemmer i enhedsbestyrelsen for hele ARGO-koncernen 
 Der vælges en bestyrelsesleder blandt de uafhængige medlemmer og en vicebestyrelsesleder blandt de 

politisk udpegede medlemmer 
 Medarbejderne indtræder snarest i enhedsbestyrelsen, dog kun med observatørstatus i I/S-bestyrelsen

For mere detaljeret gennemgang af anbefalingerne se vedlagte notat, bilag 6.1.

Udpegning af bestyrelsesmedlemmer: 
 Hver kommune udpeger fortsat et medlem til I/S-bestyrelsen, som kommunen har instruktionsbeføjelse 

overfor ifht. I/S-bestyrelsen (december 2025). Udpeges for 4 år. 
 Kommunerne udpeger derudover på skift de to uafhængige medlemmer til I/S bestyrelsen (december 

2025). Det er et krav fra Ankestyrelsen, at hvert af de uafhængige medlemmer bliver udpeget af en enkelt 
kommune, så instruktionsbeføjelsen er entydig. En ekstraordinær generalforsamling, som består af en re-
præsentant for hver kommune, indstiller kandidater til de uafhængige bestyrelsesposter (november 
2025). Udpeges for 2 år.

 Bestyrelserne i A/S-erne udpeges formelt af generalforsamlingerne som består af en repræsentant for 
hver kommune enten borgmesteren eller en af kommunalbestyrelsen udpeget repræsentant (december 
2025).  

 Medarbejderrepræsentanterne (et krav for A/S-erne) udpeges af medarbejderne. ARGOs direktion fore-
slår at der indledes drøftelser med medarbejderne med henblik på at indgå en aftale. En aftale skal efter-
følgende godkendes af generalforsamlingerne og indarbejdes i vedtægterne.

Rekruttering af uafhængige bestyrelsesmedlemmer:
Rekrutteringen af uafhængige bestyrelsesmedlemmer foretages af ejerne. Der udarbejdes en fyldestgørende be-
skrivelse af hvilke kompetencer, der er behov for i bestyrelsen set i forhold til den fremtidige udvikling i ARGO-kon-
cernen. Kompetencebehovet ses i relation til målsætningerne i ejerstrategien og selskabsstrategien. På denne bag-
grund opstilles en profil for de uafhængige medlemmer, der skal rekrutteres. Rekrutteringen skal foregå i løbet af 
efteråret 2025. Efterfølgende indstiller en ekstraordinær generalforsamling i november 2025 til de to udpegende 
kommuner ifht de uafhængige bestyrelsesmedlemmer der skal udpeges i december 2025. 



Ændring af vedtægter:
En ny model for sammensætning af bestyrelserne kræver vedtægtsændringer i både ARGO I/S og ARGO A/S-erne. 
Selve modellen for bestyrelsessammensætningen fastlægges i vedtægterne for ARGO I/S, mens ændringerne i 
vedtægterne for A/S-erne er minimale. Ændringerne i vedtægterne for ARGO I/S skal godkendes af alle ni ejerkom-
muner. Ændringer i vedtægterne for alle A/S-er skal godkendes af generalforsamlingerne i december 2025. 

For ARGO Genbrug A/S står der desuden i vedtægternes pkt 7.8, at vedtægtsændringer skal godkendes af de kom-
muner som selskabet driver genbrugspladser for. Denne bestemmelse er indsat for at give genbrugspladskommu-
nerne en særlig indflydelse på selskabet. Vedtægtsændringerne for ARGO Genbrug A/S består udelukkende i en 
ændring af antallet af udpegede bestyrelsesmedlemmer fra 9 til 11. Genbrugspladskommunerne skal samtidig god-
kende at der kan indsættes en bestemmelse om medarbejderrepræsentation.

Forslag til reviderede vedtægter som følge af indførelse af den ovenfor beskrevne model er vedlagt som bilag 6.2-
6.4. Processen for behandling af ændrede vedtægter ser således ud:

 Model for fremtidig bestyrelsessammensætning behandles i kommunalbestyrelserne (april-maj 2025). 
 Vedtægtsændringerne for ARGO I/S behandles af kommunalbestyrelserne (april-maj 2025) og godkendes 

efterfølgende af ankestyrelsen. 
 Vedtægtsændringerne for ARGO Genbrug A/S behandles af kommunalbestyrelserne i de kommuner, som 

ARGO driver genbrugspladser for (Kalundborg, Køge, Lejre, Roskilde og Stevns kommuner) (april-maj 
2025). Vedtægtsændringerne skal efterfølgende godkendes på generalforsamlingen i ARGO Genbrug A/S i 
december 2025. 

 Vedtægtsændringerne for øvrige A/S-er skal godkendes på generalforsamlingerne i december 2025.

Der vedlægges forslag til sagsfremstilling til brug for behandlingen i kommunalbestyrelserne, se bilag 6.5.

Vederlag: 
Ifølge vedtægterne for A/S-erne besluttes vederlag til bestyrelsesmedlemmer af generalforsamlingerne. Vederlag 
for I/S skal desuden godkendes af Ankestyrelsen. Pluss har undersøgt niveauet for vederlag i andre kommunalt eje-
de selskaber og er på den baggrund kommet med et forslag til vederlag. På baggrund af drøftelserne på borgmes-
termødet den 14. marts er der blevet udarbejdet et alternativt forslag som kan ses i bilag 6.6.

Diversitet: 
Der er et overordnet hensyn om at sikre en passende diversitet i bestyrelser, hvad angår køn, alder og etnicitet. 
Det skyldes både at bestyrelser med en passende diversitet – ifølge flere undersøgelser – træffer bedre beslutnin-
ger og at det er et tema med stor samfundsmæssig bevågenhed, som især offentlige bestyrelser ikke kan neglige-
re. Fx har større virksomheder siden årsskiftet 2023/24 været forpligtet til at opsætte mål for diversitet. Der var 
enighed på borgmestermødet den 14. marts 2025 om, at det er vigtigt at arbejde for at sikre en større diversitet i 
bestyrelsen. 

ARGOs bestyrelse har den 30. oktober 2024 behandlet handlingsplan for opnåelse af måltal for bestyrelserne: 

 I forbindelse med kommunalvalg – og udpegning af nye bestyrelser vil ARGOs bestyrelsesformand skrive 
til ejerkommunerne og gøre opmærksom på ARGOs måltal om det underrepræsenterede køn i bestyrel-
serne, samt opfordre til at det opstillede måltal iagttages ved udpegningen af medlemmer til bestyrelser-
ne. 



 Ved kommende udpegning af medarbejderrepræsentanter til bestyrelserne vil ARGOs ledelse opfordre til 
medarbejderne at ARGOs måltal om det underrepræsenterede køn i bestyrelserne iagttages ved udpeg-
ningen af medlemmer til bestyrelserne. 

 Ved evt. fremtidig udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer vil ARGOs ledelse henstille til den udpe-
gende generalforsamling at måltal om det underrepræsenterede køn i bestyrelserne iagttages ved udpeg-
ningen af medlemmer til bestyrelserne. 

Miljømæssige konsekvenser 
Der er ingen umiddelbare konsekvenser. 

Økonomiske konsekvenser
Der vil være udgifter til honorar til bestyrelsesmedlemmer.
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1 RESUMÉ 

1.1 Præmisserne 

Præmissen for notatet er den lovændring, der har betydet, at kommunalt ejede affaldsselskaber senest 1. 
januar 2025 skulle udskillelse og selskabsgøre forbrændingsanlæg i aktie- eller anpartsselskaber. Herudover 
er der fra 1. januar 2025 kommet lovkrav om mindst to uafhængige medlemmer i bestyrelsen for kommu-
nalt ejede varmeforsyningsselskaber. Kommunale affaldsforbrændingsanlæg, der er blevet omdannet til 
selskaber, er omfattet af lovkravet. 
 
Samtidig med den lovpligtige selskabsgørelse af ARGO Affaldsenergi har ARGOs ejerkommuner besluttet at 
fastholde et interessentskab – ARGO I/S, der er moderselskab for de øvrige aktieselskaber i ARGO-koncer-
nen. Endelig har ejerkommunerne et ønske om at fastholde en enhedsbestyrelse for hele ARGO-koncernen. 
 
Figur 1 Selskaber i ARGO-koncernen 

 
 

1.2 Anbefalinger 

I notatet er en række anbefalinger: 
• der fastholdes en enhedsbestyrelse 
• der indsættes to uafhængige medlemmer i enhedsbestyrelsen for hele ARGO-koncernen 
• der vælges en bestyrelsesleder blandt de uafhængige medlemmer og en vicebestyrelsesleder blandt de 

politisk udpegede medlemmer 
• medarbejderne indtræder snarest i enhedsbestyrelsen, dog kun med observatørstatus i I/S-bestyrelsen 
 
Herudover er der forslag til hvordan bestyrelsen sammensættes under hensyntagen til at sikre en kompe-
tent og divers bestyrelse. Endelig er der et forslag til, hvordan en honorarstruktur kan se ud.  
 
Anbefaling om enhedsbestyrelse 
En enhedsbestyrelse vil sikre en styrbarhed i bestyrelsesarbejdet mellem de enkelte selskaber og kan sikre 
en effektiv afvikling af bestyrelsesmøder. 
 
Udfordringen kan være, at en enhedsbestyrelse skal operere under to forskellige lovgivninger (kommune-
styreloven for I/S og selskabsloven for A/S), samt at der er risiko for interessekonflikter mellem ejere og sel-
skaber. 
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Anbefaling om to uafhængige medlemmer 
Da uafhængige bestyrelsesmedlemmer er et lovkrav for ARGO Affaldsenergi A/S, følger det af anbefaling 
om en enhedsbestyrelse, at de uafhængige medlemmer skal indtræde i denne. De uafhængige medlemmer 
skal dog underlægges instruksbeføjelse fra en kommune for at kunne være en del af I/S-bestyrelsen.  
 
Det anbefales, at det ene uafhængige medlem udpeges som leder af bestyrelsen. I Ejerstrategi for ARGO I/S 
2022-2025 fremgår det, at et aktivt ejerskab og god selskabsledelse forudsætter et godt, konstruktivt og 
positivt samarbejde mellem selskabets ledelse og ejerne. En uafhængig bestyrelsesleder kan varetage rol-
len som bindeled mellem ejerkommunerne og selskabets ledelse uden at have relation til en enkelt ejer-
kommune, hvilket kan styrke vedkommendes ledelsesmæssige legitimitet.  
 
Det andet uafhængige medlem kan få tildelt specifikke opgaver relateret til vedkommendes kompetencer. 
Det kan eksempelvis være en særlig viden om cybersikkerhed og it- og digitalisering, der sætter vedkom-
mende i stand til at forholde sig konkret til og spørge ind til selskabets strategi på disse områder, evt. lede 
et bestyrelsesudvalg på området. 
 
For at indsætte to uafhængige medlemmer kræves, at der aftales en procedure for udpegning, samt for 
hvordan instruktionsbeføjelse skal gå på tur mellem ejerkommunerne, hvordan de uafhængige medlem-
mers stemmevægt skal være og at der indgås en bestyrelseskontrakt på fx to år.  
 
Anbefaling om medarbejderrepræsentation 
Medarbejderne har ikke krav på repræsentation i en I/S-bestyrelse, men på repræsentation i A/S-bestyrel-
serne. De kan udpege et antal svarende til halvdelen af de generalforsamlingsvalgte; dog først tre år efter 
stiftelse af aktieselskaberne. 
 
Det anbefales, at der indgås en frivillig ordning med medarbejderne, hvor det fx aftales, at medarbejderne 
udpeger to repræsentanter (og ikke seks), mod at de får mulighed for at indtræde snarest i alle bestyrel-
serne. Dette af hensyn til at holde enhedsbestyrelsen på en operativ størrelse på 13 medlemmer. 
 
Anbefaling om kompetencekortlægning 
Der er forskellige modeller for, hvordan man kan kortlægge hvilke kompetencer, der er i bestyrelsen, og 
hvilke kompetencer, der er behov for at tilføre bestyrelsen via de uafhængige medlemmer. 
 
Den anbefalede model er at få beskrevet hvilke fremtidige kompetencer, der er behov for, med afsæt i stra-
tegien for ARGO-koncernen. 
 
Anbefaling om diversitet 
Det anbefales, at der i udpegningen af medlemmer til bestyrelsen fokuseres på at sikre en kønsmæssig ba-
lanceret bestyrelse. Fx ved at ejerkommunerne indstiller både en mand og en kvinde, så ejerkredsen kan 
sammensætte en divers bestyrelse. Det er vigtigt at diversitetshensynet ikke alene lander på de uafhængige 
medlemmer, da man derved vil afskære sig fra halvdelen af potentielle kandidater.  
 
Anbefaling om honorar 
Der anbefales en honorarstruktur, der ser således ud: 
• bestyrelseslederen (uafhængigt medlem) modtager et samlet vederlag på 250.000 kr./årligt 

• vicebestyrelseslederen modtager et samlet vederlag på 95.000 kr./årligt 

• øvrige bestyrelsesmedlemmer modtager et samlet vederlag på 60.000 kr./årligt 

• såfremt det andet uafhængige medlem varetager specifikke opgaver kan vedkommende modtage et 

ekstra vederlag herfor  
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2 INDLEDNING 

2.1 Ny organisering af affaldsforbrændingssektoren 

Vedtagelsen af lov nr. 745 om ny organisering af affaldsforbrændingssektoren og konkurrenceudsættelse af 
forbrændingsegnet affald har betydet store ændringer for kommunalt ejede affaldsselskaber, som senest 1. 
januar 2025 skulle udskille og selskabsgøre forbrændingsanlæg i aktie- eller anpartsselskaber. Loven bety-
der, at de nye affaldsforbrændingsselskaber skal drives på kommercielle vilkår. Det indebærer, at selskabet 
drives med fortjeneste for øje og at det samlede hvile-i-sig-selv-princip er ophævet. Selskaberne vil herefter 
kunne opnå et overskud på deres kommercielle ydelser, men kan omvendt også risikere tab, hvis selskabet 
fx ikke kan tiltrække tilstrækkeligt affald. 
 
I forbindelse med beslutningen om aktieselskabsgørelse af ARGO-koncernen blev det i ejerkredsen beslut-
tet, at koncernen ved stiftelsen skulle have en enhedsbestyrelse, således at medlemmerne af bestyrelsen i 
ARGO I/S er de samme som i bestyrelserne i alle A/S-selskaberne, uanset at ikke alle A/S-selskaber løser 
opgaver for alle kommuner. Det er denne model, ejerne har ønsket evalueret med henblik på at opstille et 
forslag til en model for fremtidig sammensætning af bestyrelserne. 
 
I dette notat gives en vurdering af den nuværende konstruktion med en enhedsbestyrelse i forhold til sik-
ring af ejerinteresserne i selskaberne og en ønsket og robust udvikling af disse. I forlængelse heraf opstilles 
forslag til en model for fremtidig sammensætning af bestyrelserne, der imødekommer overordnede hensyn 
til ejerindflydelse, kompetencer, diversitet, medarbejderrepræsentation mv.  

2.2 Overordnede governance-betragtninger 

Ud fra vores erfaring med governance i forsyningssektoren er vi styret af to overordnede betragtninger:  
 
• Forståelsen af ejer- og bestyrelses-/ledelsesrollen og hvordan disse roller hensigtsmæssigt spiller sam-

men, så balancen mellem aktivt ejerskab og bestyrelsens beslutningskompetencer sikres.  
 
• Sammensætning af bestyrelsen skal balanceres mellem det demokratiske ejerhensyn, kompetencehen-

syn og diversitetshensyn. 
 

2.2.1 Forståelse af de forskellige roller 

Under forberedelsen til selskabsgørelsen af ARGO Affaldsenergi blev styringsstrukturen for hele koncernen 
indgående drøftet, og det blev besluttet at en enhedsbestyrelse skulle fastholdes. Også selvom ARGO ikke 
løser de samme opgaver for alle ejerkommunerne. 
 
Som illustreret i Figur 2 er der en I/S-bestyrelse og en række A/S-bestyrelser i ARGO-koncernen.  
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Figur 2 ARGO-koncernens organisation 

 
 
Forskellen mellem en interessentskabsbestyrelse og en aktieselskabsbestyrelse ligger primært i deres juridi-
ske grundlag, ansvar og beslutningsstruktur. 
 
I kommunale fællesskaber hæfter deltagerkommunerne normalt direkte, solidarisk og uden begrænsning 
for fællesskabets forpligtelser, og medlemmerne af de styrende organer udpeges af deltagerkommunernes 
kommunalbestyrelser, som har instruktionsbeføjelse i forhold til de medlemmer, de har udpeget.  
 
I aktieselskaber er det udgangspunktet, at ejerne, som følge af det begrænsede ansvar, alene hæfter for 
den kapital, som den enkelte ejer har indskudt i selskabet. Bestyrelsen er til enhver tid forpligtet til at vur-
dere den økonomiske situation og sikre, at det tilstedeværende kapitalberedskab er forsvarligt, og at de 
dispositioner, som ledelsen foretager på selskabets vegne, er i selskabets interesse.  
 
Kort sagt, mens en I/S-bestyrelse skal varetage ejernes interesser, skal en A/S-bestyrelsen varetage selska-
bets interesser. Disse interesser vil dog i praksis som oftest være sammenfaldende. 
 
I Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber1 er beskrevet, at ”bestyrelsen skal vare-
tage den overordnede og strategiske ledelse af selskabet, inden for rammerne, udstukket af lovgivningen 
og ejerkommunen, og sikre rammerne for den daglige ledelse af selskabet. Direktionen skal varetage den 
daglige ledelse af selskabet”. 
 

 
 
1 Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber. Version 2, 2022. DANVA, Dansk Fjernvarme, Dansk 
Affaldsforening, Danske Vandværker og KL. Kapitel 6 Bestyrelsens samarbejde med den daglige ledelse 
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Bestyrelsen for ARGO I/S skal repræsentere de ni ejerkommuner direkte og varetage overordnede strategi-
ske beslutninger for hele koncernen. Da kommunerne har det fulde ansvar og risiko, er det afgørende, at 
alle ejerkommuner er repræsenteret direkte i I/S-bestyrelsen for at sikre demokratisk kontrol, indflydelse 
og gennemsigtighed. Dette sikrer, at de strategiske beslutninger truffet på koncernniveau har bred opbak-
ning blandt ejerne.  
 
De enkelte aktieselskaber i ARGO-koncernen opererer i større eller mindre grad under markedsvilkår og er 
underlagt selskabslovgivningens krav om ledelsesstruktur2. Særligt for ARGO Affaldsenergi A/S, som skal 
konkurrere på det kommercielle marked, er det centralt – også set i et ejerperspektiv, hvordan der sikres 
en bestyrelse med de rette kompetencer inden for forretningsudvikling, energi, finans og risikostyring. 
 

2.2.2 Tre overordnede hensyn ved sammensætning af bestyrelser 

I det danske bestyrelseslandskab er der i disse år ved sammensæt-
ning af bestyrelser tre overordnede hensyn – demokratisk ejerskab, 
kompetencer og diversitet – der i større eller mindre omfang skal 
søges balanceret mod hinanden. 
 

Demokratisk ejerskab 
Brydningen mellem de tre hensyn står ikke mindst centralt i forbin-
delse med sammensætning af bestyrelser i kommunalt ejede forsy-
nings- og infrastrukturvirksomheder. Her er der en bevægelse i ret-
ning af, at ejeren/kommunerne i højere grad sætter rammerne for sine selskaber via ejerstrategier og i 
større eller mindre omfang reducerer den politiske ejerrepræsentation i bestyrelser. 
 
De ni ejerkommuner har i Ejerstrategi for ARGO I/S 2022-2025 beskrevet både den strategiske retning for 
ARGO og betydningen af samarbejdet i ARGO. Det beskrives bl.a., at ”et aktivt ejerskab og god selskabsle-
delse forudsætter et godt, konstruktivt og positivt samarbejde mellem selskabets ledelse og ejerne. Både 
ejerkommuner, bestyrelse og administration skal bidrage aktivt til dette.” 
 
Kompetencer 
Det er vores erfaring, at forsyningsbestyrelser i disse år generelt er udfordret i forhold til at dække kompe-
tencer inden for følgende områder:  

• Finans og risikostyring, ikke mindst i forbindelse med de stadig større investeringer 
• IT og digitalisering 
• Cybersikkerhed 
• Kommerciel forretningsudvikling 
• Bæredygtighed, ESG og den grønne omstilling 
• Sektorviden og -forståelse 
• Lovgivning og regulering 

 
I en koncern som ARGO vil den administrative ledelse og medarbejderne naturligvis repræsentere kompe-
tencer inden for ovennævnte områder, men det friholder ikke de enkelte bestyrelser for til et vist niveau at 
kunne repræsentere de kompetencer, der er særligt kritiske for at kunne udfordre og støtte direktionen i at 
drive og udvikle virksomheden. Det er dog vigtigt at understrege, at bestyrelsesmedlemmer ikke skal fun-
gere som eksperter, men at de primært skal have forudsætninger for at kunne stille de gode spørgsmål 
samt kunne vurdere de svar, som ledelsen giver. 

 
 
2 LBK nr 1168 af 01/09/2023 (Selskabsloven), Kapitel 7: Kapitalselskabets ledelse m.v. 
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Politisk udpegede medlemmer, der repræsenterer det demokratiske ejerskab, kan ligeledes dække rele-
vante kompetencer, men der er ingen garanti for, at udpegningsprocesserne, der foregår i de enkelte kom-
muner uafhængigt af hinanden, giver en bestyrelsessammensætning, hvor man samlet set er dækket ind 
med alle de kompetencer, som det vil være gavnligt for selskabet at have repræsenteret i bestyrelserne for 
de enkelte selskaber. 
 
Diversitet 
Bevægelsen fra rene ejerbestyrelser til bestyrelser, der balancerer både ejer- og kompetencehensynet, er 
de senere år yderligere blevet udfordret af et tredje, overordnet hensyn om at sikre en passende diversitet, 
hvad angår køn, alder og etnicitet. Det skyldes både at bestyrelser med en passende diversitet – ifølge flere 
undersøgelser – træffer bedre beslutninger og at det er et tema med stor samfundsmæssig bevågenhed, 
som især offentlige bestyrelser ikke kan negligere. Fx har større virksomheder siden årsskiftet 2023/24 
været forpligtet til at opsætte mål for diversitet.  
 
Politikerne, der repræsenterer det demokratisk ejerskab, kan naturligvis bidrage til den ønskede diversitet, 
men pointen her er, at udpegning af kommunalbestyrelsesmedlemmer oftest ikke styres ud fra et hensyn til 
virksomhedens behov for særlige kompetencer eller diversitet i bestyrelsen, med mindre der gøres en 
målrettet indsats herfor. 
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3 MODEL FOR ENHEDSBESTYRELSE I ARGO-KONCERNEN 

Kommunale fællesskaber (jf. kommunestyrelseslovens § 60) er en kendt samarbejdsmodel, der bevarer op-
gaverne i en kommunal myndighed, hvor alle deltagende kommuner er repræsenteret, og hvor den enkelte 
kommunalbestyrelse har instruktionsbeføjelse over for sin(e) repræsentant(er) i bestyrelsen. 

3.1 Om sammensætning af bestyrelserne 

Som beskrevet i indledningen har ejerkommunerne tilkendegivet, at de som udgangspunkt ønsker en en-
hedsbestyrelse, som - med undtagelse af selskabs- og koncernrepræsentanter valgt af medarbejderne - ud-
gøres af samme personkreds som bestyrelsen i Fællesskabet3. Også selvom ARGO ikke løser de samme op-
gaver for alle ejerkommunerne. 
 
ARGO er, som følge af krav om selskabsgørelse af forbrændingsanlæg, den 10. december 2024 blevet om-
dannet til en koncern med flere aktieselskaber, således at der udover ARGO I/S er seks A/S’er i koncernen. 
Dette giver visse overvejelser i relation til forskellen mellem en I/S-bestyrelse og en A/S-bestyrelse, som 
beskrevet i afsnit 2.2.1. Disse overvejelser er yderligere beskrevet i afsnit 3.1.3. 
 

3.1.1 Governancestruktur i andre affaldsfællesskaber 

Kommunale affaldsfællesskaber har håndteret selskabsgørelsen forskelligt, herunder hvad angår beslutning 
om bestyrelsessammensætningen. 
 
Nordværk er organiseret som et interessentskab med en politisk valgt bestyrelse. Ejerkommunerne er Hjør-
ring, Brønderslev, Jammerbugt, Mariagerfjord, Rebild og Aalborg. Bestyrelsen for Nordværk I/S består af 17 
medlemmer fra interessentkommunerne4. I henhold til vedtægterne vælges formanden blandt bestyrelses-
medlemmerne fra Aalborg Kommune, mens næstformanden vælges blandt bestyrelsesmedlemmerne fra 
de øvrige kommuner. 
 
Nordværk har udskilt forbrændingsanlæggene i Nordværk Affaldsenergi A/S. Bestyrelsen består af et med-
lem fra hver af ejerkommunerne – fem af de seks kommuner har udpeget et medlem, som også sidder i I/S 
bestyrelsen. Hertil kommer medarbejderrepræsentanter. Ved generalforsamlingen i maj 2025 vil der ud-
over kommunerepræsentanterne blive indvalgt to uafhængige bestyrelsesmedlemmer. Det fremgår af ved-
tægterne for Nordværk Affaldsenergi A/S, at posten som formand skal besættes med et politisk valgt med-
lem, dvs. at ingen af de uafhængige kan vælges som formand.  
 
Energnist har 16 ejerkommuner; Billund, Esbjerg, Fanø, Fredericia, Hedensted, Herning, Holsterbro, Ikast-
Brande, Kolding, Lemvig, Middelfart, Ringkøbing-Skjern, Silkeborg, Varde, Vejle og Viborg. 
 
I konsekvens af lov om selskabsgørelse af affaldsenergiselskaber har Energnist gennemført en omstrukture-
ring fra et interessentskab til en holdingsstruktur bestående af fire aktieselskaber: Energnist Holding A/S, 
der er moderselskabet i koncernen, Energnist Kolding A/S, der drifter anlægget i Kolding, Energnist Esbjerg 

 
 
3 Tillæg til vedtægter for ARGO I/S - Styringsstruktur i ARGO-koncernen, punkt 1.1 
4 ”Hver interessent har ret til at udpege ét medlem til bestyrelsen pr. påbegyndt 25.000 korrigeret indbyggertal ind-
regnet i ejerandel af interessentskabet som beregnet i bilag 6.4. En interessent kan dog uanset ejerandel udpege 
mindst to og maksimalt seks medlemmer til bestyrelsen.” 

Punkt 6, Bilag 1: Pkt. 6 Bilag
6.1 Evaluering af model for
sammensætning af
bestyrelserne i
ARGO-koncernen –”Notat fra
Pluss”



 
 

Notat om bestyrelsessammensætning i ARGO-koncernen  Side 10 af 21 

A/S, der drifter anlægget i Esbjerg og endelig Energnist A/S, der er det operative selskab for koncernens 
samlede aktiviteter. 
 
Bestyrelserne i ovenstående selskaber består af de samme personer, og er to uafhængige bestyrelsesmed-
lemmer, to medarbejderrepræsentanter og fem repræsentanter fra de 16 ejerkommuner, fordelt på 2 re-
præsentanter for de 10 ejerkommuner uden varmeaftag, 2 repræsentanter for TVIS kommunerne og 1 re-
præsentant for Esbjerg og Varde Kommuner 
 
Det ene af de to uafhængige medlemmer er formand for bestyrelsen. 
 
Vestforbrænding er et interessentskab ejet af 19 kommuner; Albertslund, Ballerup, Brøndby, Dragør, Ege-
dal, Frederiksberg, Frederikssund, Furesø, Gentofte, Gladsaxe, Glostrup, Gribskov, Herlev, Hvidovre, Høje-
Taastrup, Ishøj, København, Lyngby-Taarbæk og Rødovre.  
 
Bestyrelsen for I/S Vestforbrænding består af én repræsentant fra hver af de 19 ejerkommuner, udpeget af 
og blandt medlemmerne af kommunalbestyrelserne i de respektive kommuner.  
 
VF Affaldsenergi ApS er stiftet i 2024 og 100 % ejet af I/S Vestforbrænding. VF Affaldsenergi ApS har en be-
styrelse på tre medlemmer, hvoraf direktøren for Vestforbrænding er den ene. 
 
AffaldPlus er ejet af seks kommuner; Faxe, Næstved, Ringsted, Slagelse, Sorø, og Vordingborg Kommuner. 
I/S AffaldPlus+ har en bestyrelse bestående af de seks borgmestre fra ejerkommunerne samt – i en over-
gangsperiode frem til 1. januar 2026 – yderligere et kommunalbestyrelsesmedlem fra hver kommune. Her-
udover tre uafhængige medlemmer, hvoraf den ene er formand for enhedsbestyrelsen.  
 
I lighed med ARGO har AffaldPlus etableret en række A/S’er, heriblandt AffaldPlus Affaldsenergi A/S. 
 
AffaldPlus har valgt at have en enhedsbestyrelse. Hver interessentkommune udpeger ét medlem til besty-
relsen samt en suppleant. Bestyrelsesmedlemmet skal jf. vedtægterne som udgangspunkt være borgmeste-
ren. En Interessentkommune kan dog udpege et andet medlem af kommunalbestyrelsen i vedkommende 
interessentkommune, hvis der er særligt behov for det. Derudover udpeger interessentkommunerne på 
skift tre uafhængige bestyrelsesmedlemmer, som besidder relevante kompetencer for interessentskabets 
virksomhed. 
 
Jf. afgørelse fra Ankestyrelsen af 24. september 2024, hvor styrelsen forholder sig til udkast til vedtægter 
for I/S AffaldPlus+, kan de uafhængige medlemmer ikke udpeges af interessentkommunerne i fællesskab, 
men ”… hvorefter medlemmer af et fællesskabsorgan i tilfælde, hvor kommunalbestyrelsen har udpeget an-
dre end medlemmer af kommunalbestyrelsen til fællesskabsorganet, er underkastet samme instruktionsbe-
føjelse fra kommunalbestyrelsen”. 
 
Det betyder, at hvert uafhængigt medlem skal være udpeget af en specifik kommunalbestyrelse, som har 
instruktionsbeføjelse i forhold til medlemmet. Det har for I/S AffaldPlus+ betydet, at vedtægterne er juste-
res, så det fremgår: 
 
Punkt 6.3 Derudover udpeger Interessentkommunerne på skift tre eksterne bestyrelsesmedlemmer, som besid-

der relevante kompetencer for Interessentskabets virksomhed, jf. nærmere pkt. 6.6. Bestyrelsesmed-
lemmerne valgt efter pkt. 6.2, udarbejder et forslag til relevante eksterne bestyrelsesmedlemskandi-
dater til de Interessentkommuner, der på det pågældende tidspunkt har ret til at udpege eksterne 
bestyrelsesmedlemmer. 
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Punkt 6.6 Retten til at udpege et eksternt bestyrelsesmedlem i henhold til pkt. 6.3 går på skift mellem Interes-
sentkommunerne ved hver valgperiode. I den første valgperiode, jf. pkt. 6.4, har Næstved, Faxe og 
Sorø kommuner ret til at udpege hver ét bestyrelsesmedlem til bestyrelsen iht. pkt. 6.3. I den næste 
valgperiode har Slagelse, Vordingborg og Ringsted kommuner ret til at udpege hver ét bestyrelses-
medlem til bestyrelsen iht. pkt. 6.3. Derefter begynder rækkefølgen forfra. 

 

3.1.2 Uafhængige medlemmer i bestyrelser for kommunale affaldsforbrændingsanlæg 

1. januar 2025 trådte ”Bekendtgørelse om uafhængighed af medlemmer i det øverste ledelsesorgan i en 
kommunalt ejet varmeforsyningsvirksomhed” i kraft. Bekendtgørelsen fastsætter nærmere krav til sam-
mensætningen af bestyrelsen i det øverste ledelsesorgan i kommunalt ejede varmeforsyningsselskaber. 
 
Bekendtgørelsen bestemmer, at mindst to medlemmer af bestyrelsen skal være uafhængige og dermed 
ikke må opfylde nogen af de i bekendtgørelsen otte oplistede forhold. Se Boks 1. 
 
Boks 1 Kriterier for uafhængighed 

Ved uafhængighed efter stk. 1 forstås, at den pågældende person ikke må: 
 

1) være eller inden for de seneste 5 år have været medlem af direktionen eller ledende medarbejder i selska-
bet, et datterselskab eller et associeret selskab, 

2) inden for de seneste 5 år have modtaget større vederlag fra selskabet/koncernen, et datterselskab eller et 
associeret selskab i anden egenskab end som medlem af det øverste ledelsesorgan, 

3) repræsentere eller have tilknytning til en kapitalejer med bestemmende indflydelse, 
4) inden for det seneste år have haft en forretningsrelation med selskabet, et datterselskab eller et associeret 

selskab, som er væsentlig for selskabet og/eller forretningsrelationen, 
5) være eller inden for de seneste 3 år have været ansat eller partner i samme selskab som selskabets gene-

ralforsamlingsvalgte revisor, 
6) være direktør i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesrepræsentation med selskabet, 
7) have været medlem af det øverste ledelsesorgan i mere end 12 år, eller 
8) være i nær familie med personer, som ikke er uafhængige, jf. kriterierne i nr. 1-7 

 

 
Bekendtgørelsen regulerer ligeledes ikrafttrædelsen af de omfattede krav, hvoraf det fremgår, at kravet om 
uafhængighed senest skal være opfyldt ved varmeforsyningsvirksomhedens førstkommende valg til besty-
relsen efter d. 1. januar 2025. 
 
Kommunale affaldsforbrændingsanlæg, der er blevet omdannet til selskaber, er omfattet af bekendtgørel-
sen, da de er omfattet af § 2 b, stk. 1, nr. 1, i lov om varmeforsyning. Derimod er interessentskaber (I/S) 
undtaget fra kravene. 
 
Det betyder, at der skal være mindst to uafhængige medlemmer af bestyrelsen for ARGO Affaldsenergi A/S, 
mens det ikke er et krav for bestyrelsen for ARGO I/S eller de øvrige selskaber. 
 

3.1.3 Overvejelser om armslængde mellem ejere og bestyrelse 

Jf. Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber5 bør der som udgangspunkt tilstræbes 
armslængde mellem ejere og bestyrelse. I kodekset anbefales, at lederen af bestyrelsen - ved flere ejere - 

 
 
5 Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber. Version 2, 2022. DANVA, Dansk Fjernvarme, Dansk 
Affaldsforening, Danske Vandværker og KL. Kapitel 2 Samspil mellem ejer og øvrige interessenter. 

Punkt 6, Bilag 1: Pkt. 6 Bilag
6.1 Evaluering af model for
sammensætning af
bestyrelserne i
ARGO-koncernen –”Notat fra
Pluss”



 
 

Notat om bestyrelsessammensætning i ARGO-koncernen  Side 12 af 21 

søger kommunernes eventuelle forskellige interesser afstemt og den mellemkommunale dialog adskilt fra 
bestyrelsesarbejdet.  
 
Som det fremgår af kommentar til anbefalingerne, så ”giver (det) mindre mening at tale om en mellemkom-
munal dialog adskilt fra bestyrelsesarbejdet i de tilfælde, hvor flere kommuner sammen ejer et forsynings-
selskab, og de alle lader sig repræsentere i bestyrelsen på højt politisk lederniveau, f.eks. af borgmesteren. I 
det tilfælde afstemmes politikken i bestyrelsesrummet”. 
 
Som det fremgår af ovenstående, kan den mellemkommunale dialog enten foregå i I/S bestyrelsen, hvorfor 
det vil være fordelagtigt, at ejerkommunerne er repræsentere på højt politisk lederniveau, typisk ved borg-
mesteren. Eller den mellemkommunale dialog kan forgå uden for bestyrelsen, hvilket er den måde ARGOs 
ejerkommuner i dag samarbejder, da der forinden igangsætning af større strategiske tiltag med væsentlig 
betydning for selskabet og ejerkommunerne, skal indkaldes til et borgmestermøde6.  
 

3.2 Model for sammensætning af bestyrelserne i ARGO-koncernen 

Vi anbefaler, at 
 
• der fastholdes en enhedsbestyrelse 
• der indsættes to uafhængige medlemmer i enhedsbestyrelsen for hele ARGO-koncernen 
• der vælges en bestyrelsesleder blandt de uafhængige medlemmer og en vicebestyrelsesleder blandt de 

politisk udpegede medlemmer 
• medarbejderne indtræder snarest i enhedsbestyrelsen, dog kun med observatørstatus i I/S-bestyrelsen 
 
Anbefaling om enhedsbestyrelse 
Vi anbefaler, at ejerkommunerne fastholder modellen med en enhedsbestyrelse. 
 
Fordelene ved en enhedsbestyrelse er, at der sikres en rød tråd i beslutninger og strategi på tværs af orga-
nisationsstrukturen. Derudover kan bestyrelsen i I/S’et (moderselskabet) nemmere sikre, at A/S’ernes (dat-
terselskabernes) aktiviteter understøtter de overordnede mål. Bestyrelsesmedlemmerne får et bedre hel-
hedssyn og et større ansvarsfølelse for koncernens samlede drift og økonomi. 
 
Ulemperne er, at der kan opstå risiko for interessekonflikter, da bestyrelsesmedlemmerne i I/S’et også 
træffer beslutninger i A/S’erne, der formelt set bør operere uafhængigt. Derudover består en I/S-bestyrelse 
typisk af kommunalpolitikere, som ikke nødvendigvis har den kommercielle erfaring, der er nødvendig for 
at drive et A/S effektivt.  
 
Som beskrevet tidligere, er en I/S-bestyrelse underlagt kommunestyrelsesloven, mens en A/S-bestyrelse er 
underlagt selskabsloven, hvorfor enhedsbestyrelsen skal være opmærksomhed på kravene i begge lovgiv-
ninger.  
 
For valg af bestyrelsesmedlemmer følger således, at medlemmer af I/S-bestyrelsen skal udpeges og under-
lægges instruktionsbeføjelse af den enkelte ejerkommune, mens medlemmer af A/S-bestyrelserne formelt 
vælges på generalforsamlingen og ikke er underlagt instruktionsbeføjelse. 
 
 

 
 
6 Jf. Ejerstrategi for ARGO I/S 2022-2025 
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Anbefaling om to uafhængige medlemmer 
Vi anbefaler at udpege to uafhængige medlemmer til enhedsbestyrelsen. Jf. afsnit 3.1.2 er der for ARGO 
Affaldsenergi A/S et lovkrav om mindst to uafhængige medlemmer for bestyrelsen, hvilket betyder, at skal 
der fastholdes en enhedsbestyrelse, så skal de to uafhængige medlemmer også indtræde i såvel I/S-besty-
relsen, som de øvrige A/S-bestyrelser. 
 
Denne model med uafhængige medlemmer i I/S-bestyrelsen kræver godkendelse fra Ankestyrelsen, samt 
at de uafhængige medlemmer undergives instruktionsbeføjelse fra en af ejerkommunerne. 
 
I forhold til udpegning af de uafhængige medlemmer foreslår vi, at ejerkommunerne sammen udarbejder 
forslag til mulige eksterne medlemmer. I Boks 2 er beskrevet ni punkter, der kan overvejes i rekruttering af 
uafhængige bestyrelsesmedlemmer. På et borgmestermøde enes ejerkommunerne om hvilke personer, der 
skal indtræde i bestyrelsen. Dernæst sker udpegningen formelt set af den kommune, som skal have instruk-
tionsbeføjelse over det eksterne medlem. Instruktionsbeføjelserne bør gå på skift mellem ejerkommunerne 
efter en aftalt rækkefølge, fx stor og lille kommune.  
 
Boks 2 Rekruttering af uafhængige bestyrelsesmedlemmer 

Uafhængige bestyrelsesmedlemmer – ”How to” og “best practice” 

1. Klar intension: Definér, hvad I ønsker at opnå med uafhængige bestyrelsesmedlemmer i bestyrelsen – både 
kompetencemæssigt samt med hensyn til bestyrelsens dynamik og rolle i den samlede styringskæde.  

2. Strategisk alignment: Sørg for, at de uafhængige bestyrelsesmedlemmer køber ind på ejerstrategien. 
3. Professionel rekrutteringsproces: Afsøg markedet for uafhængige bestyrelsesmedlemmer bredt, herunder 

også udenfor kommunens grænser. 
4. Diversitet i ekspertise: Rekruttér med blik for både kompetencer og diversitet. Personlige egenskaber, der 

understøtter samarbejdet i bestyrelsen, er lige så vigtige som de faglige kompetencer. 
5. Engagement: Vær sikker på, at medlemmer har både tid og interesse i sagen, så de kan tilpasse deres kalen-

dere til selskabets og øvrige bestyrelsesmedlemmers behov og ikke omvendt.  
6. Struktur: Vær indstillet på, at uafhængige medlemmer ud fra deres erfaringer fra andre bestyrelser vil påvirke 

bestyrelsesrutiner og introducere forskellige bestyrelsesværktøjer (f.eks. systematiske bestyrelses- og direk-
tionsevalueringer).  

7. Forventningsafstemning: Udarbejd en bestyrelseskontrakt med en tidsramme for de uafhængige medlem-
mer og afstem forventningerne til arbejdet i et offentligt ejet selskab, hvor både politik og marked sætter 
dagsordenen.  

8. Uafhængighed: Medlemmer bør være uafhængige i den forstand, at man ikke har været ansat i selskabet 
eller hos selskabets revisor, haft et samarbejds- eller leverandørforhold til selskabet mv.  

9. Onboarding: Pas på med at underkende betydningen af en systematisk og professionel introduktion til sel-
skabets aktiviteter, historie og strategi.  

Pluss, 2024 

 
Den endelige udpegning af bestyrelserne sker på generalforsamlingen. 
 
Anbefaling om sammensætning af bestyrelseslederskabet 
Der er forskellige modeller for hvordan man kan sammensætte bestyrelseslederskabet.  
 
Model 1 
Både posten som bestyrelsesleder og viceleder besættes af uafhængige medlemmer. Herved får man et 
lederskab, som kan sammensættes, så den kommercielle indsigt styrkes mest muligt. Samtidig kræver 
denne model, at de uafhængige har en god politisk forståelse i forhold til at sikre overensstemmelse med 
ejerkommunernes ønsker.  
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Model 2 
En anden model er lade begge poster besætte af politisk udpegede medlemmer. Det vil sikre en tæt kon-
takt til ejerkommunerne, mens det omvendt ikke styrker den kommercielle indsigt i selskabsdrift. Samtidig 
vil lederskabet samtidig være repræsentanter for to af ejerkommunerne, hvilket stiller krav til hvornår man 
agerer som leder af bestyrelsen eller som repræsentant for en ejerkommune. 
 
Model 3 
Pluss anbefaler model 3, hvor et af de uafhængige medlemmer bliver leder af enhedsbestyrelsen og et af 
de politisk udpegede medlemmer bliver viceleder.  
 
En uafhængig bestyrelsesleder kan varetage rollen som bindeled mellem ejerkommunerne og selskabets 
ledelse uden at have relation til en enkelt ejerkommune, hvilket kan styrke vedkommendes ledelsesmæs-
sige legitimitet. Den uafhængige bestyrelsesleder kan medvirke til at skabe en vis uafhængighed og arms-
længde mellem ejere og bestyrelse, som beskrevet i afsnit 3.1.3 og bidrage til at sikre, at selskabet overhol-
der best practice inden for corporate governance. En viceleder valgt blandt de politiske udpegede bestyrel-
sesmedlemmer vil medvirke til at sikre ejerperspektivet i samspillet med den eksterne bestyrelsesleder. 
Denne model fungerer fx i KLAR Forsyning, AffaldPlus og Energnist. Fors A/S har også en uafhængig for-
mand, men ikke en næstformand. 
 
Anbefaling om medarbejderrepræsentation 
Vi anbefaler, at medarbejderne snarest bliver repræsenteret i enhedsbestyrelsen. 
 
Lovgrundlag 
Medarbejderne har ikke krav på at være repræsenteret i bestyrelsen i et interessentskab. I aktieselskaber, 
der i de seneste tre år har beskæftiget gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere, har medarbejderne jf. sel-
skabslovens §140 ret til at vælge et antal medlemmer og suppleanter for disse svarende til halvdelen af de 
generalforsamlingsvalgte ledelsesmedlemmer7. Medarbejderne har ret til at vælge et lavere antal medlem-
mer og suppleanter, hvis der ikke kan vælges det antal, som medarbejderne er berettiget til. 
 
Der er mulighed for, jf. Bekendtgørelse om medarbejderrepræsentation i aktie- og anpartsselskaber § 24, at 
indgå frivillige ordninger om medarbejderrepræsentation. Samarbejdsudvalget kan i enighed beslutte at 
etablere en frivillig ordning om selskabsrepræsentation, der afviger fra reglerne i ovennævnte bekendtgø-
relse, uanset om medarbejderne har ret til selskabsrepræsentation efter selskabslovens § 140. Etablering af 
en frivillig ordning skal godkendes på moderselskabets generalforsamling, og der skal i moderselskabets 
vedtægter optages en bestemmelse, der oplyser, at der er etableret en frivillig ordning. Bestemmelsens op-
tagelse i vedtægterne kræver ikke særskilt vedtagelse på generalforsamlingen. 
 
Anbefaling til dialog om en frivillig ordning 
Forudsat, at der vælges en repræsentant for hver ejerkommune, samt to uafhængige til bestyrelsen, bety-
der det, at medarbejderne i ARGO kan vælge op til seks medlemmer (11/2 – rundet opad). Det vil betyde, 
at den samlede bestyrelse kan komme op på 17 medlemmer. Dette er nogle flere end der anbefales i Ko-
deks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber8.  
 
Medarbejderne har først krav på at udpege bestyrelsesmedlemmer tre år efter stiftelse af aktieselskaberne, 
men vi ser en fordel i, at lade medarbejderne indtræde hurtigere. Medarbejderrepræsentanter i 

 
 
7 Såfremt det antal medlemmer, der skal vælges af medarbejderne, ikke udgør et helt tal, skal der afrundes opad. 
8 Her anbefales, at bestyrelsen består af en operativ størrelse, ofte 6-11 medlemmer.  
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bestyrelsen er med til at sikre, at resten af bestyrelsen får det fulde billede af virksomheden, og samtidig får 
medarbejderne indsigt i og medbestemmelse på virksomhedens langsigtede strategi. 
 
Ved at lade medarbejderrepræsentanter indtræde før det er påkrævet, og ved at lade dem få plads i en-
hedsbestyrelsen, anbefaler vi, at der indledes en dialog om en frivillig ordning om det antal repræsentanter 
medarbejderne vælger. Kan der indgås en frivillig aftale om to medarbejderrepræsentanter, vil bestyrelsen 
blive på 13 medlemmer, hvilket er operativt.  
 
Ved at lade medarbejderne indtræde i enhedsbestyrelsen sikres der åbenhed, transparens og et fælles in-
formationsgrundlag for alle bestyrelsesmedlemmer. Samtidig kræver det, at medarbejderne respekterer, at 
de alene deltager som observatører i I/S-bestyrelsen og ikke aktivt søger at påvirke beslutninger, som de 
ikke skal stå til ansvar for9. 
 
Både Fors og KLAR Forsyning har en enhedsbestyrelse. Samtidig er der under moderselskabet i begge sel-
skaber en række forskellige selskaber, som ikke alle ejerkommuner har interesse i – på samme måde som i 
ARGO-koncernen. I begge bestyrelser er der ingen problemer mellem at skifte mellem bestyrelsesrolle og 
observatørrolle. Formændene oplyser, at det giver et godt flow i bestyrelsesarbejdet, at møderne kan afvik-
les på én dag, og at alle har samme informationsniveau. 
 
 
Dermed vil modellen se ud som illustreret i Figur 3. 
 
Figur 3 Model for ARGO-koncernen 

 
  

 
 
9 I Kodeks for god selskabsledelse kaldet for ”en tilnærmet enhedsbestyrelse” (side 9).  
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4 EN KOMPETENT OG DIVERS BESTYRELSE 

4.1 Kompetenceafdækning i bestyrelsen 

Som beskrevet i afsnit 2.2.1 er det vores erfaring, at forsyningsbestyrelser i disse år generelt er udfordret i 
forhold til at dække kompetencer inden for følgende områder: 

• Finans og risikostyring, ikke mindst i forbindelse med de stadig større investeringer 
• IT og digitalisering 
• Cybersikkerhed 
• Kommerciel forretningsudvikling 
• Bæredygtighed, ESG og den grønne omstilling 
• Sektorviden og -forståelse 
• Lovgivning og regulering 

 
Hvordan det ser ud i den nuværende bestyrelse for ARGO I/S kan vi ikke vurdere.  
 
For at sikre at bestyrelsen har de nødvendige kompetencer til at imødegå sektorens udfordringer, har vi 
foreslået, at bestyrelsen suppleres med to uafhængige medlemmer. De to uafhængige skal supplere de 
kompetencer, som de øvrige medlemmer besidder. 
 

4.1.1 Kompetencekortlægning 

En model til at sikre, at de to uafhængige bestyrelsesmedlemmer supplerer de politisk udpegede medlem-
mer, er at lave en kompetencekortlægning af de medlemmer, der udpeges af kommunerne, så det bliver 
tydeligt på hvilke områder, der er behov for at styrke sig med kompetencer udefra. Ved at få definere 
hvilke yderligere kompetencer, der er behov for, kan der udvælges uafhængige, der matcher behovet10. 
Ulempen ved denne model er, at da der er valg den 18. november 2025, betyder det, at de politiske udpe-
gede medlemmer først kendes medio december, hvilket gør gennemførelsen af ovenstående model umulig 
at nå, såfremt bestyrelsen skal tiltræde 1. januar 2026. 
 
En anden model er at få lavet en fyldestgørende beskrivelse af, hvilke kompetencer der er behov for i be-
styrelsen set i forhold til den fremtidige udvikling i ARGO-koncernen. Kompetencebehovet bør bl.a. afspejle 
målsætningerne i ejerstrategien og selskabsstrategien. Vi anbefaler, at man i indeværende periode drøfter i 
bestyrelsen hvilke kompetencer, der kan være behov for at tilføre bestyrelsen udefra og på den baggrund 
får opstillet en profil for de uafhængige medlemmer, der skal rekrutteres. 
 
I begge modeller kan også direktionens kompetencer tænkes med ind, så man sikrer et så bredt billede som 
muligt af hvilke kompetencer, der er behov for at supplere med udefra.  
 

4.1.2 Udvælgelse af eksterne 

Ved udpegning af uafhængige medlemmer er det vigtigt at anlægge et dynamisk perspektiv på kompeten-
cebehovet, idet behov for specifikke kompetencer typisk vil skifte fra periode til periode. Det er derfor nor-
malt at indgå en bestyrelseskontrakt med de eksterne medlemmer for en periode på ikke over to år. 
 

 
 
10 Denne model anvendes fx af Frederiksberg Forsyning. 
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En sådan kontrakt skal forventningsafstemme arbejdsindsatsen og bidraget fra medlemmet. Kontraktindgå-
else gør det også mere naturligt at evaluere samarbejdet. Det kan føre til, at man enten genudpeger det 
pågældende medlem eller alternativt vurderer, at selskabet i den næste periode har brug for andre kompe-
tencer.  
 
Udover tilførsel af vigtige kompetencer har uafhængige medlemmer også ofte en opgave i – med deres er-
faringer fra andre bestyrelser – at bidrage til alle bestyrelsens funktioner, herunder med balancering af de 
forskellige opgaver set ud fra selskabets behov, samt at holde roller, funktioner og ansvar mellem ejer, be-
styrelse og daglig ledelse klarere adskilte. Det er derfor helt afgørende, at man finder uafhængige medlem-
mer, der ikke bare komplementerer bestyrelsen kompetencemæssigt, men også har baggrund for og egen-
skaber til at indgå i samarbejdet i bestyrelsen i et offentligt ejet og reguleret selskab, hvor både politik og 
marked sætter dagsordenen. 
 

4.2 Diversitet  

Som beskrevet i afsnit 2.2.2 er der et overordnet hensyn om at sikre en passende diversitet i bestyrelser, 
hvad angår køn, alder og etnicitet.  
 
ARGOs bestyrelse har den 30. oktober 2024 behandlet handlingsplan for opnåelse af måltal for 
bestyrelserne. Af handlingsplanen fremgår: 
 

• I forbindelse med kommunalvalg – og udpegning af nye bestyrelser vil ARGOs bestyrelsesformand skrive til 
ejerkommunerne og gøre opmærksom på ARGOs måltal om det underrepræsenterede køn i bestyrelserne, 
samt opfordre til at det opstillede måltal iagttages ved udpegningen af medlemmer til bestyrelserne. 

• Ved kommende udpegning af medarbejderrepræsentanter til bestyrelserne vil ARGOs ledelse opfordre til 
medarbejderne at ARGOs måltal om det underrepræsenterede køn i bestyrelserne iagttages ved udpegningen 
af medlemmer til bestyrelserne. 

• Ved evt. fremtidig udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer vil ARGOs ledelse henstille til den udpegende 
generalforsamling at måltal om det underrepræsenterede køn i bestyrelserne iagttages ved udpegningen af 
medlemmer til bestyrelserne. 

 
Hvis ikke ejerkommunerne arbejder med, hvordan deres repræsentation kan bidrage til at løse 
diversitetsudfordringen, efterlades denne udfordring til alene at skulle håndteres i forbindelse med 
rekruttering af uafhængige medlemmer. Det vil betyde, at man indskrænkes til kun at kunne forholde sig til 
det ene køn, når der skal vælges uafhængige medlemmer, hvilket i sagens natur er en begrænsning. 
 
Boks 3 Andelen af kvinder i vandsektoren stiger – om end langsomt 

Flere mænd end kvinder sidder i vandselskabernes bestyrelser og ledelser, men andelen af kvinder vokser støt. 
Det skyldes bl.a., at rent drikkevand og et renere miljø er kommet højere op på den politiske dagsorden i selskab 
med hele bæredygtighedsagendaen. 
 
Ellen Trane Nørby, viceborgmester i Sønderborg, formand for Sønderborg Forsynings bestyrelse og næstformand i 
DANVA siger: ”Som forsyningsselskab kan man selv gøre noget. Man skal være synlig og også gerne have meninger. 
Man bør samtidig have åbne og transparente rekrutteringskanaler og kommunikere mere udadtil, så borgerne ved, 
hvad der sker. Alt det arbejdes der på i Sønderborg Forsyning.” 
 
Lone Loklindt, der er viceborgmester og formand for bestyrelsen i Frederiksberg Forsyning peger på, at ”Det 
betyder noget, at flere kvinder deltager i bestyrelsesarbejdet, fordi mænd og kvinder fortsat har lidt forskelligt syn 
på verden. Drikkevand, spildevand, klima og biodiversitet er kommet højere op på dagsordenen, og det tiltaler 
kvinder. (…) Frederiksberg Forsyning har en tydelig strategi, der er orienteret mod bæredygtighed og en ambitiøs 
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grøn målsætning. Det betyder noget for dem, der søger job i forsyningsselskabet generelt, lige så vel som for dem, 
der søger ind i bestyrelserne. Men det er stadig en udfordring at få udvidet rekrutteringsbasen for kvinder.” 
 
Kilde: https://danva.dk/nyheder/2024/andelen-af-kvinder-i-vandsektoren-stiger-om-end-langsomt/ 

 
Der kan tænkes forskellige modeller, som understøtter den handlingsplan bestyrelsen har opstillet. Fx kan 
bestyrelsen opfordre til at ejerkommunerne indstiller både en mandlig og en kvindelig kandidat, så der i 
den endelige sammensætning sikres en mere ligelig kønsmæssig fordeling. Det vil så være i et 
borgmestermøde, at den endelige sammensætning aftales, under respekt for at valg af 
bestyrelsesmedlemmer skal ske i den enkelte ejerkommune. Den endelige udpegning sker ifølge 
vedtægterne på generalforsamlingen. 
 
En anden mulighed er at de ni ejerkommuner aftaler, at i næste periode udpeger fem kommuner en af det 
ene køn, mens fire udpeger en af det andet køn. I den følgende valgperiode byttes der. 
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5 NIVEAU FOR HONORAR TIL BESTYRELSERNE 

Som beskrevet skal ARGO håndtere to forskellige styreformer, når der både er et interessentskab og aktie-
selskaber, hvilket også har betydning for vederlagspolitikken.  

5.1 Forskellige vederlagspolitikker 

Vederlag for deltagelse i I/S bestyrelsen er reguleret i Kommunestyrelsesloven § 60, stk. 1, hvorefter veder-
lag kræver godkendelse af Ankestyrelsen, for så vidt det går ud over, at ”det kommunale fællesskab yder 
diæter og erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste11”. Ankestyrelsen har for perioden 2022-
2025 godkendt fast vederlag til ARGOs formand og næstformand.  
 
Vederlag for deltagelse i A/S bestyrelserne er reguleret af selskabslovens § 138: ”Medlemmer af et kapital-
selskabs ledelse kan lønnes med fast eller variabelt vederlag. Vederlaget må ikke overstige, hvad der anses 
for sædvanligt efter hvervets art og arbejdets omfang, samt hvad der må anses for forsvarligt i forhold til 
kapitalselskabets og, i moderselskaber, koncernens økonomiske stilling.” 
 
Når der opereres med en enhedsbestyrelse, skal der dermed sammensættes et samlet honorarniveau for 
bestyrelsesposter i ARGO I/S og A/S’erne. 

5.2 Markedsafdækning 

I sammenlignelige forsyningsselskaber ligger honorarer for bestyrelsesledere i niveauet 170.000 kr. – 
200.000 kr. årligt. Det er både gældende for bestyrelsesledere, der er kommunalbestyrelsesmedlemmer 
(herunder borgmestre), og for uafhængige.  
 
Der er større forskel på honoraret til viceledere, som ligger i niveauet fra 25.000 kr. til knap 100.000 kr. 
 
For de øvrige bestyrelsesmedlemmer opereres der i forskellige affaldsselskaber primært med diæter og 
kørselsgodtgørelse.  
 
I Fors A/S og KLAR Forsyning, som har en eller flere af ARGOs ejerkommuner som ejere, får de øvrige med-
lemmer af bestyrelserne et fast vederlag. I Fors A/S får øvrige medlemmer af bestyrelserne et fast vederlag 
på 35.000 kr./årligt. I KLAR Forsyning A/S får de mellem 40.000-50.000 kr./årligt, afhængig af hvor mange af 
de 17 vandselskaber de sidder i bestyrelsen for. 
 
AffaldPlus, som i den valgte selskabskonstruktion minder om ARGO, har vedtaget, at ”Det følger af vedtæg-
terne for AffaldPlus, at vederlag fastsættes til 95.000 kr. for bestyrelsens formand og 25.000 kr. for bestyrel-
sens næstformand. Bestyrelsens øvrige medlemmer modtager diæter og kørselsgodtgørelse. Honorarni-
veauet for de eksterne bestyrelsesmedlemmer for den førstkommende valgperiode forventes at være 
200.000 kr./år for formandsposten (95.000 kr. for AffaldPlus og 105.000 kr. for Affaldsenergi) og 100.000 
kr./år for de to menige eksterne bestyrelsesmedlemmer. Honorarniveauet er således angivet samlet for be-
styrelsesposter i både AffaldPlus og Affaldsenergi.” 

 
 
11 Kommunestyrelsesloven §60a, stk. 4 
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5.3 Forslag til honorar til bestyrelserne 

For perioden 2022-2025 har ankestyrelsen godkendt et fast årligt vederlag på 112.000 kr. til formanden for 
bestyrelsen for ARGO I/S og et fast årligt vederlag på 35.295,12 kr. til næstformanden. 
 
Det foreslås, at der fortsat gives fast vederlag til både bestyrelsesleder og viceleder, samt at de øvrige med-
lemmer af bestyrelsen også modtager et fast vederlag, der modsvarer deres arbejdsopgaver, i stedet for 
alene at modtage mødediæter og kørselsgodtgørelse. 
 
Det andet uafhængige medlem, som skal tilføre bestyrelsen en specifik viden, skal som udgangspunkt mod-
tage samme honorar som de øvrige bestyrelsesmedlemmer, med mindre at forskelle i arbejdets art og om-
fang gør en afvigelse herfra sagligt begrundet. Det kan være specifikke opgaver relateret til vedkommendes 
kompetencer, som eksempelvis en særlig viden om cybersikkerhed og it- og digitalisering, der sætter ved-
kommende i stand til at forholde sig konkret til og spørge ind til selskabets strategi på disse områder, evt. 
lede et bestyrelsesudvalg på området. Det vil sige, at hvis der i bestyrelseskontrakten med det uafhængige 
medlem er beskrevet specifikke arbejdsopgaver, som går ud over de øvrige bestyrelsesmedlemmer, vil 
dette kunne honoreres. 
 
Vi anbefaler derfor en samlet vederlagspakke, der ser således ud: 
 

Funktion Samlet vederlag Kommentar  

Bestyrelsesleder 250.000 kr./årligt  

Viceleder 95.000 kr./årligt Vederlag for vicelederposten 35.000 kr., 
samt vederlag som bestyrelsesmedlem 
60.000 kr. 

Øvrige bestyrelsesmedlemmer 60.000 kr./årligt Dertil kan der for det enkelte medlem er-
lægges honorering for specifikke opgaver  
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OM PLUSS 
Siden 2001 har vi bistået virksomheder, organisationer og samfundsinstitutioner i at udvikle og realisere 
deres potentialer. Det sker via udvikling af governance, strategi, ledelse og organisation, samt ved at skabe 
overblik, beslutningsgrundlag og læring gennem strategiske analyser og evalueringer. I vores adfærd og 
tænkning styres vi af tre værdier: Værdiskabelse, fairness og troværdighed. Konsulenterne arbejder over 
hele landet ud fra vores kontorer i Aarhus og København. 
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Forslag til ændring af afsnit 7 om bestyrelsen i vedtægterne for ARGO I/S1 
 
 

  
Nuværende bestemmelse 

  
Forslag til ændringer 
 

  
Bemærkninger 

      
7.1 Hver interessentkommune udpeger blandt kom-

munalbestyrelsens medlemmer et medlem og 
en personlig suppleant til Fællesskabets besty-
relse. 
 

 Hver interessentkommune udpeger blandt kom-
munalbestyrelsens medlemmer et medlem og 
en personlig suppleant til Fællesskabets besty-
relse. 
 

 Bestemmelsen er ikke ændret. 

      
7.2 ***  Derudover udpeger interessentkommunerne på 

skift to eksterne bestyrelsesmedlemmer, jf. 
punkt 7.3. Fællesskabets generalforsamling ind-
stiller kandidater til valg som eksterne medlem-
mer til de interessentkommuner, der skal ud-
pege de eksterne medlemmer, jf. punkt 7.3. De 
pågældende interessentkommuner udpeger de 
eksterne medlemmer af Fællesskabets besty-
relse efter indstilling fra Fællesskabets general-
forsamling. Generalforsamlingens indstilling fo-
retages på baggrund af en vurdering af, hvilke 
kompetencer der for den givne periode vil være 
behov for i bestyrelsen.  
 

 Der foreslås indsat et nyt punkt 7.2 om 
udpegning af eksterne medlemmer til be-
styrelsen. 
 
Det foreslås, at det er Fællesskabets ge-
neralforsamling, dvs. borgmestrene, som 
indstiller kandidaterne, der udpeges af de 
interessentkommuner, der for den rele-
vante periode skal udpege de eksterne 
medlemmer. 
 
Endvidere foreslås det, at generalforsam-
lingens indstilling foretages på baggrund 
af en vurdering af, hvilke kompetencer 
der vil være behov for i bestyrelsen. Da 
der fortsat lægges op til en 

 
1 Forslaget er udarbejdet på baggrund af de vedtægter, som er sendt til godkendelse i kommunerne primo 2025. 
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Nuværende bestemmelse 

  
Forslag til ændringer 
 

  
Bemærkninger 

enhedsbestyrelse vil vurderingen af de 
fornødne kompetencer skulle foretages 
på baggrund af de samlede behov i 
ARGO-koncernen. 
 

      
7.3 ***  Valget af eksterne bestyrelsesmedlemmer går 

på skift mellem interessentkommunerne, idet 
den enkelte relevante interessentkommune ud-
peger ét eksternt medlem for den relevante pe-
riode. Retten til at udpege et bestyrelsesmedlem 
tilfalder ejerkommunerne i nedenstående ræk-
kefølge, således at det i første valgperiode er 
Greve Kommune og Holbæk Kommune som ud-
peger et bestyrelsesmedlem hver og det i femte 
valgperiode er Stevns Kommune og Holbæk 
Kommune, som udpeger et bestyrelsesmedlem 
hver og så fremdeles:  
 
Greve Kommune 
Holbæk Kommune 
Kalundborg Kommune 
Køge Kommune 
Lejre Kommune 
Odsherred Kommune 
Roskilde Kommune 
Solrød Kommune 

 Der foreslås indsat et nyt punkt 7.3 om in-
teressentkommunernes udpegning af 
eksterne bestyrelsesmedlemmer. 
 
Rækkefølgen for udpegning foreslås at 
være fastsat i alfabetisk rækkefølge, og 
indebærer følgende for de kommende pe-
rioder: 2026-2027: Greve Kommune og 
Holbæk Kommune, 2028-2029: Kalund-
borg Kommune og Køge Kommune, 
2030-2031: Lejre Kommune og Odsher-
red Kommune, 2032-2033: Roskilde 
Kommune og Solrød Kommune, 2034-
2035: Stevns Kommune og Holbæk Kom-
mune, 2036-2037: Greve Kommune og 
Kalundborg Kommune, 2038-2039: Køge 
Kommune og Lejre Kommune, 2040-
2041: Odsherred Kommune og Roskilde 
Kommune, 2042-2043: Solrød Kommune 
og Stevns Kommune, hvorefter der star-
tes forfra i rækkefølgen. 
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Stevns Kommune 
 
Det enkelte eksterne medlem er underlagt in-
struktionsbeføjelse fra den interessentkom-
mune, som har udpeget den pågældende. 
 

 
Stemmereglen i punkt 7.7 sikrer, at de to 
kommuner, der udpeger de eksterne 
medlemmer ikke i perioden kan gennem-
tvinge beslutninger, da det også er et 
krav, at et flertal af de på mødet repræ-
senterede kommuner stemmer for. Kvo-
rumkravet indebærer også, at bestyrel-
sen først er beslutningsdygtig, når 6 med-
lemmer repræsenterende et flertal af 
stemmerne er til stede. 
 

      
7.4 Bestyrelsesmedlemmerne udpeges for en 4-års 

periode, der indledes den 1. januar i det første år 
i funktionsperioden for de kommunale råd. Op-
hører et bestyrelsesmedlem med at være med-
lem af en kommunalbestyrelse, udpeger interes-
sentkommunen et nyt medlem. 
 

 Bestyrelsesmedlemmerne udpeget efter punkt 
7.1 udpeges for en 4-års periode, der indledes 
den 1. januar i det første år i funktionsperioden 
for de kommunale råd. Ophører et bestyrelses-
medlem med at være medlem af en kommunal-
bestyrelse, udpeger interessentkommunen et 
nyt medlem. Bestyrelsesmedlemmer udpeget 
efter punkt 7.2 udpeges for en 2-årig periode, 
første gang med tiltræden den 1. januar 2026. 
 

 Bestemmelsen var tidligere punkt 7.2, 
men foreslås ændret til punkt 7.4. 
 
Det foreslås i overensstemmelse med 
rapporten fra Pluss, at bestyrelsesperio-
den for de eksterne medlemmer er på 2 
år. Herudover er der i bestemmelsens 1. 
pkt. indsat en præcisering af, at den 4-
årige periode gælder for de kommunale 
bestyrelsesmedlemmer. 
  

      
7.5 Bestyrelsen vælger en formand og en næstfor-

mand. 

 Bestyrelsen vælger en formand og en næstfor-
mand. Formanden vælges blandt 

 Bestemmelsen var tidligere punkt 7.3, 
men foreslås ændret til punkt 7.5. 
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 bestyrelsesmedlemmerne udpeget efter punkt 
7.2, og næstformanden vælges blandt bestyrel-
sesmedlemmerne udpeget efter punkt 7.1. 
 

 
I overensstemmelse med rapporten fra 
Pluss foreslås det, at bestyrelsesforman-
den vælges blandt de eksterne bestyrel-
sesmedlemmer, og at næstformanden 
vælges blandt de kommunale medlem-
mer. 
 

      
7.6 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, når mindst 

halvdelen af medlemmerne og stemmerne er til 
stede. 
 

 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, når mindst 
halvdelen af medlemmerne og stemmerne er til 
stede. 

 Bestemmelsen var tidligere punkt 7.4, 
men foreslås ændret til punkt 7.6. Be-
stemmelsen er i øvrigt ikke ændret. 

      
7.7 Hvert medlem har én (1) stemme for hver hele 

10.000 indbyggere i interessentkommunen. Ind-
byggertallet opgøres på grundlag af registerfol-
ketallet pr. 1. januar i det første år i den aktuelle 
funktionsperiode for de kommunale råd. 
 

 Hvert medlem har én (1) stemme for hver hele 
10.000 indbyggere i interessentkommunen. Ind-
byggertallet opgøres på grundlag af registerfol-
ketallet pr. 1. januar i det første år i den aktuelle 
funktionsperiode for de kommunale råd. De eks-
terne bestyrelsesmedlemmer udpeget i henhold 
til punkt 7.2 har [4] stemmer, idet formanden for 
bestyrelsen dog har [6] stemmer, når denne er 
valgt i henhold til punkt 7.5. 
 

 Bestemmelsen var tidligere punkt 7.5, 
men foreslås ændret til punkt 7.7.  
 
Det foreslås, at der ikke ændres på de nu-
værende stemmevægte for de kommu-
nale medlemmer, dvs. stemmeandele for-
delt på indbyggertal. De eksterne med-
lemmer foreslås givet et stemmetal, som 
sikrer at deres stemme har en vis vægt 
samtidig med, at der ikke opstår risiko for, 
at afhængig hvem der udpeger de eks-
terne medlemmer, så opnår de to kom-
muner i perioden ikke et flertal af stem-
merne. 
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Forslag til ændringer 
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7.8 Bestyrelsens beslutninger kræver tilslutning fra 
et flertal af de afgivne stemmer og et flertal af de 
på bestyrelsesmødet repræsenterede kommu-
ner. 
 

 Bestyrelsens beslutninger kræver tilslutning fra 
et flertal af de afgivne stemmer og et flertal af de 
på bestyrelsesmødet repræsenterede kommu-
ner. For så vidt angår tilslutning fra de på besty-
relsesmødet repræsenterede kommuner afgø-
res dette efter, hvorledes bestyrelsesmedlem-
mer udpeget efter punkt 7.1 har stemt. 
 

 Bestemmelsen var tidligere punkt 7.6, 
men foreslås ændret til punkt 7.8.  
 
Der er indført et ny 2. pkt., hvor det præ-
ciseres, at for så vidt angår kravet om til-
slutning fra et flertal af de repræsente-
rede kommuner afgøres dette efter, hvor-
ledes det kommunale medlem har stemt. 
Bestemmelsen er relevant i tilfælde, hvor 
et kommunalt medlem og et eksternt 
medlem udpeget af samme kommune 
ikke stemmer på samme måde.  Ændrin-
gen er lavet af hensyn til, at der foreslås 
indtrådt eksterne bestyrelsesmedlemmer 
i Fællesskabets bestyrelse. 
 

      
7.9 Følgende beslutninger kræver tilslutning fra ¾ af 

de afgivne stemmer og ¾ af de på bestyrelses-
mødet repræsenterede kommuner: 
 
(1) Ændring af vedtægterne, jf. dog punkt 7.8. 
(2) Optagelse af lån, garantistillelse og forhø-
jelse af interessentkapitalen 
(3) Optagelse af nye interessentkommuner 
(4) Opløsning 
 
Ovennævnte beslutninger kræver to behandlin-
ger i bestyrelsen med mindst fire (4) 

 Følgende beslutninger kræver tilslutning fra ¾ af 
de afgivne stemmer og ¾ af de på bestyrelses-
mødet repræsenterede kommuner: 
 
(1) Ændring af vedtægterne, jf. dog punkt 7.8. 
(2) Optagelse af lån, garantistillelse og forhø-
jelse af interessentkapitalen 
(3) Optagelse af nye interessentkommuner 
(4) Opløsning 
 
Ovennævnte beslutninger kræver to behandlin-
ger i bestyrelsen med mindst fire (4) 

 Bestemmelsen var tidligere punkt 7.7, 
men foreslås ændret til punkt 7.9. Be-
stemmelsen er i øvrigt ikke ændret. 
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ugers mellemrum. Vedtægtsændringer skal god-
kendes af det kommunale tilsyn. 
 

ugers mellemrum. Vedtægtsændringer skal god-
kendes af det kommunale tilsyn. 

      
7.10 Beslutninger, der er omfattet af punkt 7.7(1), 

7.7(3) og 7.7(4), skal tillige godkendes af de en-
kelte kommunalbestyrelser. 
 

 Beslutninger, der er omfattet af punkt 7.9(1), 
7.9(3) og 7.9(4), skal tillige godkendes af de en-
kelte kommunalbestyrelser. 

 Bestemmelsen var tidligere punkt 7.8, 
men foreslås ændret til punkt 7.10. Hen-
visningerne til punkt 7.7 er konsekvens-
rettet, så der henvises til punkt 7.9. Be-
stemmelsen er i øvrigt ikke ændret. 
 

      
7.11 Der udarbejdes beslutningsprotokol efter hvert 

bestyrelsesmøde. Protokollatet underskrives af 
de tilstedeværende medlemmer. 
 

 Der udarbejdes beslutningsprotokol efter hvert 
bestyrelsesmøde. Protokollatet underskrives af 
de tilstedeværende medlemmer. 
 

 Bestemmelsen var tidligere punkt 7.9, 
men foreslås ændret til punkt 7.11. Be-
stemmelsen er i øvrigt ikke ændret. 

      
7.12 Bestyrelsesmøder indkaldes, når formanden fin-

der det hensigtsmæssigt, men dog mindst fire 
(4) gange årligt. Bestyrelsesmøder indkaldes 
ved skriftlig meddelelse og dagsorden til hvert 
enkelt medlem med mindst syv (7) dages varsel. 
 

 Bestyrelsesmøder indkaldes, når formanden fin-
der det hensigtsmæssigt, men dog mindst fire 
(4) gange årligt. Bestyrelsesmøder indkaldes 
ved skriftlig meddelelse og dagsorden til hvert 
enkelt medlem med mindst syv (7) dages varsel. 
 

 Bestemmelsen var tidligere punkt 7.10, 
men foreslås ændret til punkt 7.12. Be-
stemmelsen er i øvrigt ikke ændret. 

      
7.13 Der ydes bestyrelsens medlemmer diæter efter 

reglerne i den kommunale styrelseslov. Forman-
den modtager et fast vederlag. Bestyrelsen kan 
beslutte, at næstformanden modtager et fast ve-
derlag. 
 

 Der ydes bestyrelsens medlemmer diæter efter 
reglerne i den kommunale styrelseslov. Forman-
den modtager et fast vederlag. Bestyrelsen kan 
beslutte, at næstformanden modtager et fast ve-
derlag. 
 

 Bestemmelsen var tidligere punkt 7.11, 
men foreslås ændret til punkt 7.13. Be-
stemmelsen er i øvrigt ikke ændret. 
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7.14 ***  Hvis der er medarbejdervalgte bestyrelsesmed-

lemmer i Fællesskabets datterselskaber, udpe-
ges der af og blandt medarbejdervalgte bestyrel-
sesmedlemmer i Fællesskabets datterselskaber 
to medlemmer, der har ret til at overvære besty-
relsesmøder i Fællesskabet med status af ob-
servatører. 
 

 Der foreslås indsat et nyt punkt 7.14. 
 
I overensstemmelse med rapporten fra 
Pluss indsættes en bestemmelse om, at 
to medarbejderrepræsentanter kan del-
tage i bestyrelsesmøder i Fællesskabet 
med status som observatører. 
 
Det foreslås, at medarbejderrepræsen-
tanterne selv vælger, hvem af medarbej-
derrepræsentanterne, der skal udpeges 
som observatører. Etableres en frivillig 
ordning, hvor de samme to medarbejder-
repræsentanter sidder i alle bestyrelser, 
vil det give sig selv, hvem der vil være ob-
servatører i Fællesskabets bestyrelse. 
 
Bestemmelsen er formuleret således, at 
den alene finder anvendelse i tilfælde, 
hvor der er valgt medarbejderrepræsen-
tanter i selskaber i ARGO-koncernen. 
 

      
 

***** 
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1. Navn og hjemsted 
 

1.1 Fællesskabets navn er ARGO I/S 
 

1.2 Fællesskabets hjemsted bestemmes af Fællesskabets bestyrelse. Hjemstedet skal være 

en kommune i Region Sjælland. 

 
 

2. Interessentkommuner 
 

2.1 Fællesskabet består af de ni (9) interessentkommuner, der med virkning fra 1. januar 2007 

har deltaget i sammenlægningen af I/S KARA og Noveren I/S, samt interessent- kommuner 

i Sjællands-regionen, der efterfølgende optages i Fællesskabet. Sammen- lægningen er 

gennemført med I/S KARA som det fortsættende interessentskab. 

 

2.2 Pr. 1. januar 2010 er interessentkommunerne følgende:  

Greve Kommune 

Holbæk Kommune  

Kalundborg Kommune  

Køge Kommune 

Lejre Kommune  

Odsherred Kommune  

Roskilde Kommune  

Solrød Kommune 

Stevns Kommune 

 

3. Formål og opgaver 
 

3.1 Fællesskabets formål er at etablere og drive anlæg til behandling, genanvendelse, for- 

brænding og deponering af affald samt at varetage andre driftsopgaver for interessent- 

kommunerne i Sjællands-regionen. 

3.2 Fællesskabets opgaver består af grundydelser og tilvalgsydelser. Grundydelserne er de 

ydelser, som alle interessentkommuner modtager af Fællesskabet. Tilvalgsydelserne er de 

ydelser, som den enkelte interessentkommune kan beslutte at aftage fra Fællesskabet. 

3.3 Interessentkommunerne udarbejder affaldsregulativer, hvoraf det fremgår, at interessent-

kommunerne har pligt til at levere, og at Fællesskabet har pligt til og eneret på at behandle 

og deponere det i punkt 3.4 omhandlede affald. 
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3.4 Fællesskabets grundydelser er: 

 

(1) Kompostering af haveaffald 

(2) Genanvendelse af papir, pap og plast 

(3) Håndtering af farligt affald 

(4) Forbrænding af affald 

(5) Deponering af affald 

 

3.5 Fællesskabets tilvalgsydelser er blandt andet: 

 

(1) Genanvendelse af øvrige produkter, fx glas, metal, elektronik, gips med videre 

(2) Drift af genbrugsstationer 

(3) Drift af genbrugskuber 

(4) Biologisk affaldsbehandling 

(5) Affaldsplanlægning 

(6) Affaldsregistrering 

(7) Regulativudarbejdelse 

(8) Udarbejdelse af fælles information 

(9) Affaldsfagligt videncenter 

(10) Erhvervsaffaldskonsulenter 

(11) Udbud af kommunale indsamlingsopgaver 

(12) Administration af kommunale indsamlingsopgaver 

 

3.6 Fællesskabet kan varetage opgaver vedrørende udbud af behandlingen af det forbræn-

dingsegnede affald som en tilvalgsydelse. Beslutning herom og vilkårene herfor kræver 

godkendelse i bestyrelsen for Fællesskabet, kommunalbestyrelsen i den eller de interes-

sentkommuner, der ønsker opgaven varetaget af Fællesskabet, samt af Ankestyrelsen. 

3.7 Fællesskabet kan indgå samarbejdsaftaler med andre kommunale fællesskaber, kommu-

ner eller private virksomheder samt oprette eller deltage i selskaber til varetagelse af op-

gaver, der i henhold til lovgivningen kan udføres af Fællesskabet. Samtykke skal ind- hen-

tes fra statsforvaltningen, i det omfang det følger af den kommunale lovgivning. 

 
 

4. Kapital 
 

4.1 Interessentkapitalen er den egenkapital, som interessentkommunerne havde ved sammen-

lægningen eller senere indskyder i forbindelse med indtræden i Fællesskabet eller ved for-

højelse af interessentkapitalen. Fællesskabets egenkapital udover interessent- kapitalen 

betegnes nettoformuen. 

 

4.2 I forbindelse med sammenlægningen er interessentkommunernes interessentkapital den 

egenkapital, som tilkom interessenterne i I/S KARA før sammenlægningen, og den 
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egenkapital, som blev udloddet til interessenterne ved opløsningen af Noveren I/S. I en 

åbningsbalance opgjordes pr. 1. januar 2007 interessentkommunernes andele af interes-

sentkapitalen i overensstemmelse med de kommunale budget- og regnskabsregler. 

4.3 Ved senere indtræden fastsættes interessentkapitalen ved aftale med Fællesskabet. 

 
 

5. Hæftelse 
 

5.1 Over for tredjemand hæfter interessentkommunerne solidarisk og ubegrænset for de for-

pligtelser, der påhviler Fællesskabet. 

5.2 Indbyrdes hæfter interessentkommunerne for de forpligtelser, der påhviler Fællesskabet, 

efter registerfolketallet pr. 1. januar i det første år i den aktuelle funktionsperiode for de 

kommunale råd. 

 

 
6. Generalforsamling 

 

6.1 Fællesskabets øverste myndighed er generalforsamlingen. Punkt 6.1 i vedtægterne for 

ARGO I/S udgår derfor. 

6.2 På generalforsamlingen repræsenteres den enkelte interessentkommune af borgmesteren 

eller en af kommunalbestyrelsen udpeget repræsentant, der skal være medlem af den på-

gældende interessentkommunes kommunalbestyrelse.  

6.3 Repræsentanterne på Fællesskabets generalforsamling er ligeledes repræsentanter på ge-

neralforsamlinger i Fællesskabets datterselskaber. På generalforsamlinger i datterselska-

ber stemmes der i overensstemmelse med beslutninger truffet med flertal blandt repræsen-

tanterne, jf. punkt 6.7. 

6.4 Repræsentanterne på generalforsamlinger er underlagt instruktionsbeføjelse fra kommu-

nalbestyrelserne i de respektive interessentkommuner. 

6.5 Den ordinære generalforsamling i Fællesskabet afholdes inden udgangen af juni måned. 

Indkaldelse med dagsorden og bilagsmateriale udsendes til interessentkommunerne se-

nest 14 dage inden den ordinære generalforsamling. Forslag til den ordinære generalfor-

samling fra interessentkommunerne skal senest være Fællesskabet i hænde den 15. maj. 

6.6 Dagsordenen for Fællesskabets ordinære generalforsamling skal i hvert fald indeholde 
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følgende punkter: 

• Valg af dirigent 

• Bestyrelsens beretning 

• Aflæggelse og godkendelse af årsregnskab 

• Godkendelse af budget 

• Valg af revisor 

• Eventuelt 

6.7 Bestemmelserne i punkt 7.6 - 7.8 i vedtægterne for Fællesskabet finder tilsvarende anven-

delse for afstemninger på generalforsamlinger. 

6.8 Ekstraordinær generalforsamling i Fællesskabet indkaldes, når bestyrelsen finder det nød-

vendigt, eller når mindst to interessentkommuner kræver det. 

6.9 Generalforsamlinger kan afholdes skriftligt, hvis interessentkommunerne er enige herom. 

 
 

7. Bestyrelse 
 

7.1 Hver interessentkommune udpeger blandt kommunalbestyrelsens medlemmer et med- lem 

og en personlig suppleant til Fællesskabets bestyrelse. 

7.2 Derudover udpeger interessentkommunerne på skift to eksterne bestyrelsesmedlemmer, 

jf. punkt 7.3. Fællesskabets generalforsamling indstiller kandidater til valg som eksterne 

medlemmer til de interessentkommuner, der skal udpege de eksterne medlemmer, jf. punkt 

7.3. De pågældende interessentkommuner udpeger de eksterne medlemmer af Fællesska-

bets bestyrelse efter indstilling fra Fællesskabets generalforsamling. Generalforsamlingens 

indstilling foretages på baggrund af en vurdering af, hvilke kompetencer der for den givne 

periode vil være behov for i bestyrelsen. 

7.3 Valget af eksterne bestyrelsesmedlemmer går på skift mellem interessentkommunerne, 

idet den enkelte relevante interessentkommune udpeger ét eksternt medlem for den rele-

vante periode. Retten til at udpege et bestyrelsesmedlem tilfalder ejerkommunerne i ne-

denstående rækkefølge, således at det i første valgperiode er Greve Kommune og Holbæk 

Kommune som udpeger et bestyrelsesmedlem hver og det i femte valgperiode er Stevns 

Kommune og Holbæk Kommune, som udpeger et bestyrelsesmedlem hver og så 

slettede: 7.4

slettede: 7.6
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fremdeles:  

Greve Kommune 

Holbæk Kommune 

Kalundborg Kommune 

Køge Kommune 

Lejre Kommune 

Odsherred Kommune 

Roskilde Kommune 

Solrød Kommune 

Stevns Kommune 

Det enkelte eksterne medlem er underlagt instruktionsbeføjelse fra den interessentkom-

mune, som har udpeget den pågældende. 

7.4 Bestyrelsesmedlemmerne udpeget efter punkt 7.1 udpeges for en 4-års periode, der indle-

des den 1. januar i det første år i funktionsperioden for de kommunale råd. Ophører et 

bestyrelsesmedlem med at være medlem af en kommunalbestyrelse, udpeger interessent-

kommunen et nyt medlem. Bestyrelsesmedlemmer udpeget efter punkt 7.2 udpeges for en 

2-årig periode, første gang med tiltræden den 1. januar 2026. 

7.5 Bestyrelsen vælger en formand og en næstformand. Formanden vælges blandt bestyrel-

sesmedlemmerne udpeget efter punkt 7.2, og næstformanden vælges blandt bestyrelses-

medlemmerne udpeget efter punkt 7.1. 

7.6 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, når mindst halvdelen af medlemmerne og stemmerne er 

til stede. 

7.7 Hvert medlem har én (1) stemme for hver hele 10.000 indbyggere i interessentkommunen. 

Indbyggertallet opgøres på grundlag af registerfolketallet pr. 1. januar i det første år i den 

aktuelle funktionsperiode for de kommunale råd. De eksterne bestyrelsesmedlemmer ud-

peget i henhold til punkt 7.2 har [4] stemmer, idet formanden for bestyrelsen dog har [6] 

stemmer, når denne er valgt i henhold til punkt 7.5. 

7.8 Bestyrelsens beslutninger kræver tilslutning fra et flertal af de afgivne stemmer og et flertal 

af de på bestyrelsesmødet repræsenterede kommuner. For så vidt angår tilslutning fra de 

på bestyrelsesmødet repræsenterede kommuner afgøres dette efter, hvorledes bestyrel-

sesmedlemmer udpeget efter punkt 7.1 har stemt. 

7.9 Følgende beslutninger kræver tilslutning fra ¾ af de afgivne stemmer og ¾ af de på be- 
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styrelsesmødet repræsenterede kommuner: 

 
(1) Ændring af vedtægterne, jf. dog punkt 7.10. 
(2) Optagelse af lån, garantistillelse og forhøjelse af interessentkapitalen 

(3) Optagelse af nye interessentkommuner 

(4) Opløsning 

Ovennævnte beslutninger kræver to behandlinger i bestyrelsen med mindst fire (4) ugers 

mellemrum. Vedtægtsændringer skal godkendes af det kommunale tilsyn. 

7.10 Beslutninger, der er omfattet af punkt 7.9(1), 7.9(3) og 7.9(4), skal tillige godkendes af de 

enkelte kommunalbestyrelser. 

7.11 Der udarbejdes beslutningsprotokol efter hvert bestyrelsesmøde. Protokollatet under- skri-

ves af de tilstedeværende medlemmer. 

7.12 Bestyrelsesmøder indkaldes, når formanden finder det hensigtsmæssigt, men dog mindst 

fire (4) gange årligt. Bestyrelsesmøder indkaldes ved skriftlig meddelelse og dagsorden til 

hvert enkelt medlem med mindst syv (7) dages varsel. 

7.13 Der ydes bestyrelsens medlemmer diæter efter reglerne i den kommunale styrelseslov. 

Formanden modtager et fast vederlag. Bestyrelsen kan beslutte, at næstformanden mod-

tager et fast vederlag. 

7.14 Hvis der er medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i Fællesskabets datterselskaber, ud-

peges der af og blandt medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i Fællesskabets datter-

selskaber to medlemmer, der har ret til at overvære bestyrelsesmøder i Fællesskabet med 

status af observatører. 

 
 

8. Daglig ledelse 

8.1 Bestyrelsen ansætter en direktør, der forestår den daglige ledelse. 

 
 

9. Årsrapport og budget 

9.1 Bestyrelsen udarbejder årsregnskab i overensstemmelse med reglerne i årsregnskabs- lo-

ven, som godkendes af generalforsamlingen, jf. punkt 6.6. 

9.2 Årsrapporten med revisionens beretning fremsendes til interessentkommunerne og Til- sy-

net. 

9.3 Fællesskabets regnskabsår løber fra 1. januar til 31. december. 

9.4 Budgetforslag for det kommende regnskabsår og forslag til flerårigt budgetoverslag, skal 

senest ultimo maj forelægges til bestyrelsens godkendelse, og skal herefter forelægges 

generalforsamlingen til godkendelse, og skal inden den 15. juni sendes til 
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interessentkommunerne. 

9.5 Fællesskabets lånoptagelse og udstedelse af garantier skal være i overensstemmelse med 

reglerne for kommuners lånoptagelse. 

 

10. Revision 
 

10.1 Bestyrelsen indstiller en revisor, der reviderer årsrapporten, til valg på generalforsamlingen, 

jf. punkt 6.6. Generalforsamlingens valg af revisor skal herefter godkendes af Ankestyrel-

sen. 

10.2 Beretning om revision af årsrapporten samt en med revisionspåtegning forsynet års- rap-

port skal afgives i så god tid, at den senest den 31. maj kan forelægges bestyrelsen til 

godkendelse, hvorefter den godkendes på generalforsamlingen, jf. punkt 6.6. Generalfor-

samlingen træffer afgørelse om revisionens bemærkninger. 

 
 

11. Tegningsregel 
 

11.1 Fællesskabet tegnes af bestyrelsens formand eller næstformand i forening med Fæl- les-

skabets direktør eller af den samlede bestyrelse. 

 
 

12. Udtræden og opløsning 
 

12.1 Udtræden af Fællesskabet kan ske med ét (1) års skriftlig varsel til en 1. januar. 

12.2 Ved udtræden har den udtrædende interessentkommune forlods krav på sin andel af inte-

ressentkapitalen. 

12.3 Den udtrædende interessentkommune har udover andel af interessentkapitalen krav på en 

andel af Fællesskabets positive nettoformue i forhold til registerfolketallet pr. 1. januar i det 

første år i den aktuelle funktionsperiode for de kommunale råd. Hvis netto- formuen er ne-

gativ, skal den udtrædende interessentkommune tilsvarende dække sin andel i forhold til 

registerfolketallet pr. 1. januar i det første år i den aktuelle funktionsperiode for de kommu-

nale råd. 

12.4 Den udtrædende interessentkommune skal erstatte de dokumenterede direkte og indirekte 

tab, som Fællesskabet lider som følge af interessentkommunens udtræden. 

12.5 Ved opløsning udbetales interessentkapitalen forlods til interessentkommunerne. Den po-

sitive eller negative nettoformue fordeles i forhold til registerfolketallet pr. 1. januar i det 

første år i den aktuelle funktionsperiode for de kommunale råd. 

12.6 Opløsning og udtræden af Fællesskabet og de økonomiske vilkår herfor skal godkendes af 
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det kommunale tilsyn. 

 

13. Tvister 
 

13.1 Uoverensstemmelser, som måtte opstå mellem interessentkommunerne eller mellem Fæl-

lesskabet og en eller flere interessentkommuner vedrørende fortolkning af nærværende 

vedtægter eller vedrørende Fællesskabets drift eller opløsning, herunder vilkår for udtræ-

den, afgøres af det kommunale tilsyn. Det kommunale tilsyns afgørelse eller udtalelse, jf. 

kap. VII i lov om kommunernes styrelse, kan indbringes for indenrigs- og socialministeren. 

 

13.2 Efter sagens forelæggelse for det kommunale tilsyn kan sagen indbringes for domstolene. 

 

14. Ikrafttræden 
 

14.1 Vedtægterne træder i kraft den 1. januar 2007. 

14.2 Ændringerne af vedtægternes punkt 6.6 og 6.9 træder i kraft, når bestyrelsen har vedtaget 

ændringerne. 

14.3 Ændringen af vedtægternes punkt 2.2 træder i kraft den 1. januar 2009. 

14.4 Ændringerne af vedtægternes punkt 2.1, 4.1, 4.2, 8.3, 9.2 og 12.1 træder i kraft, når besty-

relsen har vedtaget ændringerne. Ændringerne af punkt 2.2 og 6.6 træder i kraft den 1. 

januar 2010. 

14.5 Ændringerne af vedtægternes punkt 3.6, 6.9, 8.1, 11.3 og 11.5 træder i kraft, når bestyrel-

sen og interessentkommunernes kommunalbestyrelser har vedtaget ændringerne. 

14.6 Ændringerne af vedtægternes punkt 8.1 træder i kraft den 21. februar 2012. 

14.7 Ændringerne af vedtægternes punkt 7.2, 7.3, 7.4, 7.5, 7.7, 7.8, 7.10 og 7.14 træder i kraft 

den 1. januar 2026. 

 

***** 

De i punkt 14.2 nævnte vedtægtsændringer er godkendt af bestyrelsen den 23. januar 2007 og den 8. 

marts 2007. 

 

Vedtægterne for KARA/Noveren er godkendt af Statsforvaltningen Sjælland i skrivelse af 13. decem-

ber 2007. 

 

Den i punkt 14.3 nævnte vedtægtsændring er besluttet af bestyrelsen den 25. marts 2008 og den 28. 

april 2008. Vedtægtsændringen er godkendt af Statsforvaltningen Sjælland i skrivelse af 21. august 

2009. 

 

De i punkt 14.4 nævnte vedtægtsændringer er besluttet af bestyrelsen under bestyrelsesmøder den 

16. september 2009, 20. oktober 2009, 10. marts 2010 og 17. april 2010. Vedtægtsændringen er 
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godkendt af Statsforvaltningen Sjælland i skrivelse af 12. november 2010. 

 

De i punkt 14.5 nævnte vedtægtsændringer er besluttet af bestyrelsen under bestyrelsesmøder den 

27. april 2011 og 31. maj 2011 og er efterfølgende godkendt af interessentkommunernes kommunal-

bestyrelser. Vedtægtsændringen er godkendt af Statsforvaltningen Sjælland i skrivelse af 28. septem-

ber 2011. 

 

Den i punkt 14.6 nævnte vedtægtsændring er foretaget af Statsforvaltningen Sjælland ved brev af 21. 

februar 2012. 

 

De i punkt 1.1. nævnte vedtægtsændringer er besluttet af bestyrelsen under bestyrelsesmøder den 

15. maj 2017 og den 15. september 2017, og er efterfølgende godkendt af interessentkommunernes 

kommunalbestyrelser. Vedtægtsændringerne er godkendt af det Kommunale Tilsyn (Ankestyrelsen) i 

skrivelse af 26. juni 201 

 

Interessentkommunernes kommunalbestyrelser har i 1. halvår 2024 godkendt ændringer af vedtæg-

terne i form af et tillæg til vedtægterne, som var foranlediget af den lovpligtige selskabsgørelse af af-

faldsenergisektoren pr. 1. januar 2025. ARGO anmodede den 19. marts 2024 Ankestyrelsen om god-

kendelse af vedtægtsændringerne. Ankestyrelsen har i brev af 7. november 2024 krævet visse bestem-

melser i tillægget indarbejdet i selve vedtægterne, og derfor er der indsat ændringer i punkt 3.6 og punkt 

6.1-6.9 samt deraf følgende konsekvensrettelser, herunder i henvisninger til bestemmelser. Derudover 

har Ankestyrelsen bedt om, at der foretages visse præciseringer i vedtægternes punkt 9.1, 9.4, 10.1 og 

10.2. Bestyrelsen for ARGO har på et møde den 10. december 2024 truffet beslutning om at iværksætte 

en proces om ændring af vedtægterne på disse punkter og har meddelt, at ARGOs generalforsamling 

indtil gennemførelsen af vedtægtsændringerne vil have de endelige beføjelser, som Ankestyrelsen 

nævner i afgørelse af 7. november 2024. På denne baggrund har Ankestyrelsen ved brev af 29. no-

vember 2024 tilkendegivet, at styrelsen forhåndsgodkender vedtægtsændringerne og afventer interes-

sentkommunernes godkendelse, som forventes gennemført inden udgangen af 1. kvartal 2025. Ved-

tægter er godkendt af interessentkommunernes kommunalbestyrelser og er endelige godkendt af An-

kestyrelsen ved brev af [**]. [**] 2025.  

 

De i punkt 14.7 nævnte vedtægtsændringer er godkendt af bestyrelsen den [**] 2025 og den [**] 2025 

og er efterfølgende godkendt af interessentkommunernes kommunalbestyrelser. Vedtægtsændrin-

gerne er godkendt af Ankestyrelsen ved brev af [**] 2025.  
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1. Navn 

1.1 Selskabets navn er ARGO Genbrug A/S (herefter betegnet "Selskabet"). 

2. Formål 

2.1 Selskabets formål er at varetage opgaver vedrørende drift af genbrugspladser og dertil tilknyttede 
aktiviteter. 

3. Selskabskapital 

3.1 Selskabets kapital udgør 400.000 kr. 

3.2 Selskabskapitalen er ikke opdelt i kapitalklasser. 

3.3 Selskabskapitalen er fuldt indbetalt. 

4. Kapitalandele 

4.1 Hver kapitalandels pålydende er 1 kr. 

4.2 Kapitalandelene skal lyde på navn og skal noteres på navn i Selskabets ejerbog. Ejerbogen føres 
elektronisk på Selskabets fysiske adresse. 

4.3 Kapitalandelene er ikke-omsætningspapirer. 

4.4 Ingen kapitalandele skal have særlige rettigheder. 

4.5 Kapitalejeren er ikke forpligtet til at lade sine kapitalandele indløse helt eller delvist af Selskabet eller 
andre. 

5. Generalforsamling 

5.1 Generalforsamlinger afholdes i den kommune, hvor Selskabet har hjemsted. 

5.2 Ordinær generalforsamling skal afholdes hvert år i så god tid, at Selskabets godkendte årsrapport 
kan være Erhvervsstyrelsen i hænde senest inden udløbet af den i årsregnskabsloven fastsatte frist. 

5.3 Ekstraordinær generalforsamling afholdes, når Selskabets bestyrelse, eller den generalforsamlings-
valgte revisor har forlangt det, eller hvis kapitalejeren forlanger det ved dennes repræsentanter på 
generalforsamlingen. 
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5.4 Indkaldelse skal ske med højst fire ugers og mindst to ugers varsel. Indkaldelse til ekstraordinær 
generalforsamling skal ske senest to uger efter, at det er forlangt. 

5.5 Bestyrelsen indkalder til generalforsamling ved meddelelse til kapitalejeren og dennes repræsentan-
ter. 

5.6 Dagsordenen for den ordinære generalforsamling skal omfatte følgende: 

1. Beretning om Selskabets virksomhed 

2. Godkendelse af årsrapporten 

3. Beslutning om resultatdisponering 

4. Valg af bestyrelse (i relevante år, jf. punkt 7.2) 

5. Valg af revisor 

5.7 Forhandlingerne på generalforsamlingen ledes af en dirigent, der udpeges af Selskabets bestyrelse. 

5.8 På generalforsamlingen giver hver kapitalandel én stemme. 

6. Meddelelser 

6.1 Selskabet kan give alle meddelelser til Selskabets kapitalejer i henhold til selskabsloven eller disse 
vedtægter ved elektronisk post, ligesom dokumenter kan fremlægges eller sendes elektronisk. 

7. Bestyrelse 

7.1 Til Selskabets bestyrelse vælger generalforsamlingen en bestyrelse på 11 medlemmer.   

7.2 Den første bestyrelsesperiode for de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer løber fra Sel-
skabets stiftelse og indtil 31. december 2025. Herefter vælges bestyrelsens medlemmer på general-
forsamlingen for en periode på 4 år. Genvalg kan finde sted. 

7.3 Bestyrelsen vælger en formand og en næstformand. 

7.4 Bestyrelsen træffer beslutning ved simpelt stemmeflertal. I tilfælde af stemmelighed er formandens 
eller i dennes fravær næstformandens stemme afgørende. 

7.5 Bestyrelsen træffer ved en forretningsorden nærmere bestemmelse om udførelsen af sit hverv. 

7.6 Bestyrelsens beslutninger om følgende forhold skal godkendes af generalforsamlingen, ligesom ge-
neralforsamlingen skal godkende andre beslutninger, som efter selskabsloven skal vedtages på en 
generalforsamling:  

• Honorarer til Selskabets bestyrelse. 
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• Årshjul for Selskabet, indeholdende frister for diverse orienteringer og årlige dispositioner 
samt fastlæggelse af et løbende orienteringsniveau mellem koncernen og kommunerne. 

7.7 Følgende dispositioner kræver også godkendelse fra kommunalbestyrelserne i de kommuner, der 
er interessenter i ARGO I/S: 

• Salg af aktier eller gennemførelse af kapitalforhøjelse, hvor aktier kan tegnes af private eller 
kommuner, der ikke er interessentkommuner i ARGO I/S.  

• Dispositioner, der påvirker lånerammen for kommuner, der er interessenter i ARGO I/S. 

• Påbegyndelse af væsentlige nye aktiviteter inden for rammerne af vedtægterne for ARGO I/S, 
herunder opkøb af bestemmende kapitalandele i selskaber udenfor ARGO-koncernen. 

7.8 Følgende dispositioner kræver også godkendelse fra kommunalbestyrelserne i de kommuner, hvori 
Selskabet varetager driften af genbrugspladser: 

• Nyinvesteringer i Selskabet over 15 mio. kr., medmindre beslutningen vedrører Selskabets 
sædvanlige drift. Beløbet indeksreguleres én gang årligt efter nettoprisindekset fastsat af Dan-
marks Statistik. 

• Frasalg af væsentlige aktiviteter eller aktiver med en værdi på over 15 mio. kr., medmindre 
beslutningen vedrører Selskabets sædvanlige drift. Beløbet indeksreguleres én gang årligt 
efter nettoprisindekset fastsat af Danmarks Statistik. 

• Optagelse af lån og sikkerhedsstillelse i Selskabets aktiver. 

• Fusioner af og med selskaber. 

• Udbetaling af udbytte. 

• Ændring af Selskabets vedtægter. 

• Opløsning af Selskabet. 

• Beslutninger om salg af aktier i Selskabet eller kapitalforhøjelse, hvor andre end selskaber i 
ARGO-koncernen kan tegne aktier. 

• Ændring af ARGOs koncept for genbrugspladser og enhver anden disposition, der har betyd-
ning for serviceniveauet på genbrugspladserne. 

8. Direktion 

8.1 Bestyrelsen ansætter en direktion til varetagelse af den daglige drift. 

9. Tegningsregel 

9.1 Selskabet tegnes af bestyrelsesformanden i forening med et bestyrelsesmedlem eller en direktør 
eller af den samlede bestyrelse. 
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10. Revisor  

10.1 Selskabets årsrapport revideres af en statsautoriseret eller registreret revisor. 

10.2 Revisor vælges af den ordinære generalforsamling for et år ad gangen. 

11. Årsrapport 

11.1 Selskabets årsrapport udarbejdes og aflægges på dansk. 

12. Regnskabsår 

12.1 Selskabets regnskabsår følger kalenderåret. Selskabets første regnskabsperiode løber fra den 1. 
november 2024 til den 31. december 2025. 

 

Vedtaget på Selskabets generalforsamling den [**] 2025. 
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Bilag 6.5 
UDKAST til KB-sag Fremtidig sammensætning af bestyrelserne i ARGO-
koncernen

side 1 af 3

Fremtidig sammensætning af bestyrelserne i ARGO-koncernen 

Det med grønt markerede medtages kun for genbrugspladskommunerne - Kalundborg, Køge, Lejre, Roskilde og 
Stevns kommuner

Beslutningstema
Som følge af ændret lovgivning besluttede ARGOs ejerkommuner i maj-juni 2024, at ARGO I/S skulle aktieselskabs-
gøres, se sag behandlet på kommunalbestyrelsesmødet den xxx.  Samtidig besluttede ejerkommunerne, at der i 
2025 skulle foretages en evaluering af modellen for sammensætningen af bestyrelserne. Selskaberne i ARGO-kon-
cernen blev stiftet op til årsskiftet 2024-2025. ARGO-koncernen består nu af ARGO I/S, som ejer ARGO Holding A/S, 
som igen ejer en række datterselskaber.

Borgmestrene i ARGOs ejerkreds har på møde den 14. marts 2025 givet opbakning til en ny model for bestyrelses-
sammensætning, som foreslået af en ekstern konsulent, der har bistået med opgaven. Ændring af bestyrelses-mo-
del kræver ændring af vedtægterne. ARGOs bestyrelse har godkendt vedtægtsændringerne på møde den 11. april 
2025. 
 
Forslag til ændret bestyrelsesmodel samt forslag til ændrede vedtægter for ARGO I/S skal godkendes af kommu-
nalbestyrelserne. Desuden skal vedtægterne for ARGO Genbrug A/S godkendes af de kommuner, som ARGO driver 
genbrugspladser for. 

Indstilling
Det indstilles, at: 

 Model for sammensætning af bestyrelsen i ARGO-koncernen godkendes, som beskrevet 
 Ændrede vedtægter for ARGO I/S godkendes, som vedlagt
 Ændringer i vedtægter for ARGO Genbrug A/S godkendes, som vedlagt
 Når der etableres en frivillig ordning for medarbejderrepræsentation i selskaberne, kan der indsættes føl-

gende bestemmelse i vedtægterne for ARGO Genbrug A/S: ”Der er etableret en frivillig ordning for medar-
bejderrepræsentation i selskabet.”  

Sagsfremstilling
I forbindelse med beslutningen om aktieselskabsgørelse af ARGO-koncernen blev det efter grundige drøftelser i 
ejerkredsen besluttet, at koncernen ved stiftelsen skulle have en enhedsbestyrelse. Samtidig blev det besluttet at 
der i 2025 skulle foretages en evaluering af modellen for sammensætning af bestyrelserne. 

Evaluering: 
En ekstern konsulent (”Pluss”) har for ejerkommunerne udarbejdet notat og forslag til ændring af sammensætnin-
gen af bestyrelserne. Borgmestrene i ARGOs ejerkreds har på møde den 14. marts 2025 givet opbakning til den fo-
reslåede model.  For mere detaljeret gennemgang af modellen, se vedlagte notat (bilag 6.1).

Model for bestyrelsens sammensætning – tiltrådt af ARGOs ejerborgmestre på møde den 14. marts 2025: 
Bestyrelsen vil fremover bestå af 11 bestyrelsesmedlemmer plus medarbejderrepræsentanter.

 Der fastholdes en enhedsbestyrelse, det vil sige samme bestyrelse i alle selskaber i ARGO-koncernen 
 Ejerkommunerne udpeger fortsat hver et bestyrelsesmedlem 
 Der indsættes derudover to uafhængige medlemmer i enhedsbestyrelsen for hele ARGO-koncernen 
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side 2 af 3

 Der vælges en bestyrelsesleder blandt de uafhængige medlemmer og en vicebestyrelsesleder blandt de 
politisk udpegede medlemmer 

 Medarbejderne indtræder snarest i enhedsbestyrelsen, dog kun med observatørstatus i I/S-bestyrelsen 

Ændring af vedtægter:
En ny model for sammensætning af bestyrelserne kræver vedtægtsændringer i både ARGO I/S og ARGO A/S-erne. 
Selve modellen for bestyrelsessammensætningen fastlægges i vedtægterne for ARGO I/S, mens ændringerne i 
vedtægterne for A/S-erne er minimale. Ændringerne i vedtægterne for ARGO I/S skal godkendes af alle ni ejerkom-
muner. Ændringer i vedtægterne for alle A/S-er skal godkendes af generalforsamlingerne i december 2025. 

For ARGO Genbrug A/S står der desuden i vedtægternes pkt 7.8, at vedtægtsændringer skal godkendes af de kom-
muner som selskabet driver genbrugspladser for. Denne bestemmelse er indsat for at give genbrugspladskommu-
nerne en særlig indflydelse på selskabet. Vedtægtsændringerne for ARGO Genbrug A/S består udelukkende i en 
ændring af antallet af udpegede bestyrelsesmedlemmer fra 9 til 11. Genbrugspladskommunerne skal samtidig god-
kende at der kan indsættes en bestemmelse om medarbejderrepræsentation. 

Forslag til ændrede vedtægter er vedlagt som bilag 6.2-6.3-6.4. Proces for godkendelse af bestyrelsesmodel og 
vedtægtsændringer ser således ud: 

 Model for fremtidig bestyrelsessammensætning behandles i kommunalbestyrelserne (april-maj 2025). 
 Vedtægtsændringerne for ARGO I/S (godkendt af ARGOs bestyrelse den 11. april 2025) behandles af kom-

munalbestyrelserne (april-maj 2025) og godkendes efterfølgende af ankestyrelsen. 
 Vedtægtsændringerne for ARGO Genbrug A/S behandles af kommunalbestyrelserne i de kommuner som 

ARGO driver genbrugspladser for (Kalundborg, Køge, Lejre, Roskilde og Stevns kommuner) (april-maj 
2025). Vedtægtsændringerne skal efterfølgende godkendes på generalforsamlingen i ARGO Genbrug A/S i 
december 2025. Ændringerne består i en justering af antallet af bestyrelsesmedlemmer og en mulighed 
for at indsætte en bestemmelse om en frivillig aftale om medarbejderrepræsentation.. 

 Vedtægtsændringerne for øvrige A/S-er skal godkendes på generalforsamlingerne i december 2025.

Udpegning af bestyrelsesmedlemmer: 
 Hver kommune udpeger fortsat et medlem til I/S-bestyrelsen, som kommunen har instruktionsbeføjelse 

overfor ifht. I/S-bestyrelsen (konstituerende KB-møder december 2025). Udpeges for 4 år.
 Kommunerne udpeger derudover på skift de to uafhængige medlemmer til I/S bestyrelsen (konstitueren-

de KB-møder i december 2025). Det er et krav fra Ankestyrelsen at hvert af de uafhængige medlemmer 
bliver udpeget af en enkelt kommune, så instruktionsbeføjelsen er entydig. En ekstraordinær generalfor-
samling, som består af en repræsentant for hver kommune, enten borgmesteren eller en af kommunalbe-
styrelsen udpeget repræsentant indstiller kandidater til de uafhængige bestyrelsesposter (november 
2025). Udpeges for 2 år

 Bestyrelserne i A/S-erne udpeges formelt af generalforsamlingen, som består af en repræsentant for hver 
kommune, enten borgmesteren eller en af kommunalbestyrelsen udpeget repræsentant (december)

 Medarbejderrepræsentanterne (et krav for A/S-erne) udpeges af medarbejderne, og der vil blive forhand-
let en nærmere aftale med medarbejderne om repræsentation. 

Rekruttering af uafhængige bestyrelsesmedlemmer:
Rekrutteringen af uafhængige bestyrelsesmedlemmer foretages af ejerne. Der udarbejdes en beskrivelse af hvilke 
kompetencer, der er behov for i bestyrelsen set i forhold til den fremtidige udvikling i ARGO-koncernen og målsæt-
ningerne i ejerstrategien og selskabsstrategien. På denne baggrund opstilles en profil for de uafhængige medlem-
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mer, der skal rekrutteres. Rekrutteringen skal foregå i løbet af efteråret 2025. Efterfølgende indstiller en ekstraor-
dinær generalforsamling i november 2025 til de to udpegende kommuner ifht de uafhængige bestyrelsesmedlem-
mer der skal udpeges i december 2025.

Diversitet i bestyrelsen: 
Der er et overordnet hensyn om at sikre en passende diversitet i bestyrelser, hvad angår køn, alder og etnicitet. 
Der var enighed på borgmestermødet den 14. marts 2025 om at det er vigtigt at arbejde for at sikre en større di-
versitet i bestyrelsen. ARGOs bestyrelse har på møde den 30. oktober 2024 besluttet følgende handlingsplan for 
opnåelse af måltal for bestyrelserne – hvert køn skal være repræsenteret med mindst 40 %: 

 I forbindelse med kommunalvalg – og udpegning af nye bestyrelser vil ARGOs bestyrelsesformand skrive 
til ejerkommunerne og gøre opmærksom på ARGOs måltal om det underrepræsenterede køn i bestyrel-
serne, samt opfordre til at det opstillede måltal iagttages ved udpegningen af medlemmer til bestyrelser-
ne. 

 Ved kommende udpegning af medarbejderrepræsentanter til bestyrelserne vil ARGOs ledelse opfordre til 
medarbejderne at ARGOs måltal om det underrepræsenterede køn i bestyrelserne iagttages ved udpeg-
ningen af medlemmer til bestyrelserne. 

 Ved evt. fremtidig udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer vil ARGOs ledelse henstille til den udpe-
gende generalforsamling at måltal om det underrepræsenterede køn i bestyrelserne iagttages ved udpeg-
ningen af medlemmer til bestyrelserne. 

Vederlag:
Vederlag til A/S-bestyrelserne besluttes af generalforsamlingerne. Vederlag til I/S bestyrelsen skal desuden god-
kendes af Ankestyrelsen. Borgmestrene har på møde den 14. marts 2025 drøftet vederlagenes størrelse.

Miljømæssige konsekvenser 

Ingen.  

Økonomiske konsekvenser

Ingen selvstændige økonomiske konsekvenser af nærværende sag.

Bilag 6.1 Evaluering af model for sammensætning af bestyrelserne i ARGO-koncernen – ”Notat fra Pluss”
Bilag 6.2 Skema med markering af forslag til vedtægtsændringer for ARGO I/S 
Bilag 6.3 Forslag til nye vedtægter for ARGO I/S
Bilag 6.4 Forslag til nye vedtægter for ARGO Genbrug A/S
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Bilag 6.6

Vederlag – bestyrelse:
Oversigt over vederlag i udvalgte selskaber og i tre af ARGOs ejerkommuner

Formand Næstforman
d

Øvrige 
medlemmer

Omsætning

ARGO I/S 
nuværende 

112.000 35.295 Mødediæter 741,8 mio

Affald+
I/S+A/S

200.000 
(I/S 95.000+ A/S 
105.000) Uafhængig

25.000 Mødediæter

Eksterne 
100.000

637,4 mio

FORS A/S 200.000 Uafhængig 35.000 236,5 mio
KLAR A/S 185.598 Uafhængig 74.037 40.000-50.000 72,0 mio

Kalundborg 
forsyning (2023)

220.723 35.315

Lejre Kommune
(2024)

165.167 
Udvalgsformand

Udvalgsmedlem
41.291

Kalundborg 
Kommune (2023)

285. 653 
Udvalgsformand

Udvalgsmedlem
36.563

Roskilde 
Kommune (2023)

212.358 
Udvalgsformand

Udvalgsmedlem
54.210

FORSLAG

Forslag fra 
Pluss ARGO I/S 
+ A/S-er 

250.000 95.000 60.000 741,8 mio

NYT FORSLAG
ARGO I/S + A/S-
er

200.000 75.000 40.000 741,8 mio

Vederlag for A/S besluttes af generalforsamlingen

Vederlag for I/S besluttes af bestyrelsen og skal godkendes af Ankestyrelsen

Menige bestyrelsesmedlemmer modtager kun vederlag for medlemskab af A/S bestyrelsen
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Punkt 7

EU’s Omnibus-forslag – konsekvenser og betydning for ARGOs strategiske udvikling og bæredyg-
tighedsarbejde

Beslutningstema
Ifølge den gældende lovgivning vil ARGO være omfattet af CSRD-krav fra regnskabsåret 2026. Derfor er ARGO påbe-
gyndt det forberedende arbejde, hvilket blev behandlet på bestyrelsesmødet den 3. februar 2025 under punkt 4. Iføl-
ge nyt forslag fra EU-kommissionen vil ARGO sandsynligvis ikke være omfattet af Corporate Sustainability Reporting 
Directive (CSRD), som indeholder nye skærpede lovkrav til bæredygtighedsrapportering. Bestyrelsen orienteres om 
konsekvenserne for ARGO. Der skal desuden tages stilling til ambitionsniveau for ARGOs fremtidige bæredygtigheds-
rapportering.

Indstilling 
Det indstilles, at ARGO arbejder videre med afsæt i model to nedenfor.

Sagsfremstilling
Baggrund og konsekvenser for ARGO
CSRD sætter rammer og krav til europæiske virksomheders bæredygtighedsrapportering. Den 26. februar 2025 præ-
senterede EU-Kommissionen det såkaldte Omnibus-forslag, som indebærer væsentlige ændringer af CSRD. Forslaget 
indebærer, at kun virksomheder med over 1.000 ansatte automatisk omfattes af CSRDs rapporteringskrav, og at virk-
somheder, der efter de gældende regler først skulle rapportere for regnskabsåret 2026, kan udskyde rapportering 
med to år. Forslaget om at udsætte bæredygtighedsrapportering ’Stop the Clock’ forventes efter det oplyste at blive 
besluttet 1. april 2025. Cirka 2.000 danske virksomheder – herunder ARGO – fritages fra de nuværende CSRD-forplig-
telser, hvis forslaget vedtages i sin nuværende form.

I den nuværende lovgivning er ARGO omfattet af CSRD-krav fra regnskabsåret 2026, og ARGO er derfor påbegyndt det 
forberedende arbejde, jf. orientering til ARGOs bestyrelse på bestyrelsesmødet d. 3. februar 2025 (pkt. 4).

Lovgivningsproces
Med de foreslåede ændringer fra EU vil ARGO ikke være omfattet af CSRD i fremtiden, da selskabet har under 1.000 
ansatte. Det skal dog understreges, at forslaget endnu ikke er vedtaget. Det oprindelige direktiv, hvor ARGO var om-
fattet af reglerne, er implementeret i dansk lovgivning (årsregnskabsloven) og den danske lovgivning skal ændres før 
kommissionens forslag formelt får gennemslag for danske virksomheder.  Der er indikationer på, at den endelige ord-
lyd og implementeringen i dansk lovgivning først sker i 2026.

Overvejelser om bæredygtighedsrapportering i ARGO
I lyset af de seneste udmeldinger fra EU skal ARGO tage stilling til, i hvilket omfang arbejdet med en styrket bæredyg-
tighedsrapportering skal fortsættes. Uanset eventuelle lempelser i de formelle krav er der flere væsentlige faktorer, 
der taler for en fortsat systematisk indsats på området. Disse omfatter blandt andet:

 Konkurrenceparameter for ARGO Affaldsenergi, hvor bedre dokumentation af ESG-forhold kan blive en kon-
kurrenceparameter. En stærk bæredygtighedsrapportering understøtter ARGOs vision om at være en førende 
klimaaktør i affalds- og energisektoren. 
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 Krav fra kunder og samarbejdspartnere om fokus på området, kan nødvendiggøre et øget fokus på områder 
såsom klima- og miljødata samt data vedrørende samspil med arbejdsmarkedet.

 Samspil med ejerkommuner og klimaplaner i ejerkommuner, hvor ejerkommunernes klimahandlingsplaner, 
reduktionsmål og ressourceplaner tilsiger datadrevet dokumentation for klima- og miljøpåvirkninger.

 Kobling til ARGOs strategiske arbejde og en kommende ny strategi, hvor systematisk bæredygtighedsrap-
portering kan danne afsæt for strategiske mål og datadrevet opfølgning.

En struktureret tilgang til bæredygtighedsdata og samlet CO2-reduktion kan bidrage til at styrke ARGOs interne 
målstyring, og understøtte kommunernes mål og konkrete handleplaner for den grønne omstilling. En gennemarbej-
det bæredygtighedsstruktur vil samtidig danne et solidt datagrundlag for udvikling af fremtidige handleplaner og kon-
krete indsatser i ARGOs egne strategiske fokusområder.

Tre mulige modeller for fremtidig bæredygtighedsrapportering og dokumentation
Administrationen har skitseret tre modeller, som kan danne pejlemærke for ambitionsniveauet for ARGOs fremtidige 
bæredygtighedsarbejde. Modellerne repræsenterer forskellige niveauer af struktur og strategisk integration og balan-
cerer mellem internt ressourceforbrug og værdiskabelse. Videre arbejde med model et eller to vil udgøre centrale de-
le af grundlaget for ARGOs videre strategiarbejde og en kommende strategiproces.

1. Anvende Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) som større virksomheder
2. Anvende Voluntary Sustainability Reporting Standard (VSME) for SMV’er og tilpasse med et strategisk fokus
3. Videreføre den bæredygtighedsrapportering, der blev anvendt før forberedelsen til CSRD

Model 1: Anvende CSRD som større virksomheder 
ARGO arbejder videre efter de principper og metoder, der er fastlagt i CSRD, herunder en fuld dobbelt væsentligheds-
vurdering, et omfattende datagrundlag, integration af bæredygtighedsdata i ledelsesinformation og beslutningspro-
cesser, samt systematisk interessentinddragelse og løbende risikovurdering af ESG-forhold.

Fordele: Høj transparens over for ejerkommuner, samarbejdspartnere og finansielle aktører. Understøtter en strate-
gisk forankret bæredygtighedsindsats. Fremtidssikret i forhold til skærpede lovkrav. Formelt er model et stadig gælden-
de lov i Danmark, hvilket ARGO hører under. 
Ulemper: Meget ressourcekrævende. Kompleksitet kan overstige, hvad der vurderes proportionalt for ARGOs størrelse 
og forretningsmodel.

Model 2: Anvende VSME for SMV’er og tilpasse med et strategisk fokus
ARGO tager udgangspunkt i EU’s VSME-standard (Voluntary Sustainability Reporting Standard for Small and Medium 
Enterprises (SME), som er udviklet til virksomheder, der ikke er juridisk forpligtet til at følge CSRD. Denne model sikrer 
en systematisk og proportional tilgang til bæredygtighedsrapportering, hvor både basismodulet og det udvidede mo-
dul inkluderes. Hvis ARGO læner sig op ad VSME vil det betyde en udvidelse af bæredygtighedsrapporteringen, men i 
mindre omfang end CSRD, jf. boks 1.



VSME-standarden giver ARGO en fleksibel og proportional ramme, hvor bæredygtighedsarbejdet systematiseres og 
dokumenteres med fokus på de mest relevante kerneområder: klima, ressourceforbrug og cirkulær økonomi. Data-
grundlaget kombinerer kvantitative data og kvalitative beskrivelser, som både understøtter den interne strategiske 
styring og kan anvendes i ekstern dialog og rapportering. VSME-tilgangen styrker samtidig ARGOs rolle som aktiv vi-
denspartner for ejerkommunerne ved at sikre, at ARGO løbende kan levere valide data, der understøtter kommuner-
nes egne klimamål og ressourceplaner, samtidig med at det danner et solidt grundlag for fremtidige handleplaner og 
indsatser i ARGOs egen strategi og forretningsudvikling.

Fordele: Fleksibel og proportional løsning tilpasset ARGOs størrelse og kompleksitet. Stærk kobling mellem strategi, 
drift og data. Understøtter både intern styring og ekstern vidensdeling med ejerkommunerne og lan levere relevant 
vinden til kunder. Ressourceeffektiv i forhold til fuld CSRD.
Ulemper: Mindre standardiseret end CSRD. EU vil tilpasse standarden, hvis Omnibus og ’Stop the Clock’ gennemføres 
som forventet. 

Model 3: Videreføre den bæredygtighedsrapportering, der blev anvendt før forberedelsen til CSRD
ARGO fastholder den nuværende tilgang, hvor bæredygtighedsrapportering primært baseres på eksisterende data og 
enkel afrapportering på klima og ressourcer, uden en systematisk væsentlighedsvurdering eller yderligere formaliseret 
ESG-rapportering.

Fordele: Lavt ressourceforbrug. Bygger på kendte processer.
Ulemper: ARGO kan sakke bagud ift. bæredygtighedsrapportering og indsats sammenlignet med konkurrenter i bran-
chen. Svag kobling mellem data, strategi og beslutningsgrundlag. 

Vurdering af lignende virksomheders retning efter ændrede krav
Flere virksomheder i forsynings- og affaldssektoren overvejer, hvordan de bedst kan tilpasse sig de nye krav til bære-
dygtighedsrapportering. Selvom mange ikke er juridisk forpligtet til CSRD, ser det ud til, at flere skeler til EU’s VSME-
standard som en pragmatisk løsning, der balancerer rapporteringsomkostninger med strategisk værdi. 

Boks 1. VSME-standard i ARGO – konkrete nye rapporteringspunkter

1. Struktureret og proportional bæredygtighedsrapportering
o ARGO skal rapportere på 50-70 ESG-datapunkter fordelt på miljø, sociale forhold og virksomhedsadfærd.
o Rapporteringen systematiserer dataindsamling og understøtter både interne strategiske beslutninger og ekstern kommunika-

tion.
o Mindre administrativ byrde end fuld CSRD-overholdelse, men stadig i overensstemmelse med best practice og fælles retnings-

linjer i EU og DK. 

2. Helhedsorienteret rapporteringsstruktur (basis og udvidet standard) – eksempler på konkrete rapporteringspunkter
o CO₂-udledning (scope 1 og 2)
o Energiforbrug
o Vand- og ressourceforbrug
o Affaldshåndtering
o Governance-struktur
o CO₂-udledning fra hele værdikæden (scope 3)
o Biodiversitet og naturpåvirkning
o Sociale indikatorer (arbejdsmiljø, diversitet, ligestilling)
o Bæredygtighed i forsyningskæden
o Samfundsmæssige effekter af ARGOs aktiviteter



Der er en tendens til, at virksomheder søger en standardiseret tilgang for at imødekomme stigende krav fra kommu-
ner, myndigheder og finansielle aktører. VSME-standarden nævnes ofte som en mulig ramme, da den giver en fleksi-
bel metode til at strukturere bæredygtighedsarbejdet uden at skabe unødig administrativ byrde.

Brancheforeningen Cirkulær har indikeret, at de vil komme med en fælles anbefaling, hvor der opfordres til at læne sig 
op ad VSME-standarden (dvs. model 2). Der er en forventning om, at kravene til ESG-data vil skærpes over tid, hvilket 
gør det relevant at etablere en solid rapporteringsstruktur allerede nu.

Drøftelser med ARGOs revision
Der er indikationer på, at implementeringen af det nye forslag fra EU-kommissionen i dansk lovgivning først sker i 
2026. Dette er drøftet med ARGOs revision, der indikerer, at den foreslåede løsning ovenfor (hvor model 1 ikke nød-
vendigvis følges), afspejler en pragmatisk løsning.

Miljømæssige konsekvenser
En struktureret tilgang til bæredygtighedsarbejdet styrker ARGOs evne til at dokumentere og forbedre klima- og res-
sourceindsatsen og understøtter bl.a. ejerkommunernes klimamål.

Økonomiske konsekvenser
Udgifter til ekstern rådgivning og videreudvikling af strategi og bæredygtighedsrapportering forventes afholdt inden 
for eksisterende økonomiske rammer. En tilrettelæggelse efter model et med dobbeltvæsentlighedsanalyse mv. vur-
deres at medføre behov for eksterne konsulentbistand på i størrelsesordenen ½ mio. kr. i løbet af 2025, mens en 
skønsmæssig økonomisk ramme for ekstern bistand i model to med usikkerhed skønnes i størrelsesordenen ¼ mio. kr.

Videre proces
Ved beslutning om 2 (eller 1) vil ARGO fortsætte arbejdet med bæredygtighedsrapportering og nye værdiskabende til-
tag. Dette inkluderer bl.a. en vurdering af potentielle eksterne samarbejdspartnere samt en målrettet udvikling af vo-
res datagrundlag for at sikre en solid og strategisk tilgang til bæredygtighed. 

Samtidig vil valget af model 1 eller 2 danne grundlag for strategiudviklingen i ARGO og blive en integreret del af den 
kommende strategiproces. Dette sikrer, at arbejdet både imødekommer de grundlæggende behov indenfor bæredyg-
tighedsrapportering og understøtter en langsigtet udvikling af ARGO efter den nuværende strategiperiode (2023-
2026).



Beslutning for Punkt 7: EU's Omnibus-forslag -
konsekvenser og betydning for ARGOs strategiske
udvikling og bæredygtighedsarbejde

Godkendt.



Punkt 8

Generalforsamling 2025 i Brancheforeningen Cirkulær 

 

Beslutningstema 

Brancheforeningen Cirkulær afholder sin årlige generalforsamling på Cirkulært Topmøde 2025 den 3.-4. juni 2025. 
Titlen er: ”Cirkulært Topmøde 2025 - Kommunevalget er over os!” ARGOs bestyrelse skal give mandat til afgivelse af 
stemmer ved generalforsamlingen. 

Beslutning 

Indstilling 

Det indstilles, at der ved generalforsamlingen på Cirkulært Topmøde den 3.-4. juni 2025 i Brancheforeningen Cirkulær 
gives mandat til ARGOs medlem af Cirkulærs bestyrelse, Niels Hörup, til at afgive stemmer på ARGOs vegne. 

Sagsfremstilling 

Brancheforeningen Cirkulær er en politisk styret interesseorganisation bestående af kommunale affaldsenheder. 
Foreningen skal fremme medlemmernes interesser på affaldsområdet, og har 61 medlemmer bestående af 
kommuner, fælleskommunale affaldsselskaber og modtagestationer i Danmark og på Færøerne. Medlemmerne 
indsamler og håndterer husholdningsaffald og erhvervsaffald fra alle 98 kommuner. Næstformand i ARGOs bestyrelse 
Niels Hörup er på ARGOs bestyrelsesmøde den 3. februar 2022, punkt 6, udpeget som ARGOs medlem i 
Brancheforeningen Cirkulærs bestyrelse i perioden 2022-2025. Cirkulær holder generalforsamling på Cirkulært 
Topmøde den 3.-4. juni 2025. Hvert medlem har på generalforsamlingen samme antal stemmer, som det antal kroner, 
som betales i kontingent til Cirkulær. For ARGOs vedkommende forventes beløbet at være 690.558 kr. i 2025. Det 
foreslås, at mandat til at afgive stemmer på ARGOs vegne gives til næstformand i ARGOs bestyrelse og medlem af 
Cirkulærs bestyrelse, Niels Hörup. 

Generalforsamling og Topmøde – ”Kommunalvalget er over os” – afholdes på Comwell Kolding, den 3.-4. juni 2025. 
ARGOs bestyrelse er inviteret. Programmet kan ses i vedlagt bilag. 

Miljømæssige konsekvenser 

Ingen direkte af nærværende sag. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen direkte af nærværende sag.

Bilag til punkt 8

 Bilag 8.1: Program for Cirkulært Topmøde 2025

Punkt 8: Generalforsamling 2025 i Brancheforeningen Cirkulær



Beslutning for Punkt 8: Generalforsamling 2025 i
Brancheforeningen Cirkulær

Godkendt.


