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Punkt 1: Formanden orienterer

Punkt 1

Formanden orienterer



Beslutning for Punkt 1: Formanden orienterer

Intet at bemeaerke.



Punkt 2: Administrationen orienterer

Punkt 2

Administrationen orienterer

Vaesentlige gkonomiske nggletal for ARGOs lane- og afdaekningsportefglje og kapitalportefglje pr. 31. december 2024
fremgar af tabel 1. Forklaringer fglger nedenfor.

Tabel 1: Langfristede lan og vaerdipapirer 2024

Mio. kr. Afkast / rente

Afkast i mio. kr.

. . . 3,49 %
1. Lane og afdaekningsportefglje (gzeld) 841,8 et i
2 Kapitalportefglje (investeringsforeninger) 432,4 6,59 % 26,7
- heraf obligationer 287,5 3,22 % 13,2

- heraf kreditobligationer 43,2 0,48 % 2,0
- heraf udenlandske aktier 101,1 2,48 % 10,0

1. Lane- og afdaekningsportefglie pr. 31. december 2024

Den samlede gald udggr pr. 31. december 2024; 841,8 mio. kr. til en gennemsnitlig rente pa 3,49 %. Geelden bestar af
et 1an der blev optaget af det davaerende KARA/NOVEREN i 2011 til brug for finansiering af Energitarnet. Lanet udlg-
beri2041. 80 % af geelden i Energitarnet er risikoafdaekket via renteswaps, hvilket betyder, at renten pa lanet er fast

uanset den generelle renteudvikling. Vardien af renteswaps fremgar i regnskabet under egenkapitalen. Da renteni-
veauet pa nuvaerende tidspunkt er lavere end da swap-aftalerne blev indgaet, er kursvaerdien aktuelt negativ, hvilket
pavirker ARGOs egenkapital negativt. Pr. 31. december 2024 er den negative vaerdi opgjort til -57,5 mio. kr. De sidste
20 % af geelden i Energitarnet er variabelt forrentet og bliver refinansieret hvert kvartal.

2. Kapitalportefglie pr. 31. december 2024

ARGOs kapitalportefglje har i december 2024 haft et afkast pa -0,8 % mod et benchmark pa -0,43 %. Pr. 31 december
2024 er ARGOs afkast pa 6,59 % mod et benchmark pa 7,71 %. Nykredit forvalter ARGOs kapitalportefglje. Nykredit
oplyser, at arsagen til, at afkastet i 2024 har vaeret lavere end benchmark, kan henfgres til, at ARGOs portefglje har
haft en undervaegt af risikofyldte aktiver (aktier herunder saerligt de mest vaerdifulde amerikanske selskaber) ift. ben-

chmark. | forsommeren 2024 neutraliserede Nykredit denne undervaegt af risikofyldte aktiver ift. benchmark, men ef-
terslaebet fra arets fgrste maneder af 2024 betyder et samlet lavere afkast i 2024 ift. benchmark.

ARGO har pr. 31. december 2024 en samlet portefglje pa 432,4 mio. kr.

ARGOs kapitalportefglje er investeret indenfor rammerne af ARGOs finansielle strategi. ARGOs kapitalportefglje inde-
holder flere forskellige investeringsfonde. Der er bade obligationsbaserede investeringsfonde med en overvaegt af kor-
te (og dermed som udgangspunkt mindre risikable) obligationer, men ogsa aktiebaserede investeringsfonde, jf. tabel

1. Til uddybning vedlzaegges oversigt for kapitalportefglje pr. 31. december 2024, der bl.a. viser manedsfordelte afkast.

Realiserede tab og gevinster bogfgres Igbende, og dermed indgar disse i ARGOs samlede resultat pr. 31. december
2024,

3. Vedtaegtsaendringer som fglge af ankestyrelsens afggrelse ved stiftelsen af selskaberne i ARGO- koncernen

Ankestyrelsen godkendte den 7. november 2024 stiftelsen af selskaberne i ARGO-koncernen under forudseetning af, at
der efterfglgende blev foretaget mindre sendringer i de fremsendte vedtaegter for ARGO 1/S og tilleeg til vedtaegter for
ARGO I/S. £ndringer i vedtaegter og tillaeg til vedtaegter blev godkendt af ARGOs bestyrelse den 10. december 2024.
Efterfglgende har kommunalbestyrelserne behandlet vedtaegtsaendringerne.



Otte kommuner har godkendt sendringerne, og der afventer kun godkendelse i kommunalbestyrelsen i Solrgd. Heref-

ter kan Ankestyrelsen endeligt godkende vedtaegterne.

4. Status for ARGOs mulige CO,-fangstprojekt (CC)

ARGOs CCS-projekt arbejder efter tidsplanen og fglgende temaer er szerligt relevante:

ARGO har indsendt en ansggning om praekvalifikation i CCS-puljen. For at opna praekvalifikation er det et
krav, at virksomheden har en positiv egenkapital og et modent projekt. For at styrke ansggningen har ARGO
indgdet samarbejde med Andritz og Rambgll, som bidrager med dokumentation for projektets kapacitet og
tekniske kompetencer. Energistyrelsen har offentliggjort, at de har modtaget 16 ansggninger til preekvalifika-
tion til CCS-puljen. Udbudsbetingelser tillader op til 10 praekvalificerede virksomheder. Det betyder, at der
skal fravaelges seks ansggere. Energistyrelsen har ikke offentliggjort de specifikke udvaelgelseskriterier eller
praecist hvem der har ansggt, hvorfor det pa nuvaerende tidspunkt er svaert at vurdere ARGOs mulighed for at
blive praekvalificeret.

Fangstanlaeg: ARGO indgik tidligere aftale med Andritz om gennemfgrelse af et FEED-projekt (Front-end engi-
neering Design eller et arbejde, der praeciser, hvad der skal bygges, hvordan og til hvilken pris). Andritzs ar-
bejde er pabegyndt og forlgber planmaessigt.

ARGO er i aktiv dialog med banker og finansielle institutioner med henblik pa at sikre den ngdvendige finansi-
ering til projektet.

Arbejdet hen imod et Joint Venture-partnerskab. For at styrke projektets finansielle fundament planlaegger
ARGO CCS A/S at afhaende 49% af aktiekapitalen til en ekstern investor. Markedsinteressen for dette partner-
skab har vaeret positiv, og PwC bistar ARGO i de igangvaerende drgftelser med potentielle investorer.
Markedet for CO,-lagring er fortsat umodent, hvilket medfgrer udfordringer i forhold til at indga bindende af-
taler med godkendte lagre. Mange lagre har endnu ikke truffet deres endelige investeringsbeslutninger, hvil-
ket skaber usikkerhed omkring den fremtidige infrastruktur. ARGO er i Igbende dialog med relevante aktgrer
og overvager markedsudviklingen teet.

Der er endnu ikke truffet en endelig beslutning om den foretrukne transportform for CO,. Valget afhaenger i
hgj grad af den fysiske placering af den endelige lageroperatgrer. Hvis det ender med at vaere en lageropera-
tgr, der har et off-shore lager, vil lageroperatgren sta for skibstransporten. Priserne for lastbiltransport fra
Roskilde til potentielle lagre eller udskibningshavne er kendte. Projektet er forsat i teet dialog med samtlige
relevante lageroperatgrer og afventer saledes udviklingen hen over foraret.

Projektet har et dedikeret myndighedsspor, hvor specialister fra Rambgll i taet samarbejde med @vrige pro-
jektaktgrer i ARGO arbejder pa at sikre de ngdvendige tilladelser til etablering af et CO2-fangstanlaeg. Arbej-
det er allerede igangsat, og der er en Igbende dialog med Roskilde Kommune om udformningen af den frem-
tidige lokalplan. Nar projektet er forelagt det politiske niveau i Roskilde Kommune, vil dialogen med gvrige re-
levante myndigheder kunne pabegyndes.

ARGOs projektgkonomi i forbindelse med CCS-projektet: | 2024 blev der bevilget en gkonomisk ramme pa 55
mio. kr. til projektudvikling, hvoraf der pa nuvaerende tidspunkt er anvendt 6,5 mio. kr. Det skal bemaerkes, at
alt arbejde fra eksterne leverandgrer vil kunne stoppes, safremt ARGO ikke opnar praekvalifikation.

5. Orientering om indgéelse af lejeaftale med Biovaekst/Solum i Audebo.

Administrationen har arbejdet med udvidelse af kapaciteten i Audebo siden 2023, idet der er behov for yderligere

plads til deponering. Biovaekst har i en leengere periode lejet et areal og bygning pa Audebo Miljgcenter. Administra-

tionen var i dialog med Biovaekst i 2023 om lejeaftalen for det nuvaerende anlaeg, som Biovaekst gnskede forlaenget, og

bestyrelsen behandlede lukket sag herom pa mgde d. 12. juni 2023.

Bestyrelsen besluttede at give administrationen bemyndigelse til at ga videre med forlaengelse af eksisterende lejemal

frem til 2030 samt evt. nyt l&engerevarende lejemal pa et andet areal mellem deponiet og motortrafikvejen, men med

vilkar om at Biovaekst skulle sikre en markant malbar og dokumenterbar reduktion af udledning af drivhusgasser fra

anlaegget. Denne aftale blev indgaet i 25. september 2023.



Administrationen foretager halvarligt metan-malinger pa hele Audebo herunder Biovaekst omradet, og kan konstate-
re, at Biovaekst lever op til de nye krav om udslip af metan.

Biovaekst har i december 2024 kontaktet administrationen for at bede om feerdigudarbejdelse af l&engerevarende are-
alleje pa det nye andet areal mellem deponiet og motortrafikvejen, hvor Biovaekst selv skal etablere indkgrsel samt
indvejning. Administrationen er i dialog med Biovaeksts advokat om aftale om dette, og forventer at kunne indga kon-
trakt i 2. kvartal 2025 hvor krav om drivhusgas fastholdes.

6. Mundtlig orientering om status for fremskaffelse af restaffald til forbreending

Bilag til punkt 2
e Bilag 2.1: Lane- og afdaekningsportefglje pr. 31. december 2024
e Bilag 2.2: Kapitalportefglje pr. 31. december 2024



Beslutning for Punkt 2: Administrationen orienterer

Taget til efterretning.



Lane- og afdaekningsportefglje pr. 31. december 2024

argo

Langfristet geld pr. 31. december 2024

Hovedstol Muvzerende restgaeld i DKK Rente|Lanetype Valuta Slutdato Betalingsindex
460.000.000 336.716.018 3,42%|SWAP IRS DKK 01-02-2041 Fast
230.000.000 168.358.009 3,71%|SWAP IRS DKK 01-02-2041 Fast
230.000.000 168.358.009 3,71%|SWOPT DKK 01-02-2041 Fast
230.000.000 168.358.009 3,00%|Variabel DKK 01-02-2041 Fast
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argo

KAPITALPORTEF@LIE PR. 31. DECEMBER 2024

Kapitalportefslje

Kr

Oktober  November December Ar til dato

Markedsvaerdi primo 429.795.132  427.513.941  435.910.323 405.712.120
Udbetaling 0 ] 0
Indbetaling 0 0 0
Realiseret kursgevinst/tab 186.508 241.349 0
Urealiseret kursgevinst/tab -2.514.291 8.155.033 -3.472.705
Kuponrenter 0 0 0
Udbytter 0 0 0
Gebyrer & omkostninger 42.492 ] 0

Kontantrenter 4,101 0 0
Formueafkast -2.281.191 3.396.382 -3.472.705 20.725.498
Markedsvaerdi ultimo 2024 427.513.941 435.910.323 432.437.618 432.437.618

Manedlige afkast

Oktober November December Ar til dato
Formue primo 429,795,132  427.513.941  435.910.323 405.712.120
Afkast -2.281.191 8.396.382 -3.472.705 26.725.498
Indskud / Udtrask 0 0 0
Udbytteskat 0 ] 0
Formue Ultimo 427.513.941  435.910.323  432.437.018
Afkast i % performance -0,53% 1,96% -0,80%
Afkasti % benchmark 0,11% 0,00% 0,00%

sidelaf1



Punkt 3: Regnskab pr. 31. december 2024

argo

Punkt 3
Regnskab pr. 31. december 2024

Beslutningstema

Bestyrelsen skal tage stilling til regnskab pr. 31. december 2024. Resultatet for ARGO I/S er et overskud pa 32,1 mio.
kr. pr. 31. december 2024 mod et arsbudgetteret overskud pa 4,3 mio. kr. Det samlede resultat for 2024 vurderes me-
get tilfredsstillende.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender regnskab pr. 31. december 2024.

Sagsfremstilling

Ny selskabsstruktur og forskudt regnskabsdr

Som fglge af den nye selskabsstruktur afleegges der forskudt regnskab for ARGOs nye aktieselskaber, jf. ogsa saerskilt
orientering til bestyrelsen pa mgdet d. 25. sep. 2024 (pkt. 6). Regnskabsaret for de nye aktieselskaber er saledes 14
maneder — november og december 2024 samt 12 maneder af 2025.

Ifglge ARGOs vedtaegter skal der aflaegges et koncernregnskab for 2024. | trad med vanlig praksis afleegges der derfor
et koncernregnskab som led i afleeggelse af ARGOs arsrapport for 2024. Denne praesenteres for ARGOs bestyrelse pa
bestyrelsesmgde d. 20. maj 2025.

Nedenfor praesenteres et regnskab for 12 maneder af 2024 pa “gammel struktur”, som bestar af driftsresultater for de
enkelte ordninger i 2024 — 10 maneder i I/S-struktur og 2 maneder i A/S-struktur. Naervaerende regnskab er udarbej-
det med det formal at fa et overblik over 2024 bade for hele ARGO, men ogsa for de enkelte ordninger, sammenholdt
med det vedtagne budget. | 2025 og frem vil de Igbende kvartalsregnskaber til ARGOs bestyrelse blive udarbejdet med
afseet i den nye selskabsstruktur, dvs. med regnskaber for de enkelte nye selskaber.

Overskud i 2024

Det samlede resultat for ARGO pr. 31. december 2024 er tilfredsstillende. ARGO har pr. 31. december 2024 realiseret
et samlet overskud pa 32,1 mio. kr., hvilket vurderes tilfredsstillende. | ARGOs arsbudget er der pr. 31. december 2024
budgetteret med et overskud pa 4,3 mio. kr., jf. tabel 1.

Tabel 1: Driftsrapport i mio.kr.
Realiseret Arsbudget Rgilisjgegte{
31.12.2024 2024 1%
Omsaetning 735,8 107 %
Direkte produktionsomkostninger, inkl. afgifter 564,0 103 %
Indirekte produktionsomkostninger 37,0 113 %
Kapacitetsomkostninger 42,4 105 %
Resultat fgr afskrivninger 92,4 124 %
Afskrivninger 69,2 104 %
Resultatet fgr finansiering 23,2 184 %
Finansiering 16,4 24 %
Resultat fgr henlzaeggelser 6,8 570 %
Henlaeggelser 2,5 265 %




Resultat 43 748 %

ARGO har behandlet en affaldsmaengde pa 688.400 ton pr. 31. december 2024, hvilket svarer til 104 % af drsbudgettet
pa 661.193 ton.

Det realiserede overskud pr. 31. december 2024 daekker over modsatrettede bevaegelser, jf. boks 1.

Boks 1. Vaesentlige opmaerksomhedspunkter i regnskabet pr. 31. december 2024

. Hgjere omseetning pa kraftvarmevaerket — Omsaetningen pa kraftvarmeveerket har veeret hgjere end lagt til grund i budgettet. Den hgjere
omseaetning daekker over en hgjere produktion, idet der er behandlet mere restaffald, end lagt til grund i budgettet. Sammen med fornuftige
importpriser pa restaffald medferer det hgjere indteegter fra bade affaldsbehandling og fiernvarmesalg.

. Lavere elpriser - | modsat retning treekker, at elpriserne i 2024 har veeret lavere end budgetteret, hvilket medfgrer lavere indteegter fra salg
af elektricitet.

. Hgjere behandlingsomkostninger— Behandlingsomkostningerne pa kraftvarmevaerket har veeret hgjere end lagt til grund i budgettet. De
hgjere omkostninger skyldes, at der er modtaget veesentlig flere importmaengder end forventet i budgettet, og det giver gget omkostninger til
transport af importaffaldet.

. Lavere behandlingspriser pa enkelte fraktioner — Behandlingspriserne pa flere fraktioner p& genbrugspladserne har veeret lavere end de
priser, der har veeret lagt til grund i budgettet. Dette gor, at behandlingsomkostninger samlet set er lavere end budgettet, selvom der er
modtaget lidt flere maengder end der er lagt til grund for budgettet.

Roskilde Kraftvarmevaerk:
Resultatet er meget tilfredsstillende.

Pr. 31. december 2024 udviser Roskilde Kraftvarmevaerks samlede regnskab et overskud fgr afskrivninger og finansie-
ring pa 94,1 mio. kr. Det samlede resultat udggr et overskud pa 29,6 mio. kr. mod et arsbudgetteret overskud pa 1,6
mio. kr.

Kraftvarmevaerket i Roskilde har modtaget 351.087 ton affald til nyttigggrelse pr. 31. december 2024, svarende til 106
% af arsbudgettet pa 330.000 ton. Af de 351.087 ton affald er 128.972 ton importeret.

Omsaetningen er positivt pavirket af gget importaffald, samt gget produktion af el og varme, idet elpriserne dog har
veeret lavere end lagt til grund i budgettet, hvorfor de samlede el-indtaegter er lavere end budgetteret.

Afgifterne udggr pr. 31. december 2024; 219,4 mio. kr. hvilket svarer til 99 % af arsbudgettet pa 220,9 mio. kr.

Behandlingsomkostningerne er gget grundet mere transport som fglge af mere importaffald.

Genbrugspladser:
Resultatet er tilfredsstillende.

Pr. 31. december 2024 er der modtaget 156.315 ton pa genbrugspladserne, svarende til 102 % af drsbudgettet pa
152.919 ton.

Pr. 31. december 2024 udviser genbrugspladsernes samlede regnskab et overskud fgr afskrivninger og finansiering pa
13,4 mio. kr. Det samlede resultat udggr et overskud pa 5,8 mio. kr. mod et arsbudgetteret overskud pa 2,2 mio. kr.

Genbrugspladsernes gkonomi er pavirket positivt af bedre afregningspriser pa jern og metal, lavere Ignninger end lagt
til grund i budgettet, bl.a. pga. udskydelse af Direkte Genbrug samt lavere behandlingspriser pa enkelte fraktioner i
forhold til budgettet.



Audebo Miljgcenter m.fl.:

Resultatet er tilfredsstillende.

Audebo Miljgcenter m.fl. deekker over flere ordninger sdésom Audebo Deponi, omlastning pa Gadstrup Genanvendel-
sesanlaeg, Have- & Parkoverskud samt KOD (Madaffald). Udover deponering af affald, omlaster Audebo Miljgcenter
ogsa forbraendingsegnet affald, jern samt tgrre husstandsindsamlet fraktioner til genbrug.

Gadstrup Genanvendelsesanlaeg er solgt til Urbaser, men ARGO varetager fortsat ordningens gkonomi til
producentansvaret traeder i kraft. Gadstrup Genanvendelsesanlaeg udviser et underskud pa 5,6 mio. kr. Resultatet
skyldes primzert tilbagebetaling til forbrugerne af ordningens akkumulerede overskud, der blev opbygget inden ARGO
solgte anlaegget i Gadstrup, og underskuddet er derfor forventet.

Ordningen Have- & Parkoverskud udviser et underskud pa 2,4 mio. kr. mod et forventet underskud pa 0,1 mio. kr. Be-
handlingsprisen er steget i perioden hvilket pavirker behandlingsomkostningerne negativt. Der er opsparing i ordnin-
gen til at handtere underskuddet.

Ordningen KOD udviser et overskud pa 0,84 mio. kr. mod et forventet underskud pa 0,08 mio. kr. KOD har behandlet
lidt flere maengder end budgetteret.

Audebo Miljgcenter udviser et overskud pa 3,9 mio. kr. mod et forventet overskud pa 0,7 mio. kr. Resultatet pa
miljgcentret er pavirket af hgjere omsaetning som fglge af flere modtagne asbestmaengder. Pr. 31. december 2024 er
der modtaget 58.541 ton pa Audebo Miljgcenter, svarende til 101 % af arsbudgettet.

Pr. 31. december 2024 udviser regnskabet for Audebo Miljgcenter m.fl. et overskud fgr afskrivninger og finansiering
pa 7,3 mio. kr. Det samlede resultat udggr et underskud pa 3,3 mio. kr. mod et arsbudgetteret overskud pa 0,5 mio.
kr.

Pr. 31. december 2024 er der modtaget 180.998 ton i Audebo Miljgcenter m.fl., svarende til 102 % af arsbudgettet pa
178.274 ton.

Administration:
Resultatet er tilfredsstillende.

Administrationsomkostningerne indgar i ARGOs regnskab under posten 'Fallesudgifter’.

Pr. 31. december 2024 udggr administrationsomkostningerne 31,7 mio. kr. inkl. afskrivninger, svarende til 91 % af ars-
budgettet pa 34,7 mio. kr.

Miljgmaessige konsekvenser

Ingen.

@Pkonomiske konsekvenser

Ingen selvstendige gkonomiske konsekvenser.

Bilag til punkt 3



e Bilag 3.1: Regnskab for 31.12.2024



Beslutning for Punkt 3: Regnskab pr. 31. december 2024

Godkendt.



Punkt 3, Bilag 1: Pkt. 3 Bilag
3.1 Regnskab for 31.12.2024

argo

affald > ressourcer > genbrug > overskud

Regnskab

31.12.2024

ARGO I/S




INDHOLDSFORTEGNELSE

INDHOLDSFORTEGNELSE ......uuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiieesesiiiiiiseenissssssssssssssssssssssmtesseesssssssssssssssssssssssssteassssssssssssssssssssnnnns 2
RESULTATOPG@RELSE ARGO .....coueeueinuiiiissiiseesseissnissesstissessesssesssessessssissssstsssesssssstsssessssssssssessesssesssssstsssssssssssssesssssns 3
BALANCE ARGO ....ccitiiiiiiiiiiiinnnnnnnnniiietteeiesisiiiiissssssssssssiseestestsssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssnns 5
ROSKILDE KRAFTVARMEVARK.....ccettiiiiiiiiiiiiiiciineniiiiiiiiiseninnisssssssssssssssssisseesissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnns 7
GENBRUGSPLADSER .....ccottiiiiiiiiiiniininnnnetiiiitiieiiniiisssssssssasessetttitesteesisssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 9
AUDEBO MILJBCENTER IVL. FL. cutiuiiiriiiiiitisiissisecssesssssessssssssessessesstsstssesstsntssesstsssssssssssssssssssssssssssessssssssesssssessssnesns 10
ADMINISTRATION, UDVIKLING & FORMIDLING .....cccoiiiiimmiiiiiiinniiiiiinniiiiisissniessssssnieessssssssessssssssssenssssssnsessssssnsnns 11
AFFALDSMZANGDER MODTAGET ...ccoitiiiiiiiiiinnniunnniiiiiiiiiiiiiiiiiiissesiessmmssmiiieesesiiissssessssmsssssiessessssssssssssssssssssses 14
ANLEGSREGNSKAB ....coiiiitunnnttitiiiitiiiiiiiiiiiniineenttttttttttesiiesssssssssssssssssssttteteessteessssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssnnnnns 15



RESULTATOPG@RELSE ARGO

Ny selskabsstruktur
Som fglge af ARGOs nye selskabsstruktur aflaegges der forskudt regnskab for ARGOs nye aktieselskaber. Regnskabsaret
for de nye aktieselskaber er sdledes 14 maneder — november og december 2024 samt 12 maneder af 2025.

Nedenfor praesenteres et regnskab for 12 maneder af 2024 pa “gammel struktur”, som bestar af driftsresultater for de
enkelte ordninger i 2024 — 10 maneder i |/S-struktur og 2 maneder i A/S-struktur. Nedenstaende afspejler saledes
driftsresultater pa de enkelte affaldsordninger i 2024.

Regnskabet er opgjort pr. 31. december 2024 og sammenholdt med arsbudgettet for 2024. Budgettet blev godkendt pa
bestyrelsens mgde den 23. maj 2023.

ARGOs omsatning er pr. 31. december 2024; 783,9 mio. kr. Pr. 31. december 2024 udviser selskabets samlede regnskab
et overskud fgr afskrivninger og finansiering pa 114,9 mio. kr. Efter afskrivninger pa 72,2 mio. kr. og
finansieringsomkostninger pa 3,9 mio. kr., samt henlaeggelser pa 6,7 mio. kr., udger det samlede overskud pr. 31.
december 2024; 32,1 mio. kr., jf. tabel 1. | de samlede finansieringsomkostninger er der medtaget bade realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab.

Tabel 1. Hovedtal for ARGO i alt

Mio. kr.

Realiseret  Arsbudget IR Arsbudget

31.12.2023 2023 31.12.2024 2024

Nettoomsatning 786,9 700,2 735,8
Resultat 68,6 -0,3 4,3

ARGO har behandlet en affaldsmangde pa 688.400 ton svarende til 104 % af budgettet pa 661.193 ton, jf. tabel 2.

Tabel 2. Hovedtal for ARGO mangder i alt

Ton

Realiseret Arsbudget Realiseret Arsbudget
31.12.2023 2023 31.12.2024 2024

Maengderi alt 651.350 682.445 688.400 661.193

Det samlede resultat pr. 31. december 2024 er bedre end budgettet og er tilfredsstillende. Resultaterne for de enkelte
behandlingsomrader er beskrevet efterfglgende.




Antal ton 651.350 682.445
Realiseret Arsbudget
31.12.2023 2023
Forbreendingsegnet affald 187.248 156.478
Deponeringsegnet affald 15.415 14.625
Genbrug andet, pap og papir samt metal, glas og flasker 33.862 47.065
Aconto opkravning Genbrugspladser 117.869 115.584
Genbrugspladsgebyr 14.526 14.563
Varme 241.230 225.530
El 143.331 124.328
@vrige indtaegter 33.447 1.979
Omsaetning i alt 786.928 700.152
Lgn og personale 73.775 76.309
Maskindrift 8.639 9.223
Forbrugsudgifter 20.828 23.495
Behandlingsomkostninger 102.760 99.712
Eksterne tjenesteydelser 5.134 3.305
Kgrsel og transport 19.934 22.267
Slagge-/restprodukt-/perkolatudgifter 9.568 27.084
Drift tekniske anlaeg 88.597 66.574
Direkte produktionsomkostningeri alt 329.235 327.969
Affaldsvarmeafgift 71.781 71.498
Tilleegsafgift 68.526 72.000
CO, Afgift 16.975 24.345
Nox afgift 1.432 1.592
CO, Kvoter 27.421 32.154
Afgifteri alt 186.135 201.589
Ejendomsskatter og forsikringer 7.444 8.061
Serviceydelser 7.212 8.293
Drift & vedl. arealer og produktionsbygninger 20.088 16.624
Leje af pladser 2.678 2.480
Indirekte produktionsomkostninger i alt 37.422 35.458
Resultat fgr kapacitetsomkostninger 234.136 135.136
Administrationsomkostninger 11.068 7.290
Faellesudgifter 40.375 31.121
Kapacitetsomkostningeri alt 51.443 38.410
Resultat fgr afskrivninger 182.693 96.725
Afskrivninger 101.194 73.401
Resultat fgr finansiering 81.499 23.324
Finansiering 8.498 21.910
Resultat fgr henlseggelse 73.001 1.414
Henlaeggelse 4.396 1.723
Resultat 68.605 -309

1.000 kr.

661.193 104%
Arsbudget Realiseret/
2024 Arsbudget
i%

169.460 122%
35.501 92%
20.457 166%
123.606 101%
14.963 111%
241.639 105%
127.050 86%
3.161 212%
735.837 107%
84.162 101%
8.805 105%
24.456 102%
100.817 120%
3.440 167%
22.332 94%
29.174 80%
69.996 104%
343.183 106%
78.631 114%
78.564 94%
25.562 81%
1.672 107%
36.423 92%
220.852 99%
8.109 97%
8.549 83%
17.762 135%
2.604 110%
37.025 113%
134.777 118%
7.645 172%
34.746 90%
42.391 105%
92.387 124%
69.153 104%
23.234 184%
16.442 24%
6.792 570%
2.504 265%
4.288 748%
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BALANCE ARGO
Pr. 31. december 2024 udg@r ARGOs balance 1.489,6 mio. kr.

Aktivsiden udggres af anlaegsaktiver pa 836,9 mio. kr., likvide beholdninger pa 126,3 mio. kr., veerdipapirer pa 416,6
mio. kr., en debitorbeholdning pa 54,2 mio. kr., underdakning varme pa 32,8 mio. kr. samt gvrige poster pa 22,8 mio.
kr.

Passivsiden udggres af langfristet gaeld pa 960,2 mio. kr., hvoraf de 822,2 mio. kr. er finansiering af ovnlinje 6. Resten af
den langfristede gaeld udggres af 50,7 mio. kr. vedrgrende swapaftalen og 87,3 mio. kr. er gzeld til forbrugerne.
Herudover indeholder passivsiden 121,8,5 mio. kr. i kortfristet gaeld samt forpligtelser pa 52,0 mio. kr., hvilket resulterer
i en egenkapital pa 355,6 mio. kr.

Verdien af swapaftalen er reguleret pr. 31. december 2024, hvor den udgjorde 50,7 mio. kr. Vaerdien af swapaftalen
reguleres en gang arligt, i forbindelse med 4. kvartals regnskab.

| henhold til vedtaegterne for ARGO, forrentes og tilskrives kommunernes indskudskapital (ud over basisindskuddet)
Ipbende. Det samlede indskud udggr 325,9 mio. kr. pr. 31. december 2024, hvoraf forrentningen af indskudskapitalen
indgar med 46,3 mio.kr.

Som led i selskabsggrelsen og udarbejdelse af abningsbalancer for ARGOs nye aktieselskaber, er historiske
overdakninger i de enkelte afdelinger nu opfgrt i ARGOs regnskab. | balancen nedenfor optraeder der derfor en
akkumuleret overdaekning pa 142,9 mio. kr. som et passiv. Det afspejler en opggrelse af historiske overskud i ARGOs
affaldsordninger. Dette har ikke tidligere fremgaet direkte af ARGOs regnskab.

Tilsvarende er overfgrt driftsresultat, som indgar som en del egenkapitalen, mindre i 2024 end i 2023. Derfor er
egenkapitalen i 2023 og 2024 ikke direkte sammenlignelig i tabellen nedenfor.

AKTIVER PASSIVER

m Kortfristet geeld 83

B Likvide beholdninger 736 B Egenkapital 14%

B Anlaeg RKVV 45%

Tilgodehavender 10%

b/

B Varebeholdning 1%

Iser 6%

m Anl ige 8% m Langfristet geeld 72%
B Finansielle anleeg 1% nleeg gvrige




31.12.2024

Anleegsaktiver

Materielle anleeg, Roskilde Kraftvarmevesrk
Grunde og bygninger

Produktionsanlzg og maskiner

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Igangveerende anleg

Materielle anleeg, Roskilde Kraftvarmewveerk i alt

Materielle anleg, gvrige

Grunde og bygninger
Produktionsanlzg og maskiner

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
lgangveerende anleg

Materielle anleg, gvrige i alt

=)
o
"

[ = B2
bn bn

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele
Finansielle anlegsaktiver i alt

Anlegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjElpematerialer
Handelsvarer
Varebeholdninger i alt

Veerdipapirer
Andre veerdipapirer
Veerdipapirer i alt

431.871

Tilgodehavender

Salg og tjenesteydelser
Underdeskning varme
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

[T

nopaom

L

=
£
n
=l
=i}

Likvide beholdninger 105.782

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

431.871

700.150

1.517.591

31.12.2023 S rLE  31.12.2023
Egenkapital
Egenkapital
324 358 Indskudskapital forrentet 176.B65
390.991 Indskudskapital uforrentet 146,672
B.BES Overfgrt driftsresultat 155.500
10.058  Veerdiregulering swapaftale (pr. 31.12.23) -50.723
734.292 Mellemregning med forbrugerne (varme) -89.396
Egenkapital i alt 338.918
104 304 Egenkapital i alt 338.918
11.455
16.775
723  Forpligtelser
133.263  Hensatte forpligtelser
Henszttelser til pensioner og lignende forpligtelser
2730  Andre hensatte forpligtelser
2.730  Hensatte forpligtelser i alt
870.285 Forpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser
12.058  Langfristet geeldsforpligtelser
240 KoemmuneKredit
12.299 Markedsveerdi Swapaftale (pr. 31.12.24)
Akkumuleret overdakning
405.843 |Me|len‘|regn'|ng med forbrugerne
405.843  Langfristet geeldsforpligtelser i alt
Kortfristet geeldsforpligtelser
45.013 Kortfristet del af lang g=id
32747 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
18727  Anden gld
96.487  Periodeafgreensningsposter
132942  Kortfristet geeldsforpligtelser i alt 128.670
647.571 Geeldsforpligtelser i alt 1.110.580
1.517.857  Passiverialt 1.517.857




ROSKILDE KRAFTVARMEVARK

Pr. 31. december 2024 udviser Roskilde Kraftvarmevaerks samlede regnskab et overskud fgr afskrivninger og finansiering
pa 94,1 mio. kr. Det samlede resultat udger et overskud pa 29,6 mio. kr mod et arsbudgetteret overskud pa 1,6 mio. kr.

Kraftvarmevaerket i Roskilde har modtaget 351.087 ton affald til nyttigggrelse pr. 31. december 2024, svarende til 106 %

af budgettet pa 330.000 ton. Af de 351.087 ton affald er 128.972 ton importeret.

Omsaetningen er positivt pavirket af gget importaffald, samt gget produktion af el og varme, idet elpriserne dog har vae-

ret lavere end lagt til grund i budgettet, hvorfor de samlede el-indtaegter er lavere end budgetteret.

Afgifterne udger pr. 31. december 2024; 219,4 mio. kr. hvilket svarer til 99 % af arsbudgettet pa 220,9 mio. kr.

Behandlingsomkostningerne er gget grundet mere transport som fglge af mere importaffald.

Resultatet er meget tilfredsstillende.
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u @vrige indtagter 1% = Henlzggelse 0%
® Forbreendingegnet og B Afskrivninger 11%
= El 20% deponeringegnet 33% B Lgn & Personale 8%

B Varme 46%

Genbrug 0%

¥ Finansiering 1%

m Kap. Omk. 4%

Indirekte Prod. Om

| Direkte Prod. O

= Beh. Omk. 7%

m Afgifter 42%




Roskilde Kraftvarmevaerk

1.000 kr.
Antal ton 334.372 330.000 351.087 330.000 106%
Realiseret Arsbudget Realiseret Arsbudget  Realiseret/ Pris/
31.12.2023 2023 31.12.2024 2024 Arsbudget 0 realiseret
i% mangde
Forbraendingsegnet affald 165.565 144.900 157.500 116%
Genbrug andet, pap og papir samt metal, glas og flasker 1.039 0 0
Varme 241.230 225.530 241.639 105%
El 143.331 124.328 127.050 86%
@vrige indtaegter 404 1.349 500 382%
Omsaetningi alt 551.569 496.106 526.689 104% 1.561,43
Lgn og personale 35.619 34.562 37.811 103%
Maskindrift 1.064 1.098 1.153 152%
Forbrugsudgifter 20.010 22.704 23.840 102%
Behandlingsomkostninger 36.841 23.700 24.664 140%
Eksterne tjenesteydelser 2.780 2.509 2.634 164%
Kgrsel og transport 351 220 231 109%
Slagge-/restprodukt-/perkolatudgifter 8.767 26.281 28.331 74%
Drift tekniske anlaeg 87.655 66.000 69.300 103%
Direkte produktionsomkostningeri alt 193.087 177.074 187.963 105% 560,23
Affaldsvarmeafgift 71.781 71.498 78.631 114%
Tilleegsafgift 68.526 72.000 78.564 94%
CO, Afgift 16.975 24.345 25.562 81%
Nox afgift 1.432 1.592 1.672 107%
CO, Kvoter 27.421 32.154 36.423 92%
Afgifteri alt 186.135 201.589 220.852 99% 624,90
Ejendomsskatter og forsikringer 6.106 6.125 6.431 97%
Serviceydelser 5.784 6.800 7.140 73%
Drift & vedl. arealer og produktionsbygninger 7.194 7.861 8.254 65%
Indirekte produktionsomkostningeri alt 19.084 20.786 21.825 77% 47,64
Resultat fgr kapacitetsomkostninger 153.263 96.658 96.049 120%
Administrationsomkostninger 2971 3.802 3.993 117%
Feellesudgifter 21.135 15.560 18.676 89%
Kapacitetsomkostningeri alt 24.106 19.363 22.669 94% 60,65
Resultat fgr afskrivninger 129.157 77.295 73.381 128%
Afskrivninger 83.620 54.130 52.571 108%
Resultat fgr finansiering 45.537 23.165 20.810 180% 106,68
Finansiering 12.642 23.078 19.166 41%
Resultat fgr henlaeggelse 32.895 87 1.644 84,21
Henlzeggelse 0 0 0
Resultat 32.895 87 1.644 84,21

Omkostning pr. ton



GENBRUGSPLADSER

ARGO driver 14 genbrugspladser for 6 af ejerkommunerne (Kalundborg, Kgége, Lejre, Roskilde og Stevns, samt Solrgd pa
en gaesteordning).

Pr. 31. december 2024 er der modtaget 156.315 ton pa genbrugspladserne, svarende til 102 % af arsbudgettet pa
152.919 ton.

Pr. 31. december 2024 udviser genbrugspladsernes samlede regnskab et overskud fgr afskrivninger og finansiering pa
13,4 mio. kr. Det samlede resultat udggr et overskud pa 5,8 mio. kr. mod et arsbudgetteret overskud pa 2,2 mio. kr.

Genbrugspladsernes gkonomi er pavirket positivt af bedre afregningspriser pa jern og metal, lavere Ignninger, lavere
behandlingspriser pa enkelte fraktioner i forhold til budgettet samt udskydelse af Direkte Genbrug.

Genbrugspladsernes resultat er tilfredsstillende.
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Genbrugspladser

Antal ton 145.977 172.298
Realiseret Arsbudget
31.12.2023 2023
Genbrug andet, pap og papir samt metal, glas og flasker 11.965 12.581
Aconto opkraevning Genbrugspladser 117.869 115.584
Genbrugspladsgebyr 14.526 14.563
@vrige indteegter 259 0
Omszaetning i alt 144.619 142.728
Lgn og personale 33.934 36.010
Maskindrift 4.585 4.805
Forbrugsudgifter 536 264
Behandlingsomkostninger 40.942 49.415
Eksterne tjenesteydelser 1.278 766
Kgrsel og transport 17.796 20.649
Drift tekniske anleeg 378 102
Direkte produktionsomkostningeri alt 99.449 112.011
Ejendomsskatter og forsikringer 545 640
Serviceydelser 805 1.326
Drift & ved|. arealer og produktionsbygninger 10.223 6.803
Leje af pladser 2.678 2.480
Indirekte produktionsomkostningeri alt 14.251 11.249
Resultat fgr kapacitetsomkostninger 30.919 19.468
Administrationsomkostninger 4.544 2.801
Feellesudgifter 5.502 4.046
Kapacitetsomkostningeri alt 10.046 6.846
Resultat fgr afskrivninger 20.873 12.621
Afskrivninger 8.499 10.983
Resultat fgr finansiering 12.374 1.639
Finansiering -597 -18
Resultat fgr henlzeggelse 12.971 1.657
Henlaeggelse 0 0
Resultat 12.971 1.657

1.000 kr.
156.315 152.919 102%
Realiseret Arsbudget Realiseret/ Pris/
31.12.2024 2024 Arsbudget realiseret
i% mangde
9.478 155%
123.606 101%
14.963 111%
2.000 111%
150.047 105% 1.011,99
43.351 98%
5.045 80%
378 117%
47.650 96%
804 98%
20.845 96%
107 394%
118.178 97% 730,31
702 118%
1.410 80%
8.265 183%
2.604 73%
12.981 146% 121,42
18.888 133%
3.044 167%
4.864 134%
7.908 147% 74,31
10.980 122%
9.464 92% 55,79
1.516 30,16
-651 -7,09
2.166 37,26
0
2.166 37,26

Ombkostning pr. ton
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AUDEBO MILJ@CENTER M. FL.

Audebo Miljgcenter m.fl. deekker over flere ordninger sdsom Audebo Deponi, omlastning pa Gadstrup
Genanvendelsesanlaeg, Have- & Parkoverskud samt KOD (Madaffald). Udover deponering af affald omlaster Audebo
Miljgcenter ogsa forbrandingsegnet affald, jern samt tgrre husstandsindsamlet fraktioner til genbrug.

Gadstrup Genanvendelsesanlaeg er solgt til Urbaser, men ARGO varetager fortsat ordningens gkonomi til
producentansvaret traeder i kraft. Gadstrup Genanvendelsesanlaeg udviser et underskud pa 5,6 mio. kr. Resultatet
skyldes primeaert tilbagebetaling til forbrugerne af ordningens akkumulerede overskud, der blev opbygget inden ARGO
solgte anlaegget i Gadstrup, og underskuddet er derfor forventet.

Ordningen Have- & Parkoverskud udviser et underskud pa 2,4 mio. kr. mod et forventet underskud pa 0,1 mio. kr. pr.
31. december 2024. Have- & Parkoverskud har modtaget lidt faerre maengder end budgettet hvilket pavirker
omsaetningen negativt. Behandlingsprisen er steget i perioden hvilket pavirker behandlingsomkostningerne negativt.

Ordningen KOD udviser et overskud pa 0,84 mio. kr. mod et forventet underskud pa 0,08 mio. kr. pr. 31. december
2024. KOD har behandlet lidt flere maengder end budgetteret.

Audebo Miljgcenter udviser et overskud pa 3,9 mio. kr. mod et forventet underskud pa 0,7 mio. kr. pr. 31. december
2024. Resultatet pa miljgcentret er pavirket af hgjere omsatning som fglge af flere modtagne asbestmaengder. Pr. 31.

december 2024 er der modtaget 58.541 ton pa Audebo Miljgcenter, svarende til 101% af arsbudgettet pa 58.197 ton.

Pr. 31. december 2024 udviser regnskabet for Audebo Miljgcenter m.fl. et overskud f@r afskrivninger og finansiering pa
7,3 mio. kr. Det samlede resultat udggr et underskud pa 3,3 mio. kr. mod et arsbudgetteret overskud pa 0,5 mio. kr.

Pr. 31. december 2024 er der modtaget 180.998 ton i Audebo Miljgcenter m.fl., svarende til 102 % af arsbudgettet pa
178.274 ton.

Resultatet for Audebo Miljgcenter m.fl. er mindre tilfredsstillende.
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Audebo Miljgcenter m.fl.

1.000 kr.
Antal ton 171.002 180.147 180.998 178.274 102%
Realiseret Arsbudget Arsbudget  Realiseret/ Pris/
31.12.2023 2023 2024 Arsbudget realiseret
i% maengde
Forbraendingsegnet affald 21.683 11.578 11.960 199%
Deponeringsegnet affald 15.415 14.625 35.501 92%
Genbrug andet, pap og papir samt metal, glas og flasker 20.858 34.485 10.979 168%
@vrige indtaegter 32.784 630 661
Omsaetningi alt 90.740 61.318 59.101 131% 428,12
Lgn og personale 4.222 5.738 3.000 114%
Maskindrift 2.990 3.320 2.607 132%
Forbrugsudgifter 282 526 239 58%
Behandlingsomkostninger 24.977 26.597 28.503 144%
Eksterne tjenesteydelser 1.076 31 2
Kgrsel og transport 1.787 1.398 1.257 58%
Slagge-/restprodukt-/perkolatudgifter 801 804 844 284%
Drift tekniske anlaeg 564 472 589 124%
Direkte produktionsomkostningeri alt 36.699 38.885 37.042 142% 289,84
Ejendomsskatter og forsikringer 793 1.295 976 84%
Serviceydelser 623 167 0
Drift & vedl. arealer og produktionsbygninger 2.671 1.960 1.243 288%
Indirekte produktionsomkostningeri alt 4.087 3.423 2.219 278% 34,06
Resultat fgr kapacitetsomkostninger 49.954 19.010 19.840 95%
Administrationsomkostninger 3.553 687 609 559%
Feellesudgifter 13.738 11.515 11.205 73%
Kapacitetsomkostningeri alt 17.291 12.201 11.814 98% 63,75
Resultat fgr afskrivninger 32.663 6.809 8.026
Afskrivninger 9.075 8.288 7.118 96% 37,58
Resultat fgr finansiering 23.588 -1.480 908
Finansiering -3.547 -1.150 -2.073 136% -15,58
Resultat fgr henlaeggelse 27.135 -330 2.981
Henlzeggelse 4.396 1.723 2.504 36,72
Resultat 22.739 -2.053 477

Omkostning pr. ton

OMSZATNING PROCENTUELT

m Forbrandir t og deponering:

= @vrige indtaegter 6%

W Genbrug 41%

53%

OMKOSTNINGER PROCENTUELT

= Henl=zggelse 8%
= Lgn & Personale 4%

Finansiering -3%

Afskrivninger 8%

Kap. Omk. 13%
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m Beh. Omk. 48%

Direkte Prod. Omk. 9%
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ADMINISTRATION

Administrationsomkostningerne indgar i ARGOs regnskab under posten 'Feellesudgifter’.

Pr. 31. december 2024 udggr administrationsomkostningerne 31,7 mio. kr. inkl. afskrivninger, svarende til 91 % af

arsbudgettet pa 34,7 mio. kr.

Resultatet for Administration er tilfredsstillende.

Administration

Realiseret Arsbudget

31.12.2023 2023
Administration & IT 2,771 3.459
Kommunikation 259 467
Personaleudgifter 1.997 2.178
Forsikring 30 115
Servicekontrakter 2,161 2,186
Ekstern radgivning 9.234 1.893
Drift og vedligeholdelse bygninger/arealer 1.013 1.793
Lanninger 16.483 17.468
Markedsfaring 517 708
Afskrivninger 9.138 371
Finansiering -2916 ]
Tab debitorer 0 482
Indtaegter fra interne ressourcer -365 0
Resultat 40,372 31.120

Realiseret
31.12.2024
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2024 Arsbudget
i%
3.092 T7%
490 39%
2.287 131%
121 75%
2.295 106%
3.988 66%
1.883 79%
18.361 106%
743 84%
440 213%

]

445

o
34.746 91%
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AFFALDSMANGDER MODTAGET

Affaldsmaengder

Ton

Realiseret Arsbudget Realiseret Arsbudget Realiseret/

31.12.2023 2023 31.12.2024 2024 ;\rsbudget

i%

Roskilde Kraftvarmevaerk 334.372 330.000 330.000 106%

Genbrugspladser 145.977 172.298 152.919 102%

Pap & Papir 31.782 34.120 29.389 117%

Audebo Miljgcenter 57.419 53.346 58.197 101%

KOD 26.461 28.238 26.752 101%

Have og parkoverskud 55.339 64.443 63.936 95%

Samlet 651.350 682.445 661.193 104%
Roskilde Kraftvarmevaerk modtaget fra egne anlaeg 20.415

Import 120.435 90.000 90.000 143%

Ton MANGDER 2023 & 2024

350.000 -
300.000 -
250.000 -
200.000 -
150.000 -

100.000 - —

- I I ]

0 r T l r T . T T ]

i Genbr Pap & Papir Audebo KOD Have og Import
Kraftvarmevaerk Miljgcenter parkoverskud
m 2024 2023

14



ANLAGSREGNSKAB

Anlaegsbudgettet for 2024 indeholder dels bevillinger for 2024 pa 55,2 mio. kr., samt overfgrte bevillinger fra tidligere ar
pa 41,1 mio. kr. Budgettet for 2024 er saledes 96,3 mio. kr. i alt.

Pr. 31. december 2024 er der faerdigmeldt 14,1 mio. kr. af aktiverede anlaeg pa i alt 42,8 mio. kr., jf. nedenstaende over-
sigt.

De faerdigmeldte anlaeg pr. 31. december 2024 er indkgb af nye maskiner til genbrugsteamet, nye firmabiler i ARGO, re-
paration af ovnlinjer pa Roskilde Kraftvarmevaerk samt laeringsrum.

Anlzegssaldo pr. 31. december 2024

1.000 kr.
Anlagsbudget  Ovf fratidligere

2024  anlaeg: Andring 2024
ROSKILDE KRAFTVARMEV/ARK
Facade ovnlinie 5 0 5.000 0
Ovnlinje - Afsat ar 2022 0 0 0 Merforbrug vedr. ar 2023 pa 4.643 t.kr.ovf. til anlaeg 0182 i ar 2024
Ovnlinje - Afsat ar 2023 0 4.120 0 Anlaeg faerdigmeldt 31.10.2024
Carbon Capture forundersggelse ar 2023 0 5.000 0
Carbon Capture forundersggelse ar 2024 5.000 0 0
Ovnlinje - Afsat ar 2024 5.000 0 0
Reinvestering og hovedreparation ovnlinje 5 og 6 25.000 0 0 4.643 t.kr. overfgrt fra baerer 0176 vedr. &r 2023
Restprodukter 1.000 0 0
GENBRUGSPLADSER
Nyanlag udvidelse pladser - Afsat &r 2023 0 20.450 -20.450 Overfprt til "Nyanlaeg udvidelse pladser - Afsat &r 2024 ", jf. nedenfor
Maskiner - Afsat &r 2023 0 1.790 -1.790 Overfgrt til "Maskiner - Afsat &r 2024", jf. nedenfor
Nyanlaeg udvidelse pladser - Afsat ar 2024 6.000 0 20.450
Maskiner - Afsat ar 2024 3.500 0 1.790 1.625 t.kr. faerdigmeldt Q1 og 1.625 t.kr. faerdigmeldt Q2
AUDEBO MIL@CENTER M.FL.
Udvidelse celler Audebo - radgivning 0 0 0 Radgivning vedr. nye celler i Audebo. Vedr. anlaegsbudget 2025
Maskiner Audebo - Afsat tidligere ar 0 4.694 -4.694 Overfort til "Maskiner Audebo - Afsat ar 2024", jf. nedenfor
Maskiner Audebo - Afsat ar 2024 800 0 4.694
Udskiftning firmabil - Afsat &r 2024 300 0 0 290 t.kr. faerdigmeldt Q2
Lukkede deponier - Afsat ar 2024 3.636 0 0
ADMINISTRATION OG UDVIKLING
Radighedsbelgb 5.000 0 -2.224
Nyt leeringsrum 0 0 974 Anlag feerdigmeldt 31.10.2024
Nyt gkonomisystem 0 0 1.000
Ny firmabil 0 0 250 Anlag feerdigmeldt 31.10.2024
IALT 55.236 41.054 0

Feerdigmeldte anlaeg indgar i realiserede afskrivninger.
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Punkt 3, Bilag 1: Pkt. 3 Bilag
3.1 Regnskab for 31.12.2024

argo

affald > ressourcer > genbrug > overskud




Punkt 4: Proces i ejerkommunerne vedrgrende ARGOs CCS-projekt

argo

Punkt 4

Proces i ejerkommunerne vedrgrende ARGOs CCS-projekt

Beslutningstema

Alle ARGOs ejerkommuner principgodkendte omkring arsskiftet 2024/25 ARGOs videre arbejde med udvikling af
CO2-fangst (CCS) projektet frem mod afgivelse af endeligt bud (best and final offer - BAFO) pa statens stgttemidler
i december 2025. Odsherred Kommune godkendte dog med betydelige forbehold. Gennemfgrelsen af CCS-projek-
tet forudsaetter, at alle ejerkommuner bakker op om projektet, og bindende beslutning herom skal traeffes i ejer-
kommunerne inden afgivelse af BAFO. Med narvaerende sag spges at tilrettelagge en proces, som sikrer, at ejer-
kommunerne kan behandle sagen pa et tilstraekkeligt oplyst grundlag inden BAFO.

Indstilling
Det indstilles, at den foresldede proces- og tidsplan godkendes, herunder at der planlaegges borgmestermgder
samt ekstra ejerudvalgsmgder og bestyrelsesmgder som foreslaet.

Sagsfremstilling

ARGO udsendte den 19. november 2024 forslag til principbeslutning i de ni ejerkommuner om ARGOs deltagelse i
ansggningsfeltet til Energistyrelsens CCS-pulje. Alle ejerkommuner har stillet sig positive overfor ARGOs deltagelse,
Odsherred Kommune dog med betydelige forbehold, se pkt. 5 pa dagsorden for naervaerende mgde.

ARGOs administration har d. 25. marts 2025 ansggt om praekvalifikation fra CCS-puljen. Praekvalifikationsansggnin-
gen indebarer ikke gkonomiske forpligtigelser for ejerkommunerne, eller at der skal traeffes beslutning om for-
hold, der i henhold til ARGOs vedtaegter kraever beslutning i ejerkommunerne. Opnar ARGO praekvalifikation, vil de
naeste centrale milepaele for ansggning om stgttemidler veere indlevering af ikke bindende ansggning d. 26. august
2025 (ogsa kaldet indicative offer (INDO)) og indlevering af bindende ansggning d. 17. december 2025 (ogsa kaldet
best and final offer (BAFQ)). Den ikke bindende ansggning (INDO) vil bl.a. indeholde fglgende: ansggt tilskud, antal
tons CO2 som ARGO vil fange og lagre, projektbeskrivelse, projektplan, plan for indhentelse af myndighedsgodken-
delser, plan for risikostyring og projektbudget. Den endelige bindende ansggning vil indeholde de samme elemen-
ter, men i en opdateret udgave, der tager hgjde for udfaldet af et forhandlingsforlgb med Energistyrelsen som
gennemfgres i efteraret 2025.

CCS-projektet er et komplekst projekt, der kraever omfattende investeringer, involvering af eksterne finansierings-
partnere og etablering af en samlet vaerdikaede for fangst, transport og lagring af CO2. Projektet vil derfor indebae-
re dispositioner som i henhold til ARGOs vedtaegter og geeldende lovgivning kraever ejerkommunernes godkendel-
se, herunder bl.a. CCS-projektet i sin helhed, pabegyndelse af CCS-aktiviteter inden for rammerne af ARGO I/S, in-
vestering i CCS, JV-partners indtraeden i CCS-selskab (kapitalindskud), eventuelle fravigelser fra tillaegget til
vedtaegterne i ARGO I/S og eventuel garantistillelse.

Projektet indebaerer endvidere indgaelse af en raekke centrale aftaler vedrgrende kommercielle og finansielle for-
hold, hvor af flere fgrst vil veere forhandlet pa plads i oktober 2025, jf. bilag 1. En central forudsatning i alle aftaler
vil vaere, at disse f@rst treeder i kraft i det tilfeelde, at ARGO opnar det pakraevede stgttebelgb fra CCS-puljen til at
realisere projektet.

Tidspunktet for disse aftaleindgaelser medfgrer, at projektet fgrst kan godkendes endeligt umiddelbart fgr ARGO
afleverer bindende ansggning. ARGOs administration foreslar derfor en taet inddragelse af ejerkommunerne forud



for godkendelsen af projektet med henblik pa. at ejerkommunerne er bekendt med projektets risikoprofil inden
der traeffes beslutning om projektet.

Proces for godkendelse af dispositioner der kraever formel godkendelse af ejerkommunerne

ARGOs administration foreslar, at godkendelse af dispositioner, der kraever formel godkendelse i ejerkommunerne
tilretteleegges omkring to foreleeggelser i ejerkommunernes kommunalbestyrelse i henholdsvis august/september
og november 2025, jf. boks 1. Dispositionerne er uddybet i tabel 1 og i bilag 2.

Boks 1. Forslag til proces for godkendelse af dispositioner, der kreever formel godkendelse i ejerkommunerne

. 25. auqust til 22. september 2025: Kommunalbestyrelser godkender CCS-projektets overordnede gkonomiske rammer, herunder eventuel-
le afvigelser fra de gkonomiske pejlemaerker for JV-aftalen, der blev godkendt pa bestyrelsesmadet d. 30. oktober 2024, punkt 3. Se bilag
3

. 20-26 november 2025: Kommunalbestyrelser godkender CCS-aktiviteter under I/S selskabet, JV-partners indtreeden i CCS-selskab (kapita-
lindskud), tilpasning af tilleeg til vedteegter, investering i CCS-selskab og eventuel garantistillelse.

For overblik over kommunalbestyrelsesmader i ARGOs ejerkommuner se bilag 4.

Af tabel 1 fremgar, at ovenstaende proces indebaerer afholdelse af ekstraordinaere forberedende bestyrelsesmg-
der i juni 2025 og medio november 2025. Hertil kommer afholdelse af en ekstraordinaer generalforsamling parallelt
med godkendelsen i ejerkommunernes kommunalbestyrelser i november 2025. Den endelige godkendelse af dis-
positionerne pa kommunalbestyrelsesmgderne sker under forudsaetning af generalforsamlingens godkendelse og
omvendt.

Forud for afholdelse af ekstraordinzere bestyrelsesmgder vil blive planlagt forberedende ejerudvalgsmgder.

Henset til Odsherreds forbehold vedrgrende CCS-projektet vil det veere ngdvendigt at udarbejde et beslutnings-
grundlag, der tager hgjde for at Odsherred potentielt udtrader af ejerkredsen bag ARGO. For at sikre, at de gvrige
ejerkommuner vil kunne na at godkende dispositionerne inden BAFO indebaerer dette i praksis, at der skal udarbej-
des et beslutningsgrundlag, der viser konsekvenser og model for gennemfgrelse af projektet bade med og uden
Odsherred.

ARGOs administration vil udarbejde et udkast til beslutningsgrundlag, sa dette kan drgftes og behandles indleden-
de pa ejerudvalgsmgdet d. 19. september og efterfglgende pa bestyrelsesmgdet d. 29. september.



Tabel 1. Dispositioner der skal godkendes af ejerkommunerne

Disposition

Beskrivelse

Forslag til tidspunkt for god-
kendelse i ejerkommuner

Tidspunkt for intern
godkendelse hos ARGO

Overordnet gen-
nemfgrelse af CCS-
projektet

I henhold til retlige principper for 1/S skal
ejerkommuner godkende den overordnede
gennemfgrelse af CCS-projektet, herunder
den overordnede gkonomiske ramme

e Kommunalbestyrelsesmgde i peri-
oden 25. august - 22. september

e Bestyrelsesmgde medio juni
(ekstraordinaert)

CCS-aktiviteter un-
der 1/S-selskab

Pabegyndelse af vaesentlige

nye aktiviteter inden for rammerne

af I/S’ formal, herunder CCS-aktivitet under
ARGO Affaldsenergi A/S og ARGO CCS A/S

e Kommunalbestyrelsesmgde i peri-
oden 20.-26. november

e Bestyrelsesmgde medio
november (ekstraordinaert)

JV-partner

JV-partners indtraeden som aktionaer i ARGO
CCS A/S (formentlig ved kapitalforhgjelse i
selskabet)

e Kommunalbestyrelsesmgde i peri-
oden 20.-26. november

e Generalforsamling ultimo
november (ekstraordinaer)

Tilpasning af tilleeg
til vedtaegter

Som fglge af at ARGO ikke

laengere vil veere eneaktionaer

i ARGO CCS A/S, vil vedtaegterne i ARGO CCS
A/S blive sendret, hvorved

der forventeligt vil ske en fravigelse

af vedtaegtskravene i

tillegget til I/S-vedtaegterne.

e Kommunalbestyrelsesmgde i peri-
oden 20.-26. november

e Generalforsamling ultimo
november (ekstraordinaer)

Investering i CCS-
selskab

Nyinvestering pa mere end
30 mio. kr., herunder ARGO Affaldsenergi
A/S’ kapitalindskud i ARGO CCS A/S

e Kommunalbestyrelsesmgde i peri-
oden 20.-26. november

e Generalforsamling ultimo
november (ekstraordinaer)

Eventuel garanti-
stillelse

Eventuel garantistillelse eller
anden form for sikkerhedsstillelse stillet af
ejerkommunerne

e Kommunalbestyrelsesmgde i peri-
oden 20.-26. november

e Generalforsamling ultimo
november (ekstraordinaer)

Udover dispositionerne i tabel 1 vil der ogsa forekomme en raekke dispositioner som alene skal godkendes pa ge-
neralforsamling i ARGO Affaldsenergi A/S og ARGO CCS A/S. Disse fremgar af bilag 5.

Forberedelse af kommunalbestyrelsesmedlemmer forud for endelig godkendelse af CCS-projektet
Forud for den formelle godkendelse beskrevet i forrige afsnit foreslar ARGO en taet inddragelse af ejerkommuner-
ne. Denne inddragelse skal sikre at:

e Borgmestre er bekendt med projektets gevinster og risici for ejerkommunerne og kan forberede kommu-
nalbestyrelsesmedlemmer pa den formelle beslutningsproces.

e Kommunalbestyrelsesmedlemmer er bekendt med projektets gevinster og risici for ejerkommunerne og
foler sig klaedt pa til at traeffe de formelle beslutninger, som kommer til at kgre i en stram tidsproces i
november 2025.

Inddragelsen er bygget op omkring to borgmestermgder og en raekke foreslaede tilbud, der kan tilrettelaegges un-
der hensyn til den enkelte ejerkommunes behov.



Boks 2. Forslag til proces for forberedelse af kommunalbestyrelsesmedlemmer forud for endelig godkendelse af CCS-

projekt

. Maj 2025 (Tilbud): Besag i kommunalbestyrelse med fokus pd ARGOs praekvalifikation og status pa projekt.

. Medio juni 2025: Bormestermgde om ARGOs indledende ansggning.

. Ultimo juni 2025 (Tilbud): Virtuelt mgde med kommunalbestyrelsesmedlemmer med fokus pa gevinster og risici for ejerkommuner.

. 12. august 2025: Ejerdag med opleeg om ARGOs indledende ansggning til CCS-puljen samt gkonomi og risici for ejerkommuner.

. 25. august til 22. september 2025: Kommunalbestyrelser godkender CCS-projektets overordnede gkonomiske rammer, jf. boks 1.

. September 2025 (Tilbud): Besgg i kommunalbestyrelser med orientering om ARGO’s indledende ansggning til CCS-puljen samt opdate-

ret billede af gkonomi og risici for ejerkommuner.

. Primo oktober 2025: Borgmestermgde med fokus pa at forberede borgmestre p& den formelle godkendelse af CCS-projekt (dispositioner)
og aflevering af endelig ansggning.

. Medio oktober 2025 (Tilbud): Virtuelt mgde med kommunalbestyrelsesmedlemmer med fokus pa dispositioner, der skal godkendes i ejer-
kommuners kommunalbestyrelser, samt proces for godkendelse.

. 20-26 november 2025: Kommunalbestyrelser godkender CCS-aktiviteter under I/S selskabet, JV-partners indtreeden i CCS-selskab (kapi-
talindskud), tilpasning af tillaeg til vedteegter, investering i CCS-selskab og eventuel garantistillelse, jf. boks 1.

Udover ovenstadende mgder og aktiviteter foreslar ARGO, at ejerudvalget labende orienteres om status p4 CCS-projektet. Endvidere tilbyder
ARGO, at tilretteleegge informationsmader og besgg hos ARGO for kommunalbestyrelsesmedlemmer, udvalg og embedsfolk og give status pa

CCS-projektet samt indblik i ARGOs virksomhed.

Overblik over foresldede mg@der og aktiviteter fremgar af tabel 2.

Tabel 2. Oplaeg til gvrig inddragelse af ejerkommuner

Eventuel bemaerkning

. Foreslaet
Aktivitet . Formal Indhold
tidspunkt
. Status pa indledende tilbud fra JV-partnere Den indledende ansggning skal
. Status pa indledende tilbud fra finansieringsinstitutter afleveres den 26. august og
) o 3D tegninger af fangstanlaeg og anleegsbudget indebeerer ikke bindende gko-
Forventningsaf- isti i nomiske forpligtigelser for AR-
Borgmester- stemme indhold i Valg af lager og logistiklgsning . Pkg 8
io juni 3 i i eller ejerkommuner
mode Medio juni 2025 ARGOs indledende  ° StatL'JS Pa salg af kl|makredlttler )
ansggning . Forsikringsaftale for CCS-projekt
. Samlet gkonomi og risikobillede for ejerkommuner, inklusiv eksi-
sterende haeftelser i affaldsenergi og eventuel yderligere garanti-
stillelse
. Detailproces for godkendelse i ejerkommuner og aflevering af an-  Ved aflevering af endelig ansgg-
sggning til CCS-puljen ning om tilskud fra CCS-puljen
Forberede borgme- . Orientering om vurdering af foretrukken JV-partner F)atager AR'GO sig forpligtigelser
. . Gennemgang af udkast til centrale aftaledokumenter, herunder: i henhold til de enkelte aftaler
stre pa den formel- R
o JV-aftale under forudsatning af at ARGO
Borgmester- . le godkendelse af § o X -
Primo oktober ; o Aftale om geeldsfinansiering og garantier modtager stgtter fra CCS-puljen.
mgde CCS-projekt og afle- .
vering af endelig o CO2-fangstaftalen Modtager ARGO ikke stgtte fra
ansggning . Opdateret gkonomi og risikobillede for ejerkommuner, inklusiv ~ CCS-puljen har ARGO og ejer-
eksisterende haeftelser i affaldsenergi og eventuel yderligere ga- kommuner ingen gkonomiske
rantistillelse forpligtigelser vedrgrende CCS-
projektet
Styrke samarbejdet e Overblik over samlet tidsplan og proces for CCS-projekt Flyttet fra d. 7. maj
og give politikere . Status pa indledende ansggning til CCS-puljen
og ledende em- . 3D tegninger af fangstanlaeg og anleegsbudget
bedsmeaend etop- Valg af lager og logistiklgsning
Ejerdag 12. august dateret overblik . @konomi og risici for ejerkommuner

over ARGOs aktivi-
teter og de andrin-
ger, der sker inden
for affaldsomradet




Forslaede tilbud

Besgg i Maj 2025
kommunal-
bestyrelses  September 2025

Kommunalbestyrel-
sesmedlemmer far
mulighed for at
spgrge ind til pro-
jekt ifm. centrale
projektmilepale

Indhold pa mgder kan tilretteleeggelse alt efter interesse hos den enkel-

te kommunalbestyrelse. ARGO foreslar umiddelbart fglgende temaer:

. Maj 2025: ARGOs preekvalifikation og status pa projekt, herunder
design af fangstanlag, mulige lager og logistiklgsninger, gkonomi
og risici for ejerkommuner

. September 2025: Orientering om ARGO's indledende ansggning
til CCS-puljen samt opdateret billede af gkonomi og risici for ejer-
kommuner

| henhold til Energistyrelsens
tidsplan for udbud af CCS-puljen
far ARGO svar pa ansggning om
praekvalifikation i maj 2025

ARGO skal indlevere indledende
ansggning om stgtte fra CCS-
puljen d. 26. august 2025

Kommunale beslut-
ningstager far ind-

blik i CCS-projekt og
ARGOs virksomhed

ARGO kan tilrettelaegge informationsmgder og besgg for kommunalbe-
styrelsesmedlemmer, udvalg og embedsfolk og give status pa CCS-pro-
jektet og indblik i ARGOs virksomhed

Ejerkommuner der gnsker be-
sgg hos ARGO bedes kontakte
[navn] omkring planlaegning af
besgg og konkret indhold pa in-
formationsmgde

Kommunalbestyrel-
sesmedlemmer in-
formeres om for-
ventet proces for
godkendelse i ejer-
kommuner og for-
ventede dispositio-
ner der skal god-
kendes i kommu-
nalbestyrelser

. Ultimo juni 2025: Status pa CCS-projekt med fokus pa gevinster
og risici for ejerkommuner

. Medio oktober 2025: Overblik over dispositioner, der skal god-
kendes i ejerkommuners kommunalbestyrelser, samt proces for
godkendelse

Afholdes umiddelbart efter
borgmestermgderne i juni og
medio oktober

Besgg hos Hele perioden
ARGO for frem mod afle-
kommunale vering af endelig
beslutnings- ansggning til
tagere CCS-puljen
Virtuelle
mgder for Ultimo juni 2025
alle kom-
munalbesty- Medio oktober
relsesmed- 2025
lemmer
Hele perioden
. frem mod afle-
Ejer- . .
udvalget vering a.f enfiellg
ansggning til
CCS-puljen

Inddrage ejere for-
ud for afholdelse af
bestyrelsesmgder

Ejerudvalget inddrages og orienteres Ipbende omkring status pa CCS-
projektet pa ejerudvalgsmgder. Forud for bestyrelsesmgder med vae-
sentlige beslutninger vedrgrende CCS-projektet foreslas, at ejerudvalget
udvider deltagerkredsen med gkonomidirektgrer, det gaelder szerligt
ejerudvalgsmgderne forud for de ekstraordinzere bestyrelsesmgder i ju-
ni og november, herunder den:

. [Primo juni]
. 19. september
. [Primo november]

Der kan derudover indlaegges
yderligere individuelle virtuelle
mgder med repraesentanter fra
ejerudvalg og evt. gkonomidi-
rektgr

ARGOs administration foreslar, at den enkelte ejerkommune overvejer, hvilket behov for inddragelse, der vil veere
tilstraekkeligt med henblik pa at sikre, at borgmestre og kommunalbestyrelsesmedlemmer vil vaere klaedt pa til at
traeffebeslutning i CCS-projektet i ultimo november 2025.

Miljpmaessige konsekvenser

Et fangstanlaeg forventes at minimere ARGOs udledning af CO2 med 95%. ARGO udleder ca. 350.000 ton CO2 om
aret, hvilket svarer til ca. 0,6 % af Danmarks arlige CO2 udledning.

@konomiske konsekvenser

Ingen pa nuvarende tidspunkt.

Bilag til punkt 4

e Bilag 4.1: Oversigt over centrale aftaler
e Bilag 4.2: Oversigt over godkendelser i kommuner og generalforsamlinger (Udarbejdet af Bech-Bruun)
e Bilag 4.3: Pejlemaerker for JV-aftalen

e Bilag 4.4: Mgder i ARGO’s ejerkommuner

e Bilag 4.5: Dispositioner som skal godkendes pa generalforsamlinger i ARGO



Beslutning for Punkt 4: Proces i ejerkommunerne
vedrgrende ARGOs CCS-projekt

Godkendt. Administrationen orienterede om status for forhandlinger med banker.
Fortrolig PowerPoint preesentation vedlagt referat, se bilag 4.6.



Bilag 4.1

CCS-projektet indebaerer indgaelse af en raekke centrale aftaler, der sgges forhandlet pa plads inden
fremsendelse af endelig ansggning om tilskud fra CCS-puljen i december 2025.

De centrale aftaler fremgar af Tabel 3 nedenfor.

Tabel 3: Oversigt over centrale aftaler

Aftale* Forventet tidspunkt for indgaelse
Joint Venture-aftalen Ultimo oktober, 2025
Aftale om gzeldsfinansiering og garantier Ultimo oktober, 2025
CO2-fangstaftalen (ogsa kaldet rgggasaftalen) Ultimo oktober, 2025

Aftalen om konstruktion af CO2-fangstanlaegget (ofte ogsa kaldet EPC-aftalen) Ultimo oktober, 2025

Aftale om transport af CO2 Oktober, 2025
Aftalen om midlertidig lagring af CO2 pa udskibningshavn Juni, 2025

Aftale om lagring af CO2 Juni, 2025

Aftale om salg af klimakreditter Ultimo oktober, 2026
Forsikringsaftale August, 2025

*Aftalerne er betinget af, at ARGO opnar stgtte fra CCS-puljen.



Godkendelser i kommuner og pa generalforsamlinger af ARGOs CCS-projekt

)
-1

UDKAST

-03-2025

nede gennemfgrelse af
CCS-projektet, dvs. ram-
merne for projektet.

Det betyder efter vores
vurdering ikke, at kommu-
nerne skal forelaegges en-
hver detalje i projektet til
godkendelse, men kom-
munerne skal foreleegges
de overordnede rammer
og vaesentligste

Selskab Disposition Godkendes af Grundlag Hvad skal godkendes Timing af godkendelse
A | ARGO I/S og relevante | Gennemfarelse af | Kommunerne rrx Det kan overvejes, om de | Sa tidligt som muligt i pro-
datterselskaber CCS-projektet forelgbige rammer for pro- | cessen.
jektet skal foreleegges
kommunalbestyrelserne Pa tidspunktet for en sa-
pa et tidligere tidspunkt in- | dan forelaeggelse vurde-
den en endelig foreleeg- | res det, om der skal veere
gelse, herunder med s& | tale om en orientering, el-
mange detaljer som muligt | ler om der er forhold, som
pa det pageeldende tids- | allerede pa det pageel-
punkt. dende tidspunkt bgr fore-
leegges kommunerne til
beslutning.
B | ARGO /S Gennemfgrelse af | Kommunerne I/S-retlige principper | Det der formelt skal god- | Skal senest godkendes
CCS-projektet kendes, er den overord- | inden BAFO.

Kan tidligst foreleegges
kommunerne til godken-
delse pa et tidspunkt, hvor
der er tilpas klarhed om-
kring rammerne for pro-
jektet og de veesentligste
elementer heri.




Selskab

Disposition

Godkendes af

Grundlag

Hvad skal godkendes

Timing af godkendelse

elementer i projektet, hvor
fokus i den forbindelse bar
veere pa risici forbundet
med projektet for kommu-
nerne og ARGO-koncer-
nens aktiviteter.

ARGO I/S

Som feglge af at ARGO
ikke vil vaere eneaktio-
naer i ARGO CCS A/S,
vil  vedteegterne i
ARGO CCS A/S blive
&ndret, hvorved der
forventeligt vil ske en
fravigelse af vedteegts-
kravene i tilleegget til
I/S-vedteegterne.
ARGO CCS A/S vil for-
venteligt fortsat indga i
ARGO-koncernen pa
grund af ARGOs be-
stemmende indfly-
delse.

Kommunerne

Tillzeg til I/S-vedtaeg-
terne

Det der skal godkendes af
ejerkommunerne er, i hvil-
ket omfang kravene i til-
leegget til I/S-vedtaegterne
til indholdet af A/S-ved-
teegter i ARGO-koncernen
vil blive fraveget.

Det er saledes ikke et
krav, at kommunerne skal
godkende de endelige
&ndrede vedtsegter for
ARGO CCS A/S.

Skal senest godkendes
inden BAFO.

Kan tidligst godkendes pa
det tidspunkt, hvor der er
tilstraekkelig sikkerhed
om, i hvilket omfang og
hvordan de sendrede ved-
teegter for ARGO CCS
A/S vil fravige kravene til
indholdet af A/S-vedtaeg-
ter i tilleegget til 1/S-ved-
teegterne.

ARGO I/S

Vilkar for Odsherred
Kommunes eventuelle
udtreeden af ARGO I/S

Kommunerne

I/S-vedteegterne

Efter 1/S-vedteegterne er
det selve vilkarene for
kommunens udtreeden,

Skal senest godkendes
inden BAFO. Vilkarene
bar foreleegges




Selskab

Disposition

Godkendes af

Grundlag

Hvad skal godkendes

Timing af godkendelse

som kommunerne skal
godkende.

Det betyder, at det er vil-
karene om hvornar samt
det gkonomiske opg@r i
forbindelse med udtree-
den, som kommunerne
skal foreleegges til god-
kendelse.

kommunerne senest sam-
tidig med, at kommunerne
tager stilling til projektet.

Kan tidligst foreleegges til
godkendelse pa et tids-
punkt, hvor der s vidt mu-
ligt er sikkerhed om vilkar,
som forventeligt vil kunne
godkendes af kommuner
og af Ankestyrelsen.

ARGO Affaldsenergi
AIS og ARGO CCS
AIS

Pabegyndelse af vee-
sentlige nye aktiviteter
inden for rammerne af
I/S’ formal

Kommunerne

Selskabernes ved-

teegter

Det der formelt skal god-
kendes er, at der pabe-
gyndes en veesentlig ny
aktivitet i form af CCS.

Det kommunerne skal fo-
relaegges, er saledes lig
det, som kommunerne
skal godkende for s& vidt
angar punkt B.

Skal senest godkendes
inden BAFO.

Kan tidligst foreleegges
kommunerne til godken-
delse pa et tidspunkt, hvor
der er tilpas klarhed om-
kring rammerne for pro-
jektet og de veesentligste
elementer heri.

ARGO Affaldsenergi
AIS

Nyinvestering p& mere
end 30 mio. kr. fx ved
kapitalindskud i ARGO
CCS AJS.

Selskabets gene-

ralforsamling
kommunerne

09

Selskabets vedtaeg-
ter.

Kommunerne skal god-
kende selve kapitalind-
skuddet, ogsa selvom det
er et selskab i ARGO-

For sa vidt angar kommu-
nal godkendelse skal
dette ske senest inden
BAFO.




Selskab

Disposition

Godkendes af

Grundlag

Hvad skal godkendes

Timing af godkendelse

Det folger af § 10,
stk. 3, i lov om CO2-
fangst, der tradte i
kraft 1. januar 2025,
at beslutning om en
kommunal virksom-
heds kapitalindskud i
forbindelse med
CO2-fangstaktivite-

ter skal godkendes af
kommunalbestyrel-

serne i et mgde. Ka-
pitalindskud skal
modsvares af en til-
svarende ejerandel,
jf. lovens § 10, stk. 2.

Bestemmelseni § 10
betyder, at kommu-
nerne ogsa skal god-
kende kapitalindskud
— uanset stgrrelsen,
som foretages af et
selskab i ARGO-kon-
cernen

koncernen, der foretager
indskuddet. Kommunerne
vil skulle forelseegges op-
lysninger om Kkapitalind-
skuddets stgrrelse samt
ARGOs ejerandel i sel-
skabet (ARGO CCS A/S)
ogsa efter kapitalindskud.

Generalforsamlingen  vil
skulle forelaegges samme
oplysninger som kommu-
nerne.

Kommunerne kan tidligst
godkende pa det tids-
punkt, hvor der er sikker-
hed om stgrrelsen af kapi-
talindskuddet.

For sa vidt angéar general-
forsamlingens  godken-
delse bgr denne forelaeg-
ges inden BAFO, hvilket
kan ske sidelgbende med
foreleeggelsen for kom-
munerne.

For sa vidt angar indskud
af midlerne ved en kapital-
forhgjelse i ARGO CCS
A/S henviser vi til be-
meerkningerne punkt I.




Selskab

Disposition

Godkendes af

Grundlag

Hvad skal godkendes

Timing af godkendelse

ARGO CCS A/S

Optagelse af 1an

Selskabets gene-
ralforsamling

Selskabets vedtaeg-
ter

Generalforsamlingen skal
godkende selve optagel-
sen af 1an. Heri ligger
ogsa, at generalforsamlin-
gen skal godkende stor-
relsen af lanebelgbet,
men ikke selve den kon-
krete laneaftale.

Dispositionen kan tidligst
godkendes pa et tids-
punkt, hvor der foreligger
de forngdne oplysninger
til, at generalforsamlingen
kan treeffe beslutning.

Generalforsamlingen bar
foreleegges dispositionen
inden BAFO, hvilket kan
ske sidelgbende med fo-
releeggelsen for kommu-
nerne.

ARGO CCS A/S

Nyinvestering i CCS-
anleeg pa mere end 30
mio. kr.

Selskabets gene-
ralforsamling

Selskabets vedteeg-
ter

Generalforsamlingen skal
formelt godkende, at
ARGO CCS A/S foretager
nyinvestering i CCS-an-
leegget.

Generalforsamlingen skal
sdledes foreleegges de
overordnede rammer for
projektet pA samme méade
som under punkt B og
punkt E. Forelaeggelsen
bgr ogsa forholde sig til

Generalforsamlingen bar
foreleegges dispositionen
inden BAFO, hvilket kan
ske sidelgbende med fo-
releeggelsen for kommu-
nerne.

Vi foreslar, at generalfor-
samlingen i samme for-
bindelse — som en del af
den samlede ramme om
projektet — ogsa forelgbigt
foreleegges de




Selskab Disposition Godkendes af Grundlag Hvad skal godkendes Timing af godkendelse
stgrrelsesordenen, busi- | dispositioner, som der pa
ness case og risikoprofil | et senere tidspunkt efter
for investeringen. BAFO vil skulle treeffes

endelig  generalforsam-
lingsbeslutning om, |jf.
punkt | og J.

ARGO CCS A/S JV-partners indtreeden | Kommunerne og | Selskabets vedteeg- | Efter ordlyden er det der | For s& vidt angar kommu-

som aktioneer (for- | selskabets gene- | ter skal godkendes den di- | nernes godkendelse skal

mentlig ved kapitalfor-
hgjelse i selskabet)

ralforsamling

sposition, hvorved der ind-
treeder en ny aktioneer i
selskabet, som ikke er et
andet ARGO-selskab eller
en af ejerkommunerne.
Dispositionen kan fx veere
en kapitalforhgjelse eller
et salg af aktier. Der geel-
der séledes formelt ikke et
krav om, at kommunerne
godkender den nye aktio-
neer eller vilkarene for
dennes indtraeden.

Formelt er det ikke JV-
partnerens indtraeden, der
skal godkendes pa sel-
skabets

denne senest foreligge in-
den BAFO.

Indtreeder JV-partneren i
forbindelse med en kapi-
talforhgjelse, kan beslut-
ningen pa generalforsam-
lingen i selskabet blive
truffet i forbindelse med,
at en eventuel kapitalfor-
hgjelse skal gennemfg-
res, hvilket i praksis kan
betyde efter BAFO og til-
deling af midler fra Energi-
styrelsen.

Som naevnt under punkt H
foreslar vi dog, at




Selskab

Disposition

Godkendes af

Grundlag

Hvad skal godkendes

Timing af godkendelse

generalforsamling  men
derimod fx den kapitalfor-
hgjelse, hvor JV-partne-
ren far ret til at kebe aktier
eller hvor der tegnes de
aktier, som vil blive solgt til
JV-partneren. Beslutning
om Kkapitalforhgjelse skal
efter selskabslovens §
158 blandt andet inde-
holde falgende oplysnin-
ger:

e Det mindste og hgje-
ste belgb, som sel-
skabskapitalen  skal
kunne forhgjes med.

e Tegningskursen og
kapitalandelenes
starrelse eller antal.

e Hvornadr de nye kapi-
talandele giver ret til
udbytte og andre ret-
tigheder i kapitalsel-
skabet.

e Den klasse, de nye
kapitalandele skal

generalforsamlingen ogséa
inden BAFO sa vidt muligt
forholder sig til indholdet
af den Kkapitalforhgjelse,
som der formelt skal treef-
fes beslutning om pa et
senere tidspunkt.




Selskab

Disposition

Godkendes af

Grundlag

Hvad skal godkendes

Timing af godkendelse

hare til, hvis der er el-
ler skal veere forskel-
lige klasser.

e Kapitalejernes eller
andres fortegnings-
ret, samt den eventu-
elle indskraenkning i
de nye kapitalejeres
fortegningsret ved
fremtidige forhgjelser.

e Eventuelle ind-
skreenkninger i de nye
kapitalandeles om-
seettelighed eller pligt
for de nye kapitalejere
til at lade deres kapi-
talandele indlgse

ARGO CCS A/S

Vedteegtsaendringer i
forbindelse med JV-
partners indtreeden

Selskabets gene-
ralforsamling

Selskabets vedteeg-
ter

Det der skal godkendes
pa generalforsamlingen er
de konkrete vedtsegtseen-
dringer, dvs. der skal fore-
ligge et saet endelige ved-
teegter, herunder med en
beskrivelse af, hvad der er
&ndret sammenlignet

Kan pa grund af fristen for
registrering af vedteegts-
gndringer tidligst godken-
des pa det tidspunkt, hvor
vedtaegtsaendringerne
skal treede i kraft, dvs. pa
tidspunktet, hvor JV-part-
neren skal indtreede.




Selskab

Disposition

Godkendes af

Grundlag

Hvad skal godkendes

Timing af godkendelse

med de geeldende ved-
teegter.

Som naevnt under punkt H
foreslar vi dog, at general-
forsamlingen ogsa inden
BAFO sa vidt muligt for-
holder sig til indholdet af
de vedteegtsaendringer,
som der formelt skal treef-
fes beslutning om pa et
senere tidspunkt.

Garantistillende/sik-

kerhedsstillende
skab

sel-

Eventuel garantistil-
lelse eller anden form
for sikkerhedsstillelse

Kommunerne og
generalforsamlin-

gen i det relevante
A/S, der matte
skulle stille garanti.

Det falger af § 8, stk.
3,00 89, stk. 3, i lov
om CO2-fangst, at
beslutning om kom-
muners eller kommu-
nale virksomheders
garantistillelse ved-
rerende CO2-fangst-
aktiviteter skal treef-
fes af kommunalbe-
styrelserne i et
mgde.

Efter lov om CO2-
fangst skal kommu-
nerne saledes ogsa
godkende, hvis et

Det, der skal godkendes,
er selve garantistillelsen. |
forbindelse hermed vil det
i hvert fald skulle oplyses,
hvem der skal stille ga-
ranti (kommunerne eller
konkret ARGO-selskab),
hvem der stilles garanti for
(hvilket selskab i ARGO-
koncernen) hvilke forplig-
telser der stilles garanti for
(fx 1an eller kontraktuelle
forpligtelser), oplysninger
om hvem der kan treekke
pa garantien samt det

For sa vidt angar kommu-
nernes godkendelse bgr
denne foreligge senest in-
den BAFO.

Godkendelsen fra kom-
munerne kan tidligst ind-
hentes p& det tidspunkt,
hvor der er klarhed om de
oplysninger, som er ngd-
vendige for at kommu-
nerne kan forelaegges ga-
rantistillelsen til godken-
delse.

Generalforsamlingen bar
foreleegges dispositionen




Selskab

Disposition

Godkendes af

Grundlag

Hvad skal godkendes

Timing af godkendelse

selskab i ARGO-kon-
cernen stiller garanti.

Vedteegterne for ga-
rantistillende/sikker-
hedsstillende A/S.

belgbsmaessige omfang
af forpligtelsen.!

Ved godkendelse af sik-
kerhedsstillelse pa gene-
ralforsamlingen i det sik-
kerhedsstillende selskab
bgr der foreligge de
samme oplysninger, som
for sa vidt angar godken-
delse af garantistillelse i
kommunerne.

inden BAFO, hvilket kan
ske sidelgbende med fo-
releeggelsen for kommu-
nerne.

*kkkk

! Det skal bemeerkes, at andre former for sikkerhedsstillelse end garantistillelse ikke ses at veere omfattet af kravet om kommunernes godkendelse. Det vil dog skulle vurderes konkret, om
andre former for sikkerhedsstillelse vil kunne sidestilles med garantistillelse. Stiller ARGO CCS A/S dog fx sikkerhed i form af pant i CC-anleegget, vil dette ikke kreeve kommunernes god-
kendelse, men det vil fortsat skulle vedtages pa selskabets generalforsamling.




Bilag 4.3
Pa bestyrelsesmgdet d. 30. oktober 2024 (punkt 3) godkendte bestyrelsen fire pejlemarker for udbud af JV-
aftalen, der skal sikre ekstern finansiering til CCS-projektet.

Pejlemeerker for JV-aftale godkendt pa bestyrelsesmgadet d. 30. oktober 2024, punkt 4.

. Pejlemeerke 1: Majoritetsejerskab
ARGO bliver majoritetsejer i det kommende CCS-selskab, mens JV-partneren bliver minoritetsejer. Hermed kan ARGO bedre sikre en
hensigtsmaessig samlet betragtning af ARGOs forretning og gkonomi samt fx lgbende sikre, at risiko ikke flyttes fra CCS-selskabet til
ARGO Affaldsenergi A/S.

. Pejlemaerke 2: Minimere kommunal garantistillelse i JV-samarbejdet
Det veesentligste hensyn bag dette pejlemaerke er at indhegne kommunale risici i den kommende konstruktion. Garantier ifm. fx
rgggasaftalen kan potentielt veaere store, men der sigtes efter lgsninger, hvor garantier ikke stilles af ARGOs ejerkommuner.

. Pejlemeerke 3: Hgjere betaling for at undga kommunal garantistillelse
Dette pejlemeerke kan (eller vil) vaere en konsekvens af pejlemaerke 2. Huvis risiko flyttes veek fra ARGOs ejerkommuner, vil finansiering og
ovrige aftaler som udgangspunkt bliver dyrere. Det betyder hgjere krav til statte fra staten og gger dermed risikoen for, at ARGO ikke
vinder det kommende statslige udbud.

. Pejlemzerke 4: Ingen accept af ubegraensede heeftelser
Det vaesentligste hensyn bag dette pejlemeerke er at sikre gennemsigtighed og undga store gkonomiske tab for ARGO eller ejerkommuner.




Bilag 4.4
| Tabel 4 fremgar en oversigt over hhv. gkonomiudvalgsmgder og kommunalbestyrelsesmgder i ARGO’s
ejerkommuner i november og december 2025.

Tabel 4: Mgder i ARGOs ejerkommuner i november og december 2025

Kommune @konomiudvalgsmgder Kommunalbestyrelsesmgder
Roskilde 05/11 12/11 01/12 10/12 26/11  17/12
Greve 05/11 10/12 26/11  01/12 17/12
Holbaek 26/11  10/12 26/11  17/12
Kalundborg 19/11  10/12 26/11  17/12
Koge 10/11  08/12 25/11  26/12
Lejre 11/11  09/12 24/11  15/12
Odsherred 11/11  09/12 25/11  16/12
Solrgd 12/11  10/12 26/11  01/12 17/12
Stevns 11/11  09/12 20/11  11/12

| Tabel 5 fremgar en oversigt over hhv. gkonomiudvalgsmgder og kommunalbestyrelsesmgder i ARGO’s
ejerkommuner i august og september 2025.

Tabel 5: Mgder i ARGOs ejerkommuner i august og september 2025

Kommune @konomiudvalgsmgder Kommunalbestyrelsesmgder
Roskilde 13/8 27/08 10/09 17/09 03/09 17/09 24/09 08/10

Greve 27/08 24/09 03/09 01/10

Holbaek 20/08 10/09 27/08 10/09 17/09

Kalundborg 20/08 10/09 27/08 17/09

Kege 18/8 01/09 22/09 29/9 26/08 09/09 30/09

Lejre 19/08 01/09 19/09 29/9 25/08 08/09 22/09

Odsherred 26/08 16/09 02/09 07/10

Solrgd 20/08 03/09 11/8 22/09

Stevns 19/08 09/09 28/8 18/09



Bilag 4.5

Tabel 6. Dispositioner der skal godkendes pa generalforsamlinger

Disposition Beskrivelse Tidspunkt for intern godkendelse hos ARGO
Nyinvesteringer pa | ARGO CCS A/S skal generalforsamlingen i e Generalforsamling ultimo november
mere end 30 mio. henhold til vedtaegterne godkende (ekstraordinaer)
kr. i CCS-anlaeg nyinvesteringer pa mere end 30 mio. kr.
Optagelse af 1an | ARGO CCS A/S skal generalforsamlingen i e Generalforsamling ultimo november
henhold til vedtaegterne optagelse af lan. (ekstraordinzer)
Vedtaegts- Vedtaegtsaendringer i forbindelse e Generalforsamling ultimo november
@ndringer med JV-partners indtraeden i ARGO CCS A/S (ekstraordinzer)
Garantistillelse Eventuel garantistillelse eller e Generalforsamling ultimo november
anden form for sikkerhedsstillelse stillet af et (ekstraordinaer)

A/S, herunder fx moderselskabsgaranti stillet
af ARGO Affaldsenergi A/S overfor ARGO CCS
A/S



Punkt 5: Proces vedr. Odsherreds beslutning om CO2-fangst

argo

Punkt 5

Proces vedr. Odsherreds beslutning om CO2-fangst

Beslutningstema

Alle ARGOs ejerkommuner har tilkendegivet principiel opbakning til, at der arbejdes videre med CO2-fangstprojek-
tet pa ARGOs affaldsenergianleeg. Odsherred Kommune godkendte sagen med bl.a. bemarkning om, at Odsherred
Kommune principielt ikke er enige i projektet samt at ..../ forlengelse af dette gnsker Odsherred Kommune en dia-

log med ARGO om vilkdr for en eventuel udtraeden af ARGO, séfremt Odsherred Kommune ikke kan tiltrede det en-
delige projekt. ARGOs bestyrelse orienteres om status pa proces og dialog med Odsherred om vilkar for ev. udtrae-
den af ARGO.

Indstilling

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

Jf. ogsa saerskilt mail til ARGOs bestyrelse d. 31. januar 2025 behandlede kommunalbestyrelsen i Odsherred Kom-
mune principsagen vedr. CO2-fangsprojektet d. 28. januar 2025. Kommunalbestyrelsen fgrte fglgende beslutning
til protokol vedr. de to indstillingspunkter:

e Ad 1) Godkendt med den bemaerkning at vi ikke er principielt enige i projektet, og at Odsherred Kommu-
ne er yderst kritisk overfor processen frem mod dette beslutningsoplaeg.

e Ad2) Godkendt. Odsherred Kommune er skeptisk overfor det endelige projekt og forbeholder sig ret til at
udtraede af projektet, ndr der kommer yderligere klarhed over gkonomi og vilkdr. | forlaengelse af dette gn-
sker Odsherred Kommune en dialog med ARGO om vilkdr for en eventuel udtraeden af ARGO, sdfremt Ods-
herred Kommune ikke kan tiltraede det endelige projekt.

| lyset af ovenstaende beslutning har ARGOs administration startet de indledende drgftelser med Odsherred Kom-
mune om processen for mulig udtraedelse af ARGO, ligesom ARGOs administration har drgftet sagen og proces
med ARGOs advokat Bech Bruun. De helt overordnede vilkar for udtraaden af ARGO fremgar af boks 1 og mere ud-
dybende i bilag 1.

Boks 1. Overordnet om vilkar for udtreedelse

. Muligt tidspunkt. Efter vedteegterne for ARGO kan udtraeden ske med ét ars skriftligt varsel til en 1. januar. Det betyder, at udtreeden tid-
ligst vil kunne ske pr. 1. januar 2027 med mindre andet aftales.

. @konomi ved udtreeden: Ved udtreeden skal det foretages et gkonomisk opggr. Det gkonomiske opger er reguleret i ARGOs vedtaegter og
bestar af tre dele: 1) forlods udbetaling af den udtreedende kommunes andel af interessentkapitalen, 2) opggrelse og fordeling til den udtrae-
dende kommune af den positive eller negative nettoformue, og 3) erstatning til ARGO. Vedr. 1) og 2) vil denne opggrelse som udgangs-
punkt foretages med afseet i seneste regnskab, dvs. ved udtreedelse fx 1. januar 2027 med afseet i regnskab 2026. Vedr. 3) skal dette opge-
res seerskilt.

. Fortsat heeftelse for udtreedende kommuner: Udgangspunktet er, at en udtreedende kommune efter udtreeden fortsat haefter for de for-
pligtelser i ARGO, som er opstdet i perioden, hvor den udtreedende kommune har veeret interessent. Dette geelder ogsa den udtreedende
kommunes stillede garanti for ARGOs KommuneKredit-lan, der i forbindelse med selskabsgarelsen er overdraget til ARGO Affaldsenergi
A/S. Hertil kommer, at en kommune der udtreeder, fortsat vil haefte for forpligtelser, der métte opsta som falge af miljgmaessige forhold, her-
under deponering, forud for kommunes udtreeden.



Proces og kobling til CO2-fangstprojektet

Bech Bruun vurderer, at gennemfgrelse af CCS-projektet forudsaetter, at alle ARGOs ejerkommuner bakker op om
projektet. Det betyder, at én kommune i princippet kan bremse CCS-projektet. Parallelt med udviklingen af CCS-
projektet sikres derfor en Ipbende dialog med og inddragelse af ejerkommunerne, jf. szerskilt sag om proces i ejer-
kommunerne vedrgrende ARGOs CCS-projekt (pkt. 4).

Endvidere forberedes en model for vilkarene for en kommunes udtraeden, som kan finde anvendelse, hvis Odsher-
red Kommune ikke kan godkende det endelige CCS-projekt. Der er udarbejdet en overordnet procesplan for forbe-
redelse af mulig udtraedelse af ARGO, jf. tabel 1.

Tabel 1. Udkast til proces for evt. Odsherreds evt. udmeldelse af ARGO

Tidspunkt
Marts 2025 - AF- Indledende drgftelse med Odsherred Kommune om plan for forlgb vedrgrende vilkar for
HOLDT en eventuel udtraeden
. Drgftelser mellem ARGO I/S og Odsherred Kommune vedrgrende vilkar ved en eventuel
Forar 2025
udtraeden
Juni 2025 Borgmestermgde vedrgrende CO2-fangstptojektet og forslag til vilkar for en eventuel ud-
treeden
Juni 2025 Opstart af proces med Ankestyrelsen vedr. vilkar for udtraeden
Efterar 2025 Behandling af vilkér for udtraeden i ejerkommunernes kommunalbestyrelser
. Beslutning i kommunalbestyrelsen i Odsherred Kommune om udtraeden af ARGO I/S, hvis
Efterar 2025 . . .
CCS-projektet ikke kan tiltreedes.
Ultimo 2025 Videre proces med Ankestyrelsen for endelig godkendelse af vilkar
1. januar 2027 Mulig udtraeden
Forar 2027 Fastlaeggelse af endeligt belgb for gkonomisk opgagr med afszet feerdigt regnskab for 2026

Drgftelser og vilkar for Odsherreds evt. udtraedelse af ARGO taenkes sammen med gvrig proces for beslutning om
ARGOs CO2-fangstprojekt, jf. saerskilt sag (pkt. 4). Det skal saledes sikres, at beslutning om CO2-fangtsprojektet i
alle kommuner kan ske parallelt med drgftelser og beslutning om vilkar for udtraedelse af Odsherred. Dette skal
sikre at beslutningsgrundlaget om CO2-fangst i alle kommuner bliver robust ift. et scenarie bade med og uden Ods-
herred Kommune som en del af ARGO.

Hdndtering af opgaver

Udover den formelle handtering af bl.a. gkonomi ved udtraedelse, jf. boks 1 og tabel 1, skal der tage stilling til en
reekke affaldsopgaver, som ARGO |gser for og med Odsherred Kommune. Det vedrgrer bl.a. deponiaffald, omlast-
ning af affald samt en raekke udbud af affaldsfraktioner til videre behandling. | et udtraedelsesscenarie pahviler det
Odsherred Kommune at handtere disse opgaver, men drgftelse af fx kontraktlige forhold ift. indgaede aftaler vil
ske i samarbejde med ARGOs administration. ARGO driver ikke genbrugspladser for Odsherred Kommune.

Videre proces
ARGOs administration fortsaetter dialogen med Odsherred Kommune med afsaet i ovenstdende.

Miljpmaessige konsekvenser
Ingen umiddelbare.

@konomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser ved evt. udtraeden skal fastleegges naermere.



Bilag til punkt 5
e Bilag 5.1: Notat om en proces for en ejerkommunes mulige udtraaden af ARGO I/S



Beslutning for Punkt 5: Proces vedr. Odsherreds
beslutning om CO2-fangst

Habiliteten vedr. bestyrelsesmedlem fra Odsherred Kommune er eftergaet inden madet.
ARGOs advokat Bech-Bruun vurderer, at "Bestyrelsesmedlemmet fra Odsherred
Kommune vil som udgangspunkt vaere inhabil ved draftelser i ARGOs bestyrelse
vedragrende vilkar for kommunens eventuelle udtraeden, jf. forvaltningslovens § 3, stk. 1,
nr. 5.

Det er dog vores vurdering, at der ikke i det konkrete tilfeelde vil foreleegge inhabilitet, |jf.
forvaltningslovens § 3, stk. 2. Vi leegger herved navnlig vaegt pa, at der alene er tale om
et orienteringspunkt pa dagsordenen meget tidligt i processen, og at sagsmaterialet i
avrigt primeert indeholder gengivelse af forhold, der fremgar af vedtaegterne samt om
tidslinje for proces”

Taget til efterretning.
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Notat om en proces for en ejerkommunes mulige udtreeden af
ARGO I/S

1. Baggrund

ARGO har bedt os om i et notat at beskrive de juridiske rammer for en kommunes udtreeden af ARGO I/S
samt at foresla en proces for handtering af en kommunes mulige udtreeden af ARGO. Dette er foranlediget
af, at Odsherred Kommune ved kommunalbestyrelsesbeslutning af 28. januar 2025 har tilkendegivet, at kom-
munen gnsker en dialog med ARGO om vilkar for en eventuel udtraeden af ARGO, safremt kommunen ikke
kan tiltreede det endelige CO2-fangstprojekt.

2. Sammenfatning og forslag til proces for udtreeden

ARGOs gennemfgrelse af CCS-projektet forudsaetter, at alle ejerkommunerne bakker op om projektet. Det
betyder, at én kommune i princippet kan bremse CCS-projektet.

Det er derfor ngdvendigt, at ARGO parallelt med udviklingen af CCS-projektet sikrer en Igbende dialog med
og inddragelse af ejerkommunerne, saledes at projektet struktureres pa en sadan made, at der opnas starst
mulig sandsynlighed for, at projektet opnar den forngdne opbakning i ejerkommunerne.

Herudover bgr der udarbejdes med en model for vilkarene for en kommunes udtreeden, som kan finde an-
vendelse, hvis en kommune ikke kan godkende det endelige CCS-projekt.

3. Overvejelser vedrgrende en kommunes eventuelle udtreeden i forbindelse med CCS-projek-
tet
3.1 CCS-projektet og en kommunes udtreeden

Det falger bade af almindelige interessentskabsretlige principper og af tillaegget til vedteegterne for ARGO
I/S, som vedrgrer styringen af ARGO-koncernen, at veesentlige nye aktiviteter vil skulle godkendes af ejer-
kommunerne.

CCS-projektet vil efter vores vurdering p& grund af sin karakter og omfang veere en sddan vaesentlig ny
aktivitet, som vil skulle godkendes af interessentkommunerne. Dette falger af bade efter tillaegget til vedtaegter
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— 0g vedteegterne for de relevante datterselskaber i ARGO-koncernen — samt af de almindelige interessent-
skabsretlige principper.

Det betyder, at en enkelt kommune reelt kan sta i vejen for udviklingen af CCS-projektet, som det er oplyst
af ARGO er af vaesentlig forretningsmeaessig og strategisk betydning for affaldsenergianleegget i Roskilde og
af stor politisk betydning for ARGO.

ARGO har efter almindelige kommunalretlige principper en generel forpligtelse til at handle gkonomisk for-
svarligt. Overordnet set indebeerer forpligtelsen, at ARGO skal sikre, at ARGO anvender midler og gkonomisk
agerer pa en made, som kan anses som forsvarligt. For sa vidt angar opfyldelsen af denne forpligtelse har
ARGO et vist skan.

For sa vidt angar CCS-projektet er det med henblik pa at pase kravet om gkonomisk forsvarlighed vigtigt, at
ARGO sikrer en Igbende dialog med og inddragelse af kommunerne séledes, at det sikres, at projektet ud-
vikles pa en sadan made, at der opnas stgrst mulig sandsynlighed for, at projektet til slut har den ngdvendige
opbakning. ARGO bgr sdledes iveerkseette en dialog med kommunerne med henblik pa at sikre, at ARGO
har fuld klarhed om, hvilke forhold der er veesentlige for, at kommunerne vil godkende det endelige CCS-
projekt.

Herudover bar der arbejdes med en model for vilkarene for en kommunes udtreeden, hvis en kommune ikke
kan godkende det endelige CCS-projekt med henblik pa, at den pageeldende kommune kan udtraede.

3.2 Forberedelse af drgftelser om udtraeden
3.2.1 Generelt

ARGO bgr igangseette arbejdet med forberedelse af en model for det scenarie, hvor en kommune udtraeder
af ARGO, hvis kommunen ikke gnsker at deltage i CCS-projektet.

Arbejdet med en model for udtreeden bgr igangseettes hurtigst muligt, idet modellen for udtraeden bgr fore-
leegges kommunernes kommunalbestyrelser senest samtidig med, at kommunerne foreleegges CCS-projek-
tet til endelig godkendelse. Dette skyldes, at en kommunes potentielle udtreeden af hensyn til kommunens
vetoret for sa vidt angar CCS-projektet ma anses som en samlet del af den pakke, som skal godkendes af
kommunerne i forbindelse med CCS-projektet.

3.2.2  Tidspunkt for udtreeden

Efter vedtaegterne for ARGO kan udtraeden ske med ét ars skriftligt varsel til en 1. januar. Det betyder, at
udtreeden tidligst vil kunne ske pr. 1. januar 2027.
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3.2.3  Det gkonomiske opger ved udtraeden

Et veesentligt led i ARGOs forberedelse af drgftelserne om en kommunes eventuelle udtraeden er forbere-
delse af grundlaget for det gskonomiske opggr, som efter vedteegterne skal gennemfares i forbindelse med
en kommunes udtraeden.

Det gkonomiske opgar bestar efter vedteegterne af tre dele: 1) forlods udbetaling af den udtreedende kom-
munes andel af interessentkapitalen, 2) opggrelse og fordeling til den udtreedende kommune af den positive
eller negative nettoformue, og 3) erstatning til ARGO.

Interessentkapitalen er dermed interessentkommunernes indskud i ARGO I/S i forbindelse med sammenlaeg-
ningen i 2007 af I/S KARA og Noveren I/S. Indskuddet bestar ifglge vedtaegten enten af den egenkapital, som
interessentkommunerne havde ved sammenlgegningen i 2007 eller senere indskud. For fx Odsherred Kom-
munes vedkommende udgjorde kommunens andel af interessentkapitalen per 31. december 2023
21.886.000 kr. inklusiv efterfalgende forrentning.

Det fremgar af vedtaegternes punkt 11.3, at den udtraedende interessentkommune udover andel af interes-
sentkapitalen har krav pa en andel af ARGO I/S’ positive nettoformue i forhold til registerfolketallet pr. 1.
januar i det farste ar i den aktuelle funktionsperiode for de kommunale rad. Hvis nettoformuen er negativ, skal
den udtraedende interessentkommune tilsvarende daekke sin andel af den negative nettoformue. Ifalge ars-
rapporten for ARGO for 2023 er nettoformuen, dvs. den samlede egenkapital efter fradrag af indskudskapi-
talen, 15.381.000 kr. Opgarelsen vil efter vores opfattelse som udgangspunkt skulle foretages p& baggrund
af arsregnskabet for det seneste regnskabsar, hvor den udtreedende kommune har deltaget i ARGO 1/S. |
praksis vil der saledes ved udtreeden pr. 1. januar skulle foretages en endelig regulering af de gkonomiske
vilkar for udtreeden, nar der foreligger et endeligt godkendt arsregnskab for det seneste regnskabsar.

Safremt den udtreedende kommune ikke deltager i alle de ordninger, som ARGO I/S varetager for kommu-
nerne, hvis fx den udtreedende kommune ikke deltager i genbrugspladsordningen, er det vores vurdering, at
ved opggarelsen af den udtreedende kommunes andel af nettoformuen - positiv eller negativ - skal veerdien af
genbrugspladsordningen ikke indgé i opgerelsen.

Den udtraedende kommunes andel af nettoformuen vil skulle beregnes pa baggrund af registerfolketallet pr.
1. januar i det farste ar i den aktuelle funktionsperiode for de kommunale rad. Det relevante registerfolketal
er det registerfolketal, som vil veere gaeldende i det ar, hvor udtraeden sker. Sker udtraeden fx pr. 1. januar
2027, vil det veere registerfolketallet pr. 1. januar 2026, som vil veere det relevante registerfolketal.

Nar nettoformuen er opgjort, vil den udtreedende kommune, hvis nettoformuen er positiv, i princippet have ret
til udbetaling af kommunens andel af interessentkapitalen med tilleeg af kommunens andel af den positive
nettoformue. Er nettoformuen negativ, vil der i princippet skulle udbetales et belgb til den udtraeedende kom-
mune svarende til kommunens andel af interessentkapitalen fratrukket kommunens andel af den negative
nettoformue, medmindre den udtreedende kommunes andel af den negative nettoformue overstiger den ud-
treedende kommunes andel af interessentkapitalen.
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Der bgr herudover igangseettes et arbejde med at opggre den samlede erstatning, som ARGO vil kunne
kreeve som fglge af en kommunes udtraeden.

I henhold til vedteegterne skal der sdledes for det fgrste betales erstatning, og for det andet kan erstatningen
i henhold til ordlyden af vedtaegterne bade omfatte direkte og indirekte tab. Bestemmelser om erstatning ved
udtreeden er almindelige i vedteegterne for kommunale feellesskaber pa affaldsomradet.

Opggrelsen bgr tage udgangspunkt i "positiv opfyldelsesinteresse”, dvs. at ARGO stilles som om, at den
udtreedende kommune ikke var udtradt. Der vil skulle ses pa alle de ordninger i ARGO, som den udtraedende
kommune deltager i. Hvor der fortsat er afleveringspligt, vil opg@relsen kunne tage udgangspunkt i de affalds-
maengder, som ARGO ville kunne forvente, at den udtreedende kommune ville levere. Herudover vil der skulle
vurderes, om en udtraeden i gvrigt vil fare til skonomiske forringelser for ARGO, som kan kraeves erstattet.

Tyder det pa, at det gkonomiske opger vil fare til udbetaling af belgb til den udtreedende kommune, som
ARGO ikke likviditetsmaessigt vil veere i stand til at honorere, skal de andre kommuner forelsegges dette, idet
et udestaende i givet fald vil skulle finansieres ved de andre kommuners indskud af kapital eller ved oplasning
af ARGO.

Vilkarene for en kommunes udtreeden vil skulle godkendes af det kommunale tilsyn (Ankestyrelsen), jf. ved-
teegternes punkt 11.6. Tilsynet vil almindeligvis godkende vilkarene for en kommunes udtraeden, hvis der
blandt kommunerne er enighed om vilkarene.

3.2.4  Seerligt om en udtreedende kommunes fortsatte heeftelse

Udgangspunktet er, at en udtreedende kommune efter udtraeden fortsat heefter for de forpligtelser i ARGO,
som er opstaet i perioden, hvor den udtreedende kommune har vaeret interessent.

Dette geelder ogsa den af den udtreedende kommune stillede garanti for KommuneKredit-1an, der i forbindelse
med selskabsggrelsen er overdraget til ARGO Affaldsenergi A/S. Det er i hvert fald forventningen, at Kom-
muneKredit som udgangspunkt ikke vil acceptere bortfald af en garanti i forhold til 1an til affaldsforbreending,
som efter KommuneKredits opfattelse ikke kan sendres.

ARGO er ansvarlig for sikker og miljgmaessig korrekt deponering af affald, der ikke kan genanvendes eller
energiudnyttes. Affald til deponering modtages p& Audebo Miljgcenter. Herudover ejer ARGO ogsa de to
nedlagte deponier i Hedeland og Kgge, som ARGO fortsat overvager for sa vidt angar miljgbelastningen. Der
er i arsrapporten for 2023 for ARGO hensat 68,1 mio. DKK til miljigomkostninger vedrgrende lukning og ef-
terbehandling af deponeringsanleeg. Hensaettelsen er opgjort pa baggrund af en efterbehandlingsforpligtelse
i en periode p& 30 &r i overensstemmelse med miljgbeskyttelseslovens § 50 a. Safremt en kommune udtree-
der af ARGO I/S, vil kommunen fortsat hzefte for forpligtelser, der méatte opsta som falge af miljgmaessige
forhold, herunder deponering, forud for kommunes udtreeden.

*kkkk
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Punkt 6

Fremtidig sammensatning af bestyrelserne i ARGO-koncernen

Beslutningstema

| forbindelse med aktieselskabsggrelsen besluttede ARGOs ejerkommuner, at der i 2025 skulle gennemfgres en
evaluering af ssmmensaetningen af bestyrelsen. En ekstern konsulent har udarbejdet et notat og foreslaet en mo-
del for sammensatning af bestyrelserne.

Modellen for sammensaetning af bestyrelserne er godkendt af borgmestrene i ARGOs ejerkommuner pa mgde den
14. marts 2025. £Andring i sammensaetning af bestyrelserne forudsaetter aendring af vedtaegterne for selskaberne.
Forslag til ndrede vedtaegter forelaegges bestyrelsen.

Indstilling
Det indstilles, at:

e De reviderede vedtaegter for ARGO I/S godkendes og sendes til kommunerne til politisk behandling

e De reviderede vedtaegter for ARGO Genbrug A/S godkendes og sendes til politisk behandling i Kalundborg,
Kgge, Lejre, Roskilde og Stevns kommuner

e ARGOs administration bemyndiges til at forhandle en aftale med medarbejderne om repraesentation i be-
styrelserne

Sagsfremstilling
Baggrund:

| forbindelse med beslutningen om aktieselskabsggrelsen af ARGO-koncernen besluttede ejerkommunerne, at kon-
cernen ved stiftelsen skulle have en enhedsbestyrelse, og at medlemmerne af bestyrelsen i A/S -selskaberne skulle
vaere den samme som bestyrelsen i ARGO- I/S. Det blev samtidig besluttet, at der i 2025 skulle foretages en evalue-
ring af modellen for sammensatningen af bestyrelserne. Resultatet af evalueringen skal behandles i kommunalbe-
styrelserne. ARGOs administration er sekretariat for arbejdet med evalueringen.

Ifglge notat fra den eksterne konsulent ”"Pluss” - Evaluering af model for sammensatning af bestyrelserne i ARGO-
koncernen (Bilag 6.1) - er det et lovkrav, at der skal veere uafhaengige medlemmer i bestyrelsen for kommunalt eje-
de varmeforsyningsselskaber - “Bekendtggrelse om uafhangighed af medlemmer i det gverste ledelsesorgan i en
kommunalt ejet varmeforsyningsvirksomhed”. Oplysningerne i notatet var udgangspunkt for drgftelserne pa borg-
mestermgdet den 14. marts 2025. Det er dog Bech-Bruuns vurdering, at ARGO Affaldsenergi A/S ikke falder ind
under disse bestemmelser, idet ARGOs elproduktionsbevilling overstiger 25 MW. Det vurderes fortsat, at uafhaen-
gige bestyrelsesmedlemmer vil kunne tilfgre ARGOs bestyrelser vigtige kompetencer i forhold til de udfordringer,
der er inden for affaldssektoren. Uafhaengige bestyrelsesmedlemmer

Medarbejderne har ikke krav pa at vaere repraesenteret i bestyrelsen i et interessentskab, men i aktieselskaber af
ARGOs stgrrelse har medarbejderne jf. selskabslovens §140 ret til at vaelge et antal medlemmer og suppleanter.
Medarbejderne vil have ret til 6 reprasentanter, men kun i nogle af selskaberne og fgrst om tre ar. Der er i andre
kommunalt ejede forsyningsselskaber forhandlet og indgdet aftaler med medarbejderne om repraesentation og
udpegningen af bestyrelsesmedlemmer. En aftale skal efterfglgende godkendes af generalforsamlingerne og indar-
bejdes i vedtaegterne.



Evaluering:

Bestyrelsen blev pa mgdet den 30. oktober 2024 orienteret om igangszttelse af evalueringen af sammensatnin-
gen af bestyrelserne. Kommissorium for evalueringen har vaeret drgftet i Ejerudvalget den 29. november 2024, og
der er efterfglgende indgdet aftale med konsulentfirmaet “Pluss” om opgaven. Bestyrelsen blev igen orienteret pa
megdet den 3. februar 2025. “Pluss” har udarbejdet notat og forslag til 2ndring af sammensatningen af bestyrel-
sen. Notatet og forslag fra Pluss er efterfglgende blevet behandlet pa borgmestermgde den 14. marts 2025. Pa
mgdet var der tilslutning blandt borgmestrene til den foreslaede model. Notatet er vedlagt som bilag 6.1.

Anbefalinger om bestyrelsens sammensaetning tiltradt pG borgmestermgde den 14. marts:
Bestyrelsen vil fremover bestd af 11 bestyrelsesmedlemmer plus medarbejderrepraesentanter.

e Der fastholdes en enhedsbestyrelse, det vil sige samme bestyrelse i alle selskaber i ARGO-koncernen

e Ejerkommunerne udpeger fortsat hver et bestyrelsesmedlem

o Derindszettes derudover to uafthangige medlemmer i enhedsbestyrelsen for hele ARGO-koncernen

e Dervalges en bestyrelsesleder blandt de uafhangige medlemmer og en vicebestyrelsesleder blandt de
politisk udpegede medlemmer

e Medarbejderne indtraeder snarest i enhedsbestyrelsen, dog kun med observatgrstatus i I/S-bestyrelsen

For mere detaljeret gennemgang af anbefalingerne se vedlagte notat, bilag 6.1.

Udpegning af bestyrelsesmedlemmer:

e Hver kommune udpeger fortsat et medlem til I/S-bestyrelsen, som kommunen har instruktionsbefgjelse
overfor ifht. I/S-bestyrelsen (december 2025). Udpeges for 4 ar.

e Kommunerne udpeger derudover pa skift de to uafhaengige medlemmer til I/S bestyrelsen (december
2025). Det er et krav fra Ankestyrelsen, at hvert af de uafhangige medlemmer bliver udpeget af en enkelt
kommune, sa instruktionsbefgjelsen er entydig. En ekstraordinzer generalforsamling, som bestar af en re-
praesentant for hver kommune, indstiller kandidater til de uafhangige bestyrelsesposter (november
2025). Udpeges for 2 ar.

e Bestyrelserne i A/S-erne udpeges formelt af generalforsamlingerne som bestar af en repraesentant for
hver kommune enten borgmesteren eller en af kommunalbestyrelsen udpeget reprasentant (december
2025).

e Medarbejderrepraesentanterne (et krav for A/S-erne) udpeges af medarbejderne. ARGOs direktion fore-
slar at der indledes drgftelser med medarbejderne med henblik pa at indga en aftale. En aftale skal efter-
folgende godkendes af generalforsamlingerne og indarbejdes i vedtaegterne.

Rekruttering af uafhaengige bestyrelsesmedlemmer:

Rekrutteringen af uafhaengige bestyrelsesmedlemmer foretages af ejerne. Der udarbejdes en fyldestggrende be-
skrivelse af hvilke kompetencer, der er behov for i bestyrelsen set i forhold til den fremtidige udvikling i ARGO-kon-
cernen. Kompetencebehovet ses i relation til malsaetningerne i ejerstrategien og selskabsstrategien. Pa denne bag-
grund opstilles en profil for de uafhaengige medlemmer, der skal rekrutteres. Rekrutteringen skal forega i Igbet af
efteraret 2025. Efterfglgende indstiller en ekstraordinaer generalforsamling i november 2025 til de to udpegende
kommuner ifht de uafhaengige bestyrelsesmedlemmer der skal udpeges i december 2025.



4ndring af vedtaegter:

En ny model for sammensatning af bestyrelserne kraever vedtagtsandringer i bade ARGO 1I/S og ARGO A/S-erne.
Selve modellen for bestyrelsessammensatningen fastlaegges i vedtagterne for ARGO /S, mens aendringerne i
vedtaegterne for A/S-erne er minimale. £ndringerne i vedtagterne for ARGO I/S skal godkendes af alle ni ejerkom-
muner. £ndringer i vedtaegterne for alle A/S-er skal godkendes af generalforsamlingerne i december 2025.

For ARGO Genbrug A/S star der desuden i vedtaegternes pkt 7.8, at vedtaegtsandringer skal godkendes af de kom-
muner som selskabet driver genbrugspladser for. Denne bestemmelse er indsat for at give genbrugspladskommu-
nerne en sarlig indflydelse pa selskabet. Vedtagtseendringerne for ARGO Genbrug A/S bestar udelukkende i en
2&ndring af antallet af udpegede bestyrelsesmedlemmer fra 9 til 11. Genbrugspladskommunerne skal samtidig god-
kende at der kan indsattes en bestemmelse om medarbejderreprasentation.

Forslag til reviderede vedtaegter som fglge af indfgrelse af den ovenfor beskrevne model er vedlagt som bilag 6.2-
6.4. Processen for behandling af eendrede vedtaegter ser saledes ud:

e Model for fremtidig bestyrelsessammensatning behandles i kommunalbestyrelserne (april-maj 2025).

e Vedtaegtsaendringerne for ARGO I/S behandles af kommunalbestyrelserne (april-maj 2025) og godkendes
efterfglgende af ankestyrelsen.

e Vedtaegtsaendringerne for ARGO Genbrug A/S behandles af kommunalbestyrelserne i de kommuner, som
ARGO driver genbrugspladser for (Kalundborg, Kgge, Lejre, Roskilde og Stevns kommuner) (april-maj
2025). Vedtaegtsaendringerne skal efterfglgende godkendes pa generalforsamlingen i ARGO Genbrug A/S i
december 2025.

e Vedtaegtsaendringerne for gvrige A/S-er skal godkendes pa generalforsamlingerne i december 2025.

Der vedlaegges forslag til sagsfremstilling til brug for behandlingen i kommunalbestyrelserne, se bilag 6.5.

Vederlag:

Ifplge vedtaegterne for A/S-erne besluttes vederlag til bestyrelsesmedlemmer af generalforsamlingerne. Vederlag
for I/S skal desuden godkendes af Ankestyrelsen. Pluss har undersggt niveauet for vederlag i andre kommunalt eje-
de selskaber og er pa den baggrund kommet med et forslag til vederlag. Pa baggrund af drgftelserne pa borgmes-
termgdet den 14. marts er der blevet udarbejdet et alternativt forslag som kan ses i bilag 6.6.

Diversitet:

Der er et overordnet hensyn om at sikre en passende diversitet i bestyrelser, hvad angar kgn, alder og etnicitet.
Det skyldes bade at bestyrelser med en passende diversitet — ifglge flere undersggelser — traeffer bedre beslutnin-
ger og at det er et tema med stor samfundsmaessig bevagenhed, som iszer offentlige bestyrelser ikke kan neglige-
re. Fx har stgrre virksomheder siden arsskiftet 2023/24 veeret forpligtet til at opsaette mal for diversitet. Der var
enighed pa borgmestermgdet den 14. marts 2025 om, at det er vigtigt at arbejde for at sikre en stgrre diversitet i
bestyrelsen.

ARGOs bestyrelse har den 30. oktober 2024 behandlet handlingsplan for opnaelse af maltal for bestyrelserne:

e | forbindelse med kommunalvalg — og udpegning af nye bestyrelser vil ARGOs bestyrelsesformand skrive
til ejerkommunerne og ggre opmarksom pa ARGOs maltal om det underrepraesenterede kgn i bestyrel-
serne, samt opfordre til at det opstillede maltal iagttages ved udpegningen af medlemmer til bestyrelser-
ne.



e Ved kommende udpegning af medarbejderrepraesentanter til bestyrelserne vil ARGOs ledelse opfordre til
medarbejderne at ARGOs maltal om det underrepraesenterede kgn i bestyrelserne iagttages ved udpeg-
ningen af medlemmer til bestyrelserne.

e Ved evt. fremtidig udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer vil ARGOs ledelse henstille til den udpe-
gende generalforsamling at maltal om det underrepraesenterede kgn i bestyrelserne iagttages ved udpeg-
ningen af medlemmer til bestyrelserne.

Miljgmaessige konsekvenser

Der er ingen umiddelbare konsekvenser.

@konomiske konsekvenser

Der vil vaere udgifter til honorar til bestyrelsesmedlemmer.

Bilag til punkt 6

e Bilag 6.1: Evaluering af model for sammensaetning af bestyrelserne i ARGO-koncernen — ”Notat fra Pluss”
e Bilag 6.2: Skema med markering af forslag til vedtaegtsaendringer for ARGO 1/S

e Bilag 6.3: Forslag til nye vedtagter for ARGO I/S

e Bilag 6.4: Forslag til nye vedtagter for ARGO Genbrug A/S

e Bilag 6.5: UDKAST TIL KB-sag — fremtidig sammensatning af bestyrelserne i ARGO-koncernen

e Bilag 6.6: Vederlag bestyrelse



Beslutning for Punkt 6: Fremtidig sammensatning af
bestyrelserne i ARGO-koncernen

Godkendt.
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1 RESUME

1.1 Praemisserne

Praeemissen for notatet er den loveendring, der har betydet, at kommunalt ejede affaldsselskaber senest 1.
januar 2025 skulle udskillelse og selskabsggre forbraendingsanlzaeg i aktie- eller anpartsselskaber. Herudover
er der fra 1. januar 2025 kommet lovkrav om mindst to uafhangige medlemmer i bestyrelsen for kommu-
nalt ejede varmeforsyningsselskaber. Kommunale affaldsforbraendingsanlzeg, der er blevet omdannet til
selskaber, er omfattet af lovkravet.

Samtidig med den lovpligtige selskabsggrelse af ARGO Affaldsenergi har ARGOs ejerkommuner besluttet at
fastholde et interessentskab — ARGO I/S, der er moderselskab for de gvrige aktieselskaber i ARGO-koncer-

nen. Endelig har ejerkommunerne et gnske om at fastholde en enhedsbestyrelse for hele ARGO-koncernen.

Figur 1 Selskaber i ARGO-koncernen

ARGO IS

ARGO Koncern Holding A/S

ARGO Koncernservice A/S ARGO Affaldsenergi A/S ARGO Genbrug A/S ARGO Omlastning A/S

ARGO CCS A/S

1.2 Anbefalinger

| notatet er en raekke anbefalinger:
der fastholdes en enhedsbestyrelse
der indsaettes to uafhaengige medlemmer i enhedsbestyrelsen for hele ARGO-koncernen
der vaelges en bestyrelsesleder blandt de uafhangige medlemmer og en vicebestyrelsesleder blandt de
politisk udpegede medlemmer
medarbejderne indtraeder snarest i enhedsbestyrelsen, dog kun med observatgrstatus i I/S-bestyrelsen

Herudover er der forslag til hvordan bestyrelsen sammensattes under hensyntagen til at sikre en kompe-
tent og divers bestyrelse. Endelig er der et forslag til, hvordan en honorarstruktur kan se ud.

Anbefaling om enhedsbestyrelse
En enhedsbestyrelse vil sikre en styrbarhed i bestyrelsesarbejdet mellem de enkelte selskaber og kan sikre
en effektiv afvikling af bestyrelsesmgder.

Udfordringen kan veere, at en enhedsbestyrelse skal operere under to forskellige lovgivninger (kommune-

styreloven for I/S og selskabsloven for A/S), samt at der er risiko for interessekonflikter mellem ejere og sel-
skaber.
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Anbefaling om to uafhaengige medlemmer

Da uafhaengige bestyrelsesmedlemmer er et lovkrav for ARGO Affaldsenergi A/S, folger det af anbefaling
om en enhedsbestyrelse, at de uafhaengige medlemmer skal indtraede i denne. De uafhaengige medlemmer
skal dog underlaegges instruksbefgjelse fra en kommune for at kunne vaere en del af 1/S-bestyrelsen.

Det anbefales, at det ene uafhaengige medlem udpeges som leder af bestyrelsen. | Ejerstrategi for ARGO /S
2022-2025 fremgar det, at et aktivt ejerskab og god selskabsledelse forudsaetter et godt, konstruktivt og
positivt samarbejde mellem selskabets ledelse og ejerne. En uafhangig bestyrelsesleder kan varetage rol-
len som bindeled mellem ejerkommunerne og selskabets ledelse uden at have relation til en enkelt ejer-
kommune, hvilket kan styrke vedkommendes ledelsesmaessige legitimitet.

Det andet uafhaengige medlem kan fa tildelt specifikke opgaver relateret til vedkommendes kompetencer.
Det kan eksempelvis vaere en szerlig viden om cybersikkerhed og it- og digitalisering, der saetter vedkom-
mende i stand til at forholde sig konkret til og sp@rge ind til selskabets strategi pa disse omrader, evt. lede
et bestyrelsesudvalg pa omradet.

For at indszette to uafhaengige medlemmer kraeves, at der aftales en procedure for udpegning, samt for
hvordan instruktionsbefgjelse skal ga pa tur mellem ejerkommunerne, hvordan de uafhangige medlem-
mers stemmevaegt skal vaere og at der indgas en bestyrelseskontrakt pa fx to ar.

Anbefaling om medarbejderrepraesentation

Medarbejderne har ikke krav pa repraesentation i en I/S-bestyrelse, men pa repraesentation i A/S-bestyrel-
serne. De kan udpege et antal svarende til halvdelen af de generalforsamlingsvalgte; dog f@rst tre ar efter
stiftelse af aktieselskaberne.

Det anbefales, at der indgas en frivillig ordning med medarbejderne, hvor det fx aftales, at medarbejderne
udpeger to repraesentanter (og ikke seks), mod at de far mulighed for at indtraede snarest i alle bestyrel-
serne. Dette af hensyn til at holde enhedsbestyrelsen pa en operativ stgrrelse pa 13 medlemmer.

Anbefaling om kompetencekortlagning
Der er forskellige modeller for, hvordan man kan kortlaegge hvilke kompetencer, der er i bestyrelsen, og
hvilke kompetencer, der er behov for at tilfgre bestyrelsen via de uafhaengige medlemmer.

Den anbefalede model er at fa beskrevet hvilke fremtidige kompetencer, der er behov for, med afszet i stra-
tegien for ARGO-koncernen.

Anbefaling om diversitet

Det anbefales, at der i udpegningen af medlemmer til bestyrelsen fokuseres pa at sikre en kgnsmaessig ba-
lanceret bestyrelse. Fx ved at ejerkommunerne indstiller bade en mand og en kvinde, sa ejerkredsen kan
sammenszaette en divers bestyrelse. Det er vigtigt at diversitetshensynet ikke alene lander pa de uafhaengige
medlemmer, da man derved vil afskzere sig fra halvdelen af potentielle kandidater.

Anbefaling om honorar
Der anbefales en honorarstruktur, der ser saledes ud:
bestyrelseslederen (uafhaengigt medlem) modtager et samlet vederlag pa 250.000 kr./arligt

vicebestyrelseslederen modtager et samlet vederlag pa 95.000 kr./arligt

gvrige bestyrelsesmedlemmer modtager et samlet vederlag pa 60.000 kr./arligt

safremt det andet uafhaengige medlem varetager specifikke opgaver kan vedkommende modtage et
ekstra vederlag herfor
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2 INDLEDNING

2.1 Ny organisering af affaldsforbraendingssektoren

Vedtagelsen af lov nr. 745 om ny organisering af affaldsforbraendingssektoren og konkurrenceudsaettelse af
forbraendingsegnet affald har betydet store endringer for kommunalt ejede affaldsselskaber, som senest 1.
januar 2025 skulle udskille og selskabsggre forbraendingsanlzeg i aktie- eller anpartsselskaber. Loven bety-
der, at de nye affaldsforbraendingsselskaber skal drives pa kommercielle vilkar. Det indebzerer, at selskabet
drives med fortjeneste for gje og at det samlede hvile-i-sig-selv-princip er ophavet. Selskaberne vil herefter
kunne opna et overskud pa deres kommercielle ydelser, men kan omvendt ogsa risikere tab, hvis selskabet
fx ikke kan tiltraekke tilstraekkeligt affald.

| forbindelse med beslutningen om aktieselskabsggrelse af ARGO-koncernen blev det i ejerkredsen beslut-
tet, at koncernen ved stiftelsen skulle have en enhedsbestyrelse, saledes at medlemmerne af bestyrelsen i
ARGO I/S er de samme som i bestyrelserne i alle A/S-selskaberne, uanset at ikke alle A/S-selskaber Igser
opgaver for alle kommuner. Det er denne model, ejerne har gnsket evalueret med henblik pa at opstille et
forslag til en model for fremtidig sammensaetning af bestyrelserne.

| dette notat gives en vurdering af den nuvaerende konstruktion med en enhedsbestyrelse i forhold til sik-
ring af ejerinteresserne i selskaberne og en gnsket og robust udvikling af disse. | forleengelse heraf opstilles
forslag til en model for fremtidig sammensatning af bestyrelserne, der imgdekommer overordnede hensyn
til ejerindflydelse, kompetencer, diversitet, medarbejderrepraesentation mv.

2.2 Overordnede governance-betragtninger

Ud fra vores erfaring med governance i forsyningssektoren er vi styret af to overordnede betragtninger:

Forstaelsen af ejer- og bestyrelses-/ledelsesrollen og hvordan disse roller hensigtsmaessigt spiller sam-
men, sa balancen mellem aktivt ejerskab og bestyrelsens beslutningskompetencer sikres.

Sammensaetning af bestyrelsen skal balanceres mellem det demokratiske ejerhensyn, kompetencehen-
syn og diversitetshensyn.

2.2.1 Forstéelse af de forskellige roller

Under forberedelsen til selskabsggrelsen af ARGO Affaldsenergi blev styringsstrukturen for hele koncernen
indgaende drgftet, og det blev besluttet at en enhedsbestyrelse skulle fastholdes. Ogsa selvom ARGO ikke
Igser de samme opgaver for alle ejerkommunerne.

Som illustreret i Figur 2 er der en I/S-bestyrelse og en raekke A/S-bestyrelser i ARGO-koncernen.
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Figur 2 ARGO-koncernens organisation

Borgmestermgder

ARGO I/S

ARGO Koncern Holding A/S

ARGO Koncernservice A/S ARGO Affaldsenergi A/S ARGO Genbrug A/S ARGO Omlastning A/S

ARGO CCS A/S

Ejerudvalget
Fast arbejdsudvalg nedsat
af ejerne

Forskellen mellem en interessentskabsbestyrelse og en aktieselskabsbestyrelse ligger primeert i deres juridi-
ske grundlag, ansvar og beslutningsstruktur.

| kommunale faellesskaber hafter deltagerkommunerne normalt direkte, solidarisk og uden begraensning
for feellesskabets forpligtelser, og medlemmerne af de styrende organer udpeges af deltagerkommunernes
kommunalbestyrelser, som har instruktionsbefgjelse i forhold til de medlemmer, de har udpeget.

| aktieselskaber er det udgangspunktet, at ejerne, som fglge af det begraensede ansvar, alene hafter for
den kapital, som den enkelte ejer har indskudt i selskabet. Bestyrelsen er til enhver tid forpligtet til at vur-
dere den gkonomiske situation og sikre, at det tilstedeveerende kapitalberedskab er forsvarligt, og at de
dispositioner, som ledelsen foretager pa selskabets vegne, er i selskabets interesse.

Kort sagt, mens en I/S-bestyrelse skal varetage ejernes interesser, skal en A/S-bestyrelsen varetage selska-
bets interesser. Disse interesser vil dog i praksis som oftest vaere sammenfaldende.

| Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber® er beskrevet, at ”bestyrelsen skal vare-
tage den overordnede og strategiske ledelse af selskabet, inden for rammerne, udstukket af lovgivningen
og ejerkommunen, og sikre rammerne for den daglige ledelse af selskabet. Direktionen skal varetage den
daglige ledelse af selskabet”.

1 Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber. Version 2, 2022. DANVA, Dansk Fjernvarme, Dansk
Affaldsforening, Danske Vandvaerker og KL. Kapitel 6 Bestyrelsens samarbejde med den daglige ledelse
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Bestyrelsen for ARGO I/S skal repraesentere de ni ejerkommuner direkte og vzreiage overordnede strategi-
ske beslutninger for hele koncernen. Da kommunerne har det fulde ansvar og risiko, er det afggrende, at
alle ejerkommuner er repraesenteret direkte i I/S-bestyrelsen for at sikre demokratisk kontrol, indflydelse
og gennemsigtighed. Dette sikrer, at de strategiske beslutninger truffet pa koncernniveau har bred opbak-
ning blandt ejerne.

De enkelte aktieselskaber i ARGO-koncernen opererer i stgrre eller mindre grad under markedsvilkar og er
underlagt selskabslovgivningens krav om ledelsesstruktur?. Szerligt for ARGO Affaldsenergi A/S, som skal
konkurrere pa det kommercielle marked, er det centralt — ogsa set i et ejerperspektiv, hvordan der sikres
en bestyrelse med de rette kompetencer inden for forretningsudvikling, energi, finans og risikostyring.

2.2.2 Tre overordnede hensyn ved sammensastning af bestyrelser

| det danske bestyrelseslandskab er der i disse ar ved sammenszet- Kompetencer
ning af bestyrelser tre overordnede hensyn — demokratisk ejerskab,

kompetencer og diversitet — der i stgrre eller mindre omfang skal

sgges balanceret mod hinanden.

Demokratisk ejerskab

Brydningen mellem de tre hensyn star ikke mindst centralt i forbin- N

delse med sammensaetning af bestyrelser i kommunalt ejede forsy- ~ Pverstet % - i
nings- og infrastrukturvirksomheder. Her er der en bevaegelse i ret-

ning af, at ejeren/kommunerne i hgjere grad saetter rammerne for sine selskaber via ejerstrategier og i
stgrre eller mindre omfang reducerer den politiske ejerrepraesentation i bestyrelser.

De ni ejerkommuner har i Ejerstrategi for ARGO /S 2022-2025 beskrevet bade den strategiske retning for
ARGO og betydningen af samarbejdet i ARGO. Det beskrives bl.a., at et aktivt ejerskab og god selskabsle-
delse forudsaetter et godt, konstruktivt og positivt samarbejde mellem selskabets ledelse og ejerne. Bade
ejerkommuner, bestyrelse og administration skal bidrage aktivt til dette.”

Kompetencer
Det er vores erfaring, at forsyningsbestyrelser i disse ar generelt er udfordret i forhold til at deekke kompe-
tencer inden for fglgende omrader:

Finans og risikostyring, ikke mindst i forbindelse med de stadig stgrre investeringer

IT og digitalisering

Cybersikkerhed

Kommerciel forretningsudvikling

Baeredygtighed, ESG og den grgnne omstilling

Sektorviden og -forstaelse

Lovgivning og regulering

| en koncern som ARGO vil den administrative ledelse og medarbejderne naturligvis repraesentere kompe-
tencer inden for ovennavnte omrader, men det friholder ikke de enkelte bestyrelser for til et vist niveau at
kunne repraesentere de kompetencer, der er sarligt kritiske for at kunne udfordre og stgtte direktionen i at
drive og udvikle virksomheden. Det er dog vigtigt at understrege, at bestyrelsesmedlemmer ikke skal fun-
gere som eksperter, men at de primaert skal have forudsaetninger for at kunne stille de gode spgrgsmal
samt kunne vurdere de svar, som ledelsen giver.

2 LBK nr 1168 af 01/09/2023 (Selskabsloven), Kapitel 7: Kapitalselskabets ledelse m.v.
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Politisk udpegede medlemmer, der repraesenterer det demokratiske ejerskab, kan ligeledes deekke rele-
vante kompetencer, men der er ingen garanti for, at udpegningsprocesserne, der foregar i de enkelte kom-
muner uafhaengigt af hinanden, giver en bestyrelsessammensaetning, hvor man samlet set er deekket ind
med alle de kompetencer, som det vil vaere gavnligt for selskabet at have repraesenteret i bestyrelserne for
de enkelte selskaber.

Diversitet

Bevaegelsen fra rene ejerbestyrelser til bestyrelser, der balancerer bade ejer- og kompetencehensynet, er
de senere ar yderligere blevet udfordret af et tredje, overordnet hensyn om at sikre en passende diversitet,
hvad angar kegn, alder og etnicitet. Det skyldes bade at bestyrelser med en passende diversitet — ifglge flere
undersggelser — traeffer bedre beslutninger og at det er et tema med stor samfundsmaessig bevagenhed,
som isaer offentlige bestyrelser ikke kan negligere. Fx har stgrre virksomheder siden arsskiftet 2023/24
veeret forpligtet til at opsaette mal for diversitet.

Politikerne, der repraesenterer det demokratisk ejerskab, kan naturligvis bidrage til den gnskede diversitet,
men pointen her er, at udpegning af kommunalbestyrelsesmedlemmer oftest ikke styres ud fra et hensyn til
virksomhedens behov for seerlige kompetencer eller diversitet i bestyrelsen, med mindre der ggres en
malrettet indsats herfor.
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3 MODEL FOR ENHEDSBESTYRELSE | ARGO-KONCERNEN

Kommunale faellesskaber (jf. kommunestyrelseslovens § 60) er en kendt samarbejdsmodel, der bevarer op-
gaverne i en kommunal myndighed, hvor alle deltagende kommuner er repraesenteret, og hvor den enkelte
kommunalbestyrelse har instruktionsbefgjelse over for sin(e) repraesentant(er) i bestyrelsen.

3.1 Om sammenseetning af bestyrelserne

Som beskrevet i indledningen har ejerkommunerne tilkendegivet, at de som udgangspunkt gnsker en en-
hedsbestyrelse, som - med undtagelse af selskabs- og koncernrepraesentanter valgt af medarbejderne - ud-
gores af samme personkreds som bestyrelsen i Feellesskabet®. Ogsa selvom ARGO ikke lgser de samme op-
gaver for alle ejerkommunerne.

ARGO er, som fglge af krav om selskabsggrelse af forbraendingsanlaeg, den 10. december 2024 blevet om-
dannet til en koncern med flere aktieselskaber, saledes at der udover ARGO 1/S er seks A/S’er i koncernen.
Dette giver visse overvejelser i relation til forskellen mellem en 1/S-bestyrelse og en A/S-bestyrelse, som
beskrevet i afsnit 2.2.1. Disse overvejelser er yderligere beskrevet i afsnit 3.1.3.

3.1.1 Governancestruktur i andre affaldsfeellesskaber

Kommunale affaldsfeellesskaber har handteret selskabsggrelsen forskelligt, herunder hvad angar beslutning
om bestyrelsessammensatningen.

Nordvaerk er organiseret som et interessentskab med en politisk valgt bestyrelse. Ejerkommunerne er Hjgr-
ring, Brgnderslev, Jammerbugt, Mariagerfjord, Rebild og Aalborg. Bestyrelsen for Nordvaerk I/S bestar af 17
medlemmer fra interessentkommunerne®. | henhold til vedtaegterne vaelges formanden blandt bestyrelses-
medlemmerne fra Aalborg Kommune, mens naestformanden vaelges blandt bestyrelsesmedlemmerne fra
de gvrige kommuner.

Nordvaerk har udskilt forbraendingsanlaeggene i Nordvaerk Affaldsenergi A/S. Bestyrelsen bestar af et med-
lem fra hver af ejerkommunerne — fem af de seks kommuner har udpeget et medlem, som ogsa sidder i I/S
bestyrelsen. Hertil kommer medarbejderrepraesentanter. Ved generalforsamlingen i maj 2025 vil der ud-
over kommunereprasentanterne blive indvalgt to uafhangige bestyrelsesmedlemmer. Det fremgar af ved-
taegterne for Nordvaerk Affaldsenergi A/S, at posten som formand skal besaettes med et politisk valgt med-
lem, dvs. at ingen af de uafhaengige kan vaelges som formand.

Energnist har 16 ejerkommuner; Billund, Esbjerg, Fang, Fredericia, Hedensted, Herning, Holsterbro, Ikast-
Brande, Kolding, Lemvig, Middelfart, Ringkgbing-Skjern, Silkeborg, Varde, Vejle og Viborg.

| konsekvens af lov om selskabsggrelse af affaldsenergiselskaber har Energnist gennemfgrt en omstrukture-
ring fra et interessentskab til en holdingsstruktur bestaende af fire aktieselskaber: Energnist Holding A/S,
der er moderselskabet i koncernen, Energnist Kolding A/S, der drifter anlaegget i Kolding, Energnist Esbjerg

3 Tilleg til vedtaegter for ARGO I/S - Styringsstruktur i ARGO-koncernen, punkt 1.1

4”Hver interessent har ret til at udpege ét medlem til bestyrelsen pr. pdbegyndt 25.000 korrigeret indbyggertal ind-
regnet i ejerandel af interessentskabet som beregnet i bilag 6.4. En interessent kan dog uanset ejerandel udpege
mindst to og maksimalt seks medlemmer til bestyrelsen.”
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A/S, der drifter anlaegget i Esbjerg og endelig Energnist A/S, der er det operative selskab for koncernens
samlede aktiviteter.

Bestyrelserne i ovenstaende selskaber bestar af de samme personer, og er to uafhangige bestyrelsesmed-
lemmer, to medarbejderrepraesentanter og fem repraesentanter fra de 16 ejerkommuner, fordelt pa 2 re-

prasentanter for de 10 ejerkommuner uden varmeaftag, 2 repraesentanter for TVIS kommunerne og 1 re-
praesentant for Esbjerg og Varde Kommuner

Det ene af de to uafhangige medlemmer er formand for bestyrelsen.

Vestforbraending er et interessentskab ejet af 19 kommuner; Albertslund, Ballerup, Brgndby, Draggr, Ege-
dal, Frederiksberg, Frederikssund, Furesg, Gentofte, Gladsaxe, Glostrup, Gribskov, Herlev, Hvidovre, Hgje-
Taastrup, Ishgj, Kebenhavn, Lyngby-Taarbzek og Rgdovre.

Bestyrelsen for I/S Vestforbraending bestar af én repraesentant fra hver af de 19 ejerkommuner, udpeget af
og blandt medlemmerne af kommunalbestyrelserne i de respektive kommuner.

VF Affaldsenergi ApS er stiftet i 2024 og 100 % ejet af I/S Vestforbraending. VF Affaldsenergi ApS har en be-
styrelse pa tre medlemmer, hvoraf direktgren for Vestforbreending er den ene.

AffaldPlus er ejet af seks kommuner; Faxe, Naestved, Ringsted, Slagelse, Sorg, og Vordingborg Kommuner.
I/S AffaldPlus+ har en bestyrelse bestdende af de seks borgmestre fra ejerkommunerne samt — i en over-
gangsperiode frem til 1. januar 2026 — yderligere et kommunalbestyrelsesmedlem fra hver kommune. Her-
udover tre uafhaengige medlemmer, hvoraf den ene er formand for enhedsbestyrelsen.

I lighed med ARGO har AffaldPlus etableret en raekke A/S’er, heriblandt AffaldPlus Affaldsenergi A/S.

AffaldPlus har valgt at have en enhedsbestyrelse. Hver interessentkommune udpeger ét medlem til besty-
relsen samt en suppleant. Bestyrelsesmedlemmet skal jf. vedteegterne som udgangspunkt vaere borgmeste-
ren. En Interessentkommune kan dog udpege et andet medlem af kommunalbestyrelsen i vedkommende
interessentkommune, hvis der er saerligt behov for det. Derudover udpeger interessentkommunerne pa
skift tre uafhaengige bestyrelsesmedlemmer, som besidder relevante kompetencer for interessentskabets
virksomhed.

Jf. afggrelse fra Ankestyrelsen af 24. september 2024, hvor styrelsen forholder sig til udkast til vedtaegter
for I/S AffaldPlus+, kan de uafhaengige medlemmer ikke udpeges af interessentkommunerne i faellesskab,
men ”... hvorefter medlemmer af et feellesskabsorgan i tilfaelde, hvor kommunalbestyrelsen har udpeget an-
dre end medlemmer af kommunalbestyrelsen til feellesskabsorganet, er underkastet samme instruktionsbe-
fajelse fra kommunalbestyrelsen”.

Det betyder, at hvert uafhangigt medlem skal veere udpeget af en specifik kommunalbestyrelse, som har
instruktionsbefgjelse i forhold til medlemmet. Det har for I/S AffaldPlus+ betydet, at vedtaegterne er juste-
res, sa det fremgar:

Punkt 6.3 Derudover udpeger Interessentkommunerne pa skift tre eksterne bestyrelsesmedlemmer, som besid-
der relevante kompetencer for Interessentskabets virksomhed, jf. nsermere pkt. 6.6. Bestyrelsesmed-
lemmerne valgt efter pkt. 6.2, udarbejder et forslag til relevante eksterne bestyrelsesmedlemskandi-
dater til de Interessentkommuner, der pa det pagaeldende tidspunkt har ret til at udpege eksterne
bestyrelsesmedlemmer.
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Punkt 6.6 Retten til at udpege et eksternt bestyrelsesmedlem i henhold til pki. 6.2 gar pa skift mellem Interes-
sentkommunerne ved hver valgperiode. | den fgrste valgperiode, jf. pkt. 6.4, har Naestved, Faxe og
Sorg kommuner ret til at udpege hver ét bestyrelsesmedlem til bestyrelsen iht. pkt. 6.3. | den naeste
valgperiode har Slagelse, Vordingborg og Ringsted kommuner ret til at udpege hver ét bestyrelses-
medlem til bestyrelsen iht. pkt. 6.3. Derefter begynder raekkefglgen forfra.

3.1.2 Uafheengige medlemmer i bestyrelser for kommunale affaldsforbreendingsanleeg

1. januar 2025 tradte "Bekendtggrelse om uafhaengighed af medlemmer i det gverste ledelsesorgan i en
kommunalt ejet varmeforsyningsvirksomhed” i kraft. Bekendtggrelsen fastsaetter neermere krav til sam-
mensatningen af bestyrelsen i det gverste ledelsesorgan i kommunalt ejede varmeforsyningsselskaber.

Bekendtggrelsen bestemmer, at mindst to medlemmer af bestyrelsen skal vaere uafhangige og dermed
ikke ma opfylde nogen af de i bekendtggrelsen otte oplistede forhold. Se Boks 1.

Boks 1 Kriterier for uafhaengighed

Ved uafhangighed efter stk. 1 forstas, at den pagaldende person ikke ma:

1) veere eller inden for de seneste 5 ar have veeret medlem af direktionen eller ledende medarbejder i selska-
bet, et datterselskab eller et associeret selskab,

2) inden for de seneste 5 ar have modtaget stgrre vederlag fra selskabet/koncernen, et datterselskab eller et
associeret selskab i anden egenskab end som medlem af det gverste ledelsesorgan,

3) repraesentere eller have tilknytning til en kapitalejer med bestemmende indflydelse,

4) inden for det seneste ar have haft en forretningsrelation med selskabet, et datterselskab eller et associeret
selskab, som er vaesentlig for selskabet og/eller forretningsrelationen,

5) veere eller inden for de seneste 3 ar have vaeret ansat eller partner i samme selskab som selskabets gene-
ralforsamlingsvalgte revisor,

6) veere direktgr i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesrepraesentation med selskabet,

7) have veeret medlem af det gverste ledelsesorgan i mere end 12 ar, eller

8) veereineer familie med personer, som ikke er uafhangige, jf. kriterierne i nr. 1-7

Bekendtggrelsen regulerer ligeledes ikrafttraedelsen af de omfattede krav, hvoraf det fremgar, at kravet om
uafhaengighed senest skal vaere opfyldt ved varmeforsyningsvirksomhedens fgrstkommende valg til besty-
relsen efter d. 1. januar 2025.

Kommunale affaldsforbraendingsanlzeg, der er blevet omdannet til selskaber, er omfattet af bekendtggrel-
sen, da de er omfattet af § 2 b, stk. 1, nr. 1, i lov om varmeforsyning. Derimod er interessentskaber (I/S)
undtaget fra kravene.

Det betyder, at der skal vaere mindst to uafhaengige medlemmer af bestyrelsen for ARGO Affaldsenergi A/S,
mens det ikke er et krav for bestyrelsen for ARGO I/S eller de gvrige selskaber.

3.1.3  Overvejelser om armsleengde mellem ejere og bestyrelse

Jf. Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber® bgr der som udgangspunkt tilstraebes
armslaengde mellem ejere og bestyrelse. | kodekset anbefales, at lederen af bestyrelsen - ved flere ejere -

5 Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber. Version 2, 2022. DANVA, Dansk Fjernvarme, Dansk
Affaldsforening, Danske Vandveaerker og KL. Kapitel 2 Samspil mellem ejer og gvrige interessenter.

Notat om bestyrelsessammensatning i ARGO-koncernen Side 11 af 21



spger kommunernes eventuelle forskellige interesser afstemt og den mellernkemmunale dialog adskilt fra
bestyrelsesarbejdet.

Som det fremgar af kommentar til anbefalingerne, sa ”giver (det) mindre mening at tale om en mellemkom-
munal dialog adskilt fra bestyrelsesarbejdet i de tilfaelde, hvor flere kommuner sammen ejer et forsynings-
selskab, og de alle lader sig repraesentere i bestyrelsen pa hgjt politisk lederniveau, f.eks. af borgmesteren. |
det tilfaelde afstemmes politikken i bestyrelsesrummet”.

Som det fremgar af ovenstaende, kan den mellemkommunale dialog enten forega i I/S bestyrelsen, hvorfor
det vil vaere fordelagtigt, at ejerkommunerne er repraesentere pa hgjt politisk lederniveau, typisk ved borg-
mesteren. Eller den mellemkommunale dialog kan forgad uden for bestyrelsen, hvilket er den made ARGOs
ejerkommuner i dag samarbejder, da der forinden igangsaetning af st@rre strategiske tiltag med vaesentlig
betydning for selskabet og ejerkommunerne, skal indkaldes til et borgmestermgde®.

3.2 Model for sammenseetning af bestyrelserne i ARGO-koncernen

Vi anbefaler, at

der fastholdes en enhedsbestyrelse

der indsaettes to uafhaengige medlemmer i enhedsbestyrelsen for hele ARGO-koncernen

der vaelges en bestyrelsesleder blandt de uafhaengige medlemmer og en vicebestyrelsesleder blandt de
politisk udpegede medlemmer

medarbejderne indtreader snarest i enhedsbestyrelsen, dog kun med observatgrstatus i I/S-bestyrelsen

Anbefaling om enhedsbestyrelse
Vi anbefaler, at ejerkommunerne fastholder modellen med en enhedsbestyrelse.

Fordelene ved en enhedsbestyrelse er, at der sikres en r@d trad i beslutninger og strategi pa tvaers af orga-
nisationsstrukturen. Derudover kan bestyrelsen i I/S’et (moderselskabet) nemmere sikre, at A/S’ernes (dat-
terselskabernes) aktiviteter understgtter de overordnede mal. Bestyrelsesmedlemmerne far et bedre hel-
hedssyn og et stgrre ansvarsfglelse for koncernens samlede drift og gkonomi.

Ulemperne er, at der kan opsta risiko for interessekonflikter, da bestyrelsesmedlemmerne i 1/S’et ogsa
traeffer beslutninger i A/S’erne, der formelt set bgr operere uafhaengigt. Derudover bestar en I/S-bestyrelse
typisk af kommunalpolitikere, som ikke ngdvendigvis har den kommercielle erfaring, der er ngdvendig for
at drive et A/S effektivt.

Som beskrevet tidligere, er en |/S-bestyrelse underlagt kommunestyrelsesloven, mens en A/S-bestyrelse er
underlagt selskabsloven, hvorfor enhedsbestyrelsen skal vaere opmaerksomhed pa kravene i begge lovgiv-
ninger.

For valg af bestyrelsesmedlemmer fglger saledes, at medlemmer af I/S-bestyrelsen skal udpeges og under-
lsegges instruktionsbefgjelse af den enkelte ejerkommune, mens medlemmer af A/S-bestyrelserne formelt
veelges pa generalforsamlingen og ikke er underlagt instruktionsbefgjelse.

6 Jf. Ejerstrategi for ARGO I/S 2022-2025
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Anbefaling om to uafhaengige medlemmer

Vi anbefaler at udpege to uafhaengige medlemmer til enhedsbestyrelsen. Jf. afsnit 3.1.2 er der for ARGO
Affaldsenergi A/S et lovkrav om mindst to uafhaengige medlemmer for bestyrelsen, hvilket betyder, at skal
der fastholdes en enhedsbestyrelse, sa skal de to uafhaengige medlemmer ogsa indtraede i savel I/S-besty-
relsen, som de gvrige A/S-bestyrelser.

Denne model med uafhaengige medlemmer i I/S-bestyrelsen kraever godkendelse fra Ankestyrelsen, samt
at de uafhaengige medlemmer undergives instruktionsbefgjelse fra en af ejerkommunerne.

| forhold til udpegning af de uafhaengige medlemmer foreslar vi, at ejerkommunerne sammen udarbejder
forslag til mulige eksterne medlemmer. | Boks 2 er beskrevet ni punkter, der kan overvejes i rekruttering af
uafhangige bestyrelsesmedlemmer. Pa et borgmestermgde enes ejerkommunerne om hvilke personer, der
skal indtraede i bestyrelsen. Dernaest sker udpegningen formelt set af den kommune, som skal have instruk-
tionsbefgjelse over det eksterne medlem. Instruktionsbefgjelserne bgr ga pa skift mellem ejerkommunerne
efter en aftalt raekkefglge, fx stor og lille kommune.

Boks 2 Rekruttering af uafhaengige bestyrelsesmedlemmer

Uafhangige bestyrelsesmedlemmer — "How to” og “best practice”

1. Klar intension: Definér, hvad | gnsker at opna med uafhangige bestyrelsesmedlemmer i bestyrelsen — bade
kompetencemaessigt samt med hensyn til bestyrelsens dynamik og rolle i den samlede styringskeede.

2. Strategisk alignment: Sgrg for, at de uafhangige bestyrelsesmedlemmer kgber ind pa ejerstrategien.

3. Professionel rekrutteringsproces: Afspg markedet for uafhaengige bestyrelsesmedlemmer bredt, herunder
ogsa udenfor kommunens graenser.

4. Diversitet i ekspertise: Rekruttér med blik for bade kompetencer og diversitet. Personlige egenskaber, der
understgtter samarbejdet i bestyrelsen, er lige sa vigtige som de faglige kompetencer.

5. Engagement: Ver sikker pa, at medlemmer har bade tid og interesse i sagen, sa de kan tilpasse deres kalen-
dere til selskabets og gvrige bestyrelsesmedlemmers behov og ikke omvendt.

6. Struktur: Veer indstillet p3, at uafhaengige medlemmer ud fra deres erfaringer fra andre bestyrelser vil pavirke
bestyrelsesrutiner og introducere forskellige bestyrelsesvarktgjer (f.eks. systematiske bestyrelses- og direk-
tionsevalueringer).

7. Forventningsafstemning: Udarbejd en bestyrelseskontrakt med en tidsramme for de uafhaengige medlem-
mer og afstem forventningerne til arbejdet i et offentligt ejet selskab, hvor bade politik og marked seetter
dagsordenen.

8. Uafhaengighed: Medlemmer bgr veere uafhangige i den forstand, at man ikke har vaeret ansat i selskabet
eller hos selskabets revisor, haft et samarbejds- eller leverandgrforhold til selskabet mv.

9. Onboarding: Pas pa med at underkende betydningen af en systematisk og professionel introduktion til sel-
skabets aktiviteter, historie og strategi.

Pluss, 2024
Den endelige udpegning af bestyrelserne sker pa generalforsamlingen.

Anbefaling om sammensazetning af bestyrelseslederskabet
Der er forskellige modeller for hvordan man kan sammensatte bestyrelseslederskabet.

Model 1

Bade posten som bestyrelsesleder og viceleder besattes af uafthaengige medlemmer. Herved far man et
lederskab, som kan sammensaettes, sa den kommercielle indsigt styrkes mest muligt. Samtidig kraever
denne model, at de uafhaengige har en god politisk forstaelse i forhold til at sikre overensstemmelse med
ejerkommunernes gnsker.
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Model 2

En anden model er lade begge poster besatte af politisk udpegede medlemmer. Det vil sikre en tzet kon-
takt til ejerkommunerne, mens det omvendt ikke styrker den kommercielle indsigt i selskabsdrift. Samtidig
vil lederskabet samtidig vaere reprasentanter for to af ejerkommunerne, hvilket stiller krav til hvornar man
agerer som leder af bestyrelsen eller som repraesentant for en ejerkommune.

Model 3
Pluss anbefaler model 3, hvor et af de uafhaengige medlemmer bliver leder af enhedsbestyrelsen og et af
de politisk udpegede medlemmer bliver viceleder.

En uafhangig bestyrelsesleder kan varetage rollen som bindeled mellem ejerkommunerne og selskabets
ledelse uden at have relation til en enkelt ejerkommune, hvilket kan styrke vedkommendes ledelsesmaes-
sige legitimitet. Den uafhaengige bestyrelsesleder kan medvirke til at skabe en vis uafhaengighed og arms-
lzengde mellem ejere og bestyrelse, som beskrevet i afsnit 3.1.3 og bidrage til at sikre, at selskabet overhol-
der best practice inden for corporate governance. En viceleder valgt blandt de politiske udpegede bestyrel-
sesmedlemmer vil medvirke til at sikre ejerperspektivet i samspillet med den eksterne bestyrelsesleder.
Denne model fungerer fx i KLAR Forsyning, AffaldPlus og Energnist. Fors A/S har ogsa en uafhangig for-
mand, men ikke en naestformand.

Anbefaling om medarbejderrepraesentation
Vi anbefaler, at medarbejderne snarest bliver repraesenteret i enhedsbestyrelsen.

Lovgrundlag

Medarbejderne har ikke krav pa at vaere repraesenteret i bestyrelsen i et interessentskab. | aktieselskaber,

der i de seneste tre ar har beskaeftiget gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere, har medarbejderne jf. sel-

skabslovens §140 ret til at vaelge et antal medlemmer og suppleanter for disse svarende til halvdelen af de

generalforsamlingsvalgte ledelsesmedlemmer’. Medarbejderne har ret til at veelge et lavere antal medlem-
mer og suppleanter, hvis der ikke kan vaelges det antal, som medarbejderne er berettiget til.

Der er mulighed for, jf. Bekendtggrelse om medarbejderrepraesentation i aktie- og anpartsselskaber § 24, at
indga frivillige ordninger om medarbejderrepraesentation. Samarbejdsudvalget kan i enighed beslutte at
etablere en frivillig ordning om selskabsrepraesentation, der afviger fra reglerne i ovennavnte bekendtgg-
relse, uanset om medarbejderne har ret til selskabsrepraesentation efter selskabslovens § 140. Etablering af
en frivillig ordning skal godkendes pa moderselskabets generalforsamling, og der skal i moderselskabets
vedtaegter optages en bestemmelse, der oplyser, at der er etableret en frivillig ordning. Bestemmelsens op-
tagelse i vedtaegterne kraever ikke saerskilt vedtagelse pa generalforsamlingen.

Anbefaling til dialog om en frivillig ordning

Forudsat, at der vaelges en repraesentant for hver ejerkommune, samt to uafhangige til bestyrelsen, bety-
der det, at medarbejderne i ARGO kan valge op til seks medlemmer (11/2 — rundet opad). Det vil betyde,
at den samlede bestyrelse kan komme op pa 17 medlemmer. Dette er nogle flere end der anbefales i Ko-
deks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber?.

Medarbejderne har fgrst krav pa at udpege bestyrelsesmedlemmer tre ar efter stiftelse af aktieselskaberne,
men vi ser en fordel i, at lade medarbejderne indtraede hurtigere. Medarbejderreprasentanter i

7 S&fremt det antal medlemmer, der skal vaelges af medarbejderne, ikke udggr et helt tal, skal der afrundes opad.
8 Her anbefales, at bestyrelsen bestar af en operativ stgrrelse, ofte 6-11 medlemmer.
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bestyrelsen er med til at sikre, at resten af bestyrelsen far det fulde billedz a? virksomheden, og samtidig far
medarbejderne indsigt i og medbestemmelse pa virksomhedens langsigtede strategi.

Ved at lade medarbejderrepraesentanter indtraede fgr det er pakraevet, og ved at lade dem fa plads i en-
hedsbestyrelsen, anbefaler vi, at der indledes en dialog om en frivillig ordning om det antal repraesentanter
medarbejderne vaelger. Kan der indgas en frivillig aftale om to medarbejderrepraesentanter, vil bestyrelsen
blive pd 13 medlemmer, hvilket er operativt.

Ved at lade medarbejderne indtraede i enhedsbestyrelsen sikres der abenhed, transparens og et faelles in-
formationsgrundlag for alle bestyrelsesmedlemmer. Samtidig kraever det, at medarbejderne respekterer, at
de alene deltager som observatgrer i I/S-bestyrelsen og ikke aktivt sgger at pavirke beslutninger, som de
ikke skal sta til ansvar for®.

Bade Fors og KLAR Forsyning har en enhedsbestyrelse. Samtidig er der under moderselskabet i begge sel-
skaber en raekke forskellige selskaber, som ikke alle ejerkommuner har interesse i — pa samme made som i
ARGO-koncernen. | begge bestyrelser er der ingen problemer mellem at skifte mellem bestyrelsesrolle og
observatgrrolle. Formandene oplyser, at det giver et godt flow i bestyrelsesarbejdet, at mgderne kan afvik-
les pa én dag, og at alle har samme informationsniveau.

Dermed vil modellen se ud som illustreret i Figur 3.

Figur 3 Model for ARGO-koncernen

Borgmestermegder

ARGO I/S
Ni lokalpolitikere, to uafthangige og to
medarbejderrep. som observatgrer

ARGO Koncern Holding A/S
Ni lokalpolitikere, to uafhazngige og to
medarbejderrep.

ARGO Koncernservice A/S ARGO Affaldsenergi A/S ARGO Genbrug A/S ARGO Omlastning A/S
Ni lokalpolitikere, to uafthangige Ni lokalpolitikere, to uafthangige Ni lokalpolitikere, to uafhaengige Ni lokalpolitikere, to uafhaengige
og to medarbejderrep. og to medarbejderrep. og to medarbejderrep. og to medarbejderrep.

ARGO CCS A/S
Ni lokalpolitikere, to uafhangige
og to medarbejderrep. Ejerudvalget
Fast arbejdsudvalg nedsat
af ejerne

%1 Kodeks for god selskabsledelse kaldet for “en tilnaermet enhedsbestyrelse” (side 9).
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4 EN KOMPETENT OG DIVERS BESTYRELSE

4.1 Kompetenceafdaekning i bestyrelsen

Som beskrevet i afsnit 2.2.1 er det vores erfaring, at forsyningsbestyrelser i disse ar generelt er udfordret i
forhold til at deekke kompetencer inden for fglgende omrader:

Finans og risikostyring, ikke mindst i forbindelse med de stadig stgrre investeringer

IT og digitalisering

Cybersikkerhed

Kommerciel forretningsudvikling

Baeredygtighed, ESG og den grgnne omstilling

Sektorviden og -forstaelse

Lovgivning og regulering

Hvordan det ser ud i den nuvaerende bestyrelse for ARGO I/S kan vi ikke vurdere.

For at sikre at bestyrelsen har de ngdvendige kompetencer til at imgdega sektorens udfordringer, har vi
foreslaet, at bestyrelsen suppleres med to uafhangige medlemmer. De to uafhangige skal supplere de
kompetencer, som de gvrige medlemmer besidder.

4.1.1 Kompetencekortlaegning

En model til at sikre, at de to uafhangige bestyrelsesmedlemmer supplerer de politisk udpegede medlem-
mer, er at lave en kompetencekortlaegning af de medlemmer, der udpeges af kommunerne, sa det bliver
tydeligt pa hvilke omrader, der er behov for at styrke sig med kompetencer udefra. Ved at fa definere
hvilke yderligere kompetencer, der er behov for, kan der udveelges uafhangige, der matcher behovet.
Ulempen ved denne model er, at da der er valg den 18. november 2025, betyder det, at de politiske udpe-
gede medlemmer fgrst kendes medio december, hvilket ggr gennemfgrelsen af ovenstaende model umulig
at na, safremt bestyrelsen skal tiltraede 1. januar 2026.

En anden model er at fa lavet en fyldestggrende beskrivelse af, hvilke kompetencer der er behov for i be-
styrelsen set i forhold til den fremtidige udvikling i ARGO-koncernen. Kompetencebehovet bgr bl.a. afspejle
malsaetningerne i ejerstrategien og selskabsstrategien. Vi anbefaler, at man i indevaerende periode drgfter i
bestyrelsen hvilke kompetencer, der kan vaere behov for at tilfgre bestyrelsen udefra og pa den baggrund
far opstillet en profil for de uafhaengige medlemmer, der skal rekrutteres.

| begge modeller kan ogsa direktionens kompetencer taeenkes med ind, sa man sikrer et sa bredt billede som
muligt af hvilke kompetencer, der er behov for at supplere med udefra.

4.1.2 Udveelgelse af eksterne

Ved udpegning af uafhaengige medlemmer er det vigtigt at anlaegge et dynamisk perspektiv pa kompeten-
cebehovet, idet behov for specifikke kompetencer typisk vil skifte fra periode til periode. Det er derfor nor-
malt at indga en bestyrelseskontrakt med de eksterne medlemmer for en periode pa ikke over to ar.

10 Denne model anvendes fx af Frederiksberg Forsyning.
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En sadan kontrakt skal forventningsafstemme arbejdsindsatsen og bidraget fra madlemmet. Kontraktindga-
else gogr det ogsa mere naturligt at evaluere samarbejdet. Det kan fgre til, at man enten genudpeger det
pagaldende medlem eller alternativt vurderer, at selskabet i den naeste periode har brug for andre kompe-
tencer.

Udover tilfgrsel af vigtige kompetencer har uafhaengige medlemmer ogsa ofte en opgave i — med deres er-
faringer fra andre bestyrelser — at bidrage til alle bestyrelsens funktioner, herunder med balancering af de
forskellige opgaver set ud fra selskabets behov, samt at holde roller, funktioner og ansvar mellem ejer, be-
styrelse og daglig ledelse klarere adskilte. Det er derfor helt afggrende, at man finder uafhaengige medlem-
mer, der ikke bare komplementerer bestyrelsen kompetencemaessigt, men ogsa har baggrund for og egen-
skaber til at indga i samarbejdet i bestyrelsen i et offentligt ejet og reguleret selskab, hvor bade politik og
marked seetter dagsordenen.

4.7 Diversitet

Som beskrevet i afsnit 2.2.2 er der et overordnet hensyn om at sikre en passende diversitet i bestyrelser,
hvad angar ken, alder og etnicitet.

ARGOs bestyrelse har den 30. oktober 2024 behandlet handlingsplan for opnaelse af maltal for
bestyrelserne. Af handlingsplanen fremgar:

| forbindelse med kommunalvalg — og udpegning af nye bestyrelser vil ARGOs bestyrelsesformand skrive til
ejerkommunerne og ggre opmaerksom pa ARGOs maltal om det underreprasenterede kgn i bestyrelserne,
samt opfordre til at det opstillede maltal iagttages ved udpegningen af medlemmer til bestyrelserne.

Ved kommende udpegning af medarbejderrepraesentanter til bestyrelserne vil ARGOs ledelse opfordre til
medarbejderne at ARGOs maltal om det underreprasenterede kgn i bestyrelserne iagttages ved udpegningen
af medlemmer til bestyrelserne.

Ved evt. fremtidig udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer vil ARGOs ledelse henstille til den udpegende
generalforsamling at maltal om det underreprasenterede kgn i bestyrelserne iagttages ved udpegningen af
medlemmer til bestyrelserne.

Hvis ikke ejerkommunerne arbejder med, hvordan deres repraesentation kan bidrage til at Igse
diversitetsudfordringen, efterlades denne udfordring til alene at skulle handteres i forbindelse med
rekruttering af uafhaengige medlemmer. Det vil betyde, at man indskraenkes til kun at kunne forholde sig til
det ene kgn, nar der skal vaelges uafhaengige medlemmer, hvilket i sagens natur er en begraensning.

Boks 3 Andelen af kvinder i vandsektoren stiger —om end langsomt

Flere mand end kvinder sidder i vandselskabernes bestyrelser og ledelser, men andelen af kvinder vokser stgt.
Det skyldes bl.a., at rent drikkevand og et renere miljg er kommet hgjere op pa den politiske dagsorden i selskab
med hele baeredygtighedsagendaen.

Ellen Trane Ngrby, viceborgmester i Sgnderborg, formand for Sgnderborg Forsynings bestyrelse og naestformand i
DANVA siger: “Som forsyningsselskab kan man selv ggre noget. Man skal vaere synlig og ogsa gerne have meninger.
Man bgr samtidig have abne og transparente rekrutteringskanaler og kommunikere mere udadtil, sa borgerne ved,
hvad der sker. Alt det arbejdes der pa i Senderborg Forsyning.”

Lone Loklindt, der er viceborgmester og formand for bestyrelsen i Frederiksberg Forsyning peger p3a, at “Det
betyder noget, at flere kvinder deltager i bestyrelsesarbejdet, fordi maend og kvinder fortsat har lidt forskelligt syn
pa verden. Drikkevand, spildevand, klima og biodiversitet er kommet hgjere op pa dagsordenen, og det tiltaler
kvinder. (...) Frederiksberg Forsyning har en tydelig strategi, der er orienteret mod baredygtighed og en ambitigs
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gron malsaetning. Det betyder noget for dem, der s@ger job i forsyningsselskabet E,ene“elf, lige sa vel som for dem,
der sgger ind i bestyrelserne. Men det er stadig en udfordring at fa udvidet rekrutteringsbasen for kvinder.”

Kilde: https://danva.dk/nyheder/2024/andelen-af-kvinder-i-vandsektoren-stiger-om-end-langsomt/

Der kan taenkes forskellige modeller, som understgtter den handlingsplan bestyrelsen har opstillet. Fx kan
bestyrelsen opfordre til at ejerkommunerne indstiller bade en mandlig og en kvindelig kandidat, sa der i
den endelige sammensaetning sikres en mere ligelig kgnsmaessig fordeling. Det vil sa veere i et
borgmestermgde, at den endelige sammensatning aftales, under respekt for at valg af
bestyrelsesmedlemmer skal ske i den enkelte ejerkommune. Den endelige udpegning sker ifglge
vedtaegterne pa generalforsamlingen.

En anden mulighed er at de ni ejerkommuner aftaler, at i naeste periode udpeger fem kommuner en af det
ene kgn, mens fire udpeger en af det andet kgn. | den fglgende valgperiode byttes der.
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5 NIVEAU FOR HONORAR TIL BESTYRELSERNE

Som beskrevet skal ARGO handtere to forskellige styreformer, nar der bade er et interessentskab og aktie-
selskaber, hvilket ogsa har betydning for vederlagspolitikken.

5.1 Forskellige vederlagspolitikker

Vederlag for deltagelse i I/S bestyrelsen er reguleret i Kommunestyrelsesloven § 60, stk. 1, hvorefter veder-
lag kraever godkendelse af Ankestyrelsen, for sa vidt det gar ud over, at “det kommunale fallesskab yder
diaeter og erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste!?”. Ankestyrelsen har for perioden 2022-
2025 godkendt fast vederlag til ARGOs formand og naestformand.

Vederlag for deltagelse i A/S bestyrelserne er reguleret af selskabslovens § 138: "Medlemmer af et kapital-
selskabs ledelse kan Ignnes med fast eller variabelt vederlag. Vederlaget ma ikke overstige, hvad der anses
for seedvanligt efter hvervets art og arbejdets omfang, samt hvad der ma anses for forsvarligt i forhold til
kapitalselskabets og, i moderselskaber, koncernens gkonomiske stilling.”

Nar der opereres med en enhedsbestyrelse, skal der dermed sammensaettes et samlet honorarniveau for
bestyrelsesposter i ARGO I/S og A/S’erne.

h.2 Markedsafdeekning

| sammenlignelige forsyningsselskaber ligger honorarer for bestyrelsesledere i niveauet 170.000 kr. —
200.000 kr. arligt. Det er bade gaeldende for bestyrelsesledere, der er kommunalbestyrelsesmedlemmer
(herunder borgmestre), og for uafhaengige.

Der er stgrre forskel pa honoraret til viceledere, som ligger i niveauet fra 25.000 kr. til knap 100.000 kr.

For de @vrige bestyrelsesmedlemmer opereres der i forskellige affaldsselskaber primaert med diseter og
k@rselsgodtggrelse.

| Fors A/S og KLAR Forsyning, som har en eller flere af ARGOs ejerkommuner som ejere, far de gvrige med-
lemmer af bestyrelserne et fast vederlag. | Fors A/S far gvrige medlemmer af bestyrelserne et fast vederlag
pa 35.000 kr./arligt. | KLAR Forsyning A/S far de mellem 40.000-50.000 kr./arligt, afhaengig af hvor mange af
de 17 vandselskaber de sidder i bestyrelsen for.

AffaldPlus, som i den valgte selskabskonstruktion minder om ARGO, har vedtaget, at ”Det falger af vedtzeg-
terne for AffaldPlus, at vederlag fastseettes til 95.000 kr. for bestyrelsens formand og 25.000 kr. for bestyrel-
sens naestformand. Bestyrelsens gvrige medlemmer modtager diaeter og k@rselsgodtgarelse. Honorarni-
veauet for de eksterne bestyrelsesmedlemmer for den fgrstkommende valgperiode forventes at veere
200.000 kr./ar for formandsposten (95.000 kr. for AffaldPlus og 105.000 kr. for Affaldsenergi) og 100.000
kr./dr for de to menige eksterne bestyrelsesmedlemmer. Honorarniveauet er sdledes angivet samlet for be-
styrelsesposter i bade AffaldPlus og Affaldsenergi.”

11 Kommunestyrelsesloven §60a, stk. 4
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5.3 Forslag til honorar til bestyrelserne

For perioden 2022-2025 har ankestyrelsen godkendt et fast arligt vederlag pa 112.000 kr. til formanden for
bestyrelsen for ARGO I/S og et fast arligt vederlag pa 35.295,12 kr. til naastformanden.

Det foreslas, at der fortsat gives fast vederlag til bade bestyrelsesleder og viceleder, samt at de gvrige med-
lemmer af bestyrelsen ogsa modtager et fast vederlag, der modsvarer deres arbejdsopgaver, i stedet for
alene at modtage mgdedizeter og k@rselsgodtggrelse.

Det andet uafhaengige medlem, som skal tilfgre bestyrelsen en specifik viden, skal som udgangspunkt mod-
tage samme honorar som de gvrige bestyrelsesmedlemmer, med mindre at forskelle i arbejdets art og om-
fang gor en afvigelse herfra sagligt begrundet. Det kan vaere specifikke opgaver relateret til vedkommendes
kompetencer, som eksempelvis en szerlig viden om cybersikkerhed og it- og digitalisering, der saetter ved-
kommende i stand til at forholde sig konkret til og sp@rge ind til selskabets strategi pa disse omrader, evt.
lede et bestyrelsesudvalg pa omradet. Det vil sige, at hvis der i bestyrelseskontrakten med det uafhaengige
medlem er beskrevet specifikke arbejdsopgaver, som gar ud over de gvrige bestyrelsesmedlemmer, vil
dette kunne honoreres.

Vi anbefaler derfor en samlet vederlagspakke, der ser sdledes ud:

Funktion Samlet vederlag Kommentar

Bestyrelsesleder 250.000 kr./arligt

Viceleder 95.000 kr./arligt Vederlag for vicelederposten 35.000 kr.,
samt vederlag som bestyrelsesmedlem
60.000 kr.

@vrige bestyrelsesmedlemmer 60.000 kr./arligt Dertil kan der for det enkelte medlem er-
laegges honorering for specifikke opgaver
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Forslag til eendring af afsnit 7 om bestyrelsen i vedtaegterne for ARGO 1/S?

UDKAST 27-03-2025

Nuveerende bestemmelse

Forslag til eendringer

Bemaerkninger

7.1 | Hver interessentkommune udpeger blandt kom- Hver interessentkommune udpeger blandt kom- Bestemmelsen er ikke sendret.
munalbestyrelsens medlemmer et medlem og munalbestyrelsens medlemmer et medlem og
en personlig suppleant til Faellesskabets besty- en personlig suppleant til Feellesskabets besty-
relse. relse.

7.2 | e Derudover udpeger interessentkommunerne pa Der foreslas indsat et nyt punkt 7.2 om

skift to eksterne bestyrelsesmedlemmer, jf.
punkt 7.3. Feellesskabets generalforsamling ind-
stiller kandidater til valg som eksterne medlem-
mer til de interessentkommuner, der skal ud-
pege de eksterne medlemmer, jf. punkt 7.3. De
pageeldende interessentkommuner udpeger de
eksterne medlemmer af Feellesskabets besty-
relse efter indstilling fra Faellesskabets general-
forsamling. Generalforsamlingens indstilling fo-
retages pa baggrund af en vurdering af, hvilke
kompetencer der for den givne periode vil vaere
behov for i bestyrelsen.

udpegning af eksterne medlemmer til be-
styrelsen.

Det foreslas, at det er Fzellesskabets ge-
neralforsamling, dvs. borgmestrene, som
indstiller kandidaterne, der udpeges af de
interessentkommuner, der for den rele-
vante periode skal udpege de eksterne
medlemmer.

Endvidere foreslas det, at generalforsam-
lingens indstilling foretages pa baggrund
af en vurdering af, hvilke kompetencer
der vil veere behov for i bestyrelsen. Da
der fortsat leegges op til  en

1 Forslaget er udarbejdet pa baggrund af de vedteegter, som er sendt til godkendelse i kommunerne primo 2025.



Nuveerende bestemmelse

Forslag til eendringer

Bemaerkninger

enhedsbestyrelse vil vurderingen af de
forngdne kompetencer skulle foretages
pa baggrund af de samlede behov i
ARGO-koncernen.

7.3

*k%k

Valget af eksterne bestyrelsesmedlemmer gar
pa skift mellem interessentkommunerne, idet
den enkelte relevante interessentkommune ud-
peger ét eksternt medlem for den relevante pe-
riode. Retten til at udpege et bestyrelsesmedlem
tilfalder ejerkommunerne i nedenstaende reek-
kefalge, sdledes at det i fgrste valgperiode er
Greve Kommune og Holbaek Kommune som ud-
peger et bestyrelsesmedlem hver og det i femte
valgperiode er Stevns Kommune og Holbaek
Kommune, som udpeger et bestyrelsesmedlem
hver og séa fremdeles:

Greve Kommune
Holbaek Kommune
Kalundborg Kommune
Kgge Kommune

Lejre Kommune
Odsherred Kommune
Roskilde Kommune
Solrad Kommune

Der foreslas indsat et nyt punkt 7.3 om in-
teressentkommunernes udpegning af
eksterne bestyrelsesmedlemmer.

Raekkefglgen for udpegning foreslas at
veere fastsat i alfabetisk reekkefglge, og
indebeerer falgende for de kommende pe-
rioder: 2026-2027: Greve Kommune og
Holbaek Kommune, 2028-2029: Kalund-
borg Kommune og Kgge Kommune,
2030-2031: Lejre Kommune og Odsher-
red Kommune, 2032-2033: Roskilde
Kommune og Solrgd Kommune, 2034-
2035: Stevns Kommune og Holbaek Kom-
mune, 2036-2037: Greve Kommune og
Kalundborg Kommune, 2038-2039: Kage
Kommune og Lejre Kommune, 2040-
2041: Odsherred Kommune og Roskilde
Kommune, 2042-2043: Solrgd Kommune
og Stevns Kommune, hvorefter der star-
tes forfra i reekkefglgen.




Nuveerende bestemmelse

Forslag til eendringer

Bemaerkninger

Stevns Kommune

Det enkelte eksterne medlem er underlagt in-
struktionsbefgjelse fra den interessentkom-
mune, som har udpeget den pagaeldende.

Stemmereglen i punkt 7.7 sikrer, at de to
kommuner, der udpeger de eksterne
medlemmer ikke i perioden kan gennem-
tvinge beslutninger, da det ogsd er et
krav, at et flertal af de pa mgdet reprze-
senterede kommuner stemmer for. Kvo-
rumkravet indebeerer ogsa, at bestyrel-
sen fgrst er beslutningsdygtig, nar 6 med-
lemmer repraesenterende et flertal af
stemmerne er til stede.

7.4

Bestyrelsesmedlemmerne udpeges for en 4-ars
periode, der indledes den 1. januar i det farste ar
i funktionsperioden for de kommunale rad. Op-
hgrer et bestyrelsesmedlem med at veere med-
lem af en kommunalbestyrelse, udpeger interes-
sentkommunen et nyt medlem.

Bestyrelsesmedlemmerne udpeget efter punkt
7.1 udpeges for en 4-ars periode, der indledes
den 1. januar i det farste ar i funktionsperioden
for de kommunale rad. Ophgrer et bestyrelses-
medlem med at veere medlem af en kommunal-
bestyrelse, udpeger interessentkommunen et
nyt medlem. Bestyrelsesmedlemmer udpeget
efter punkt 7.2 udpeges for en 2-arig periode,
forste gang med tiltreeden den 1. januar 2026.

Bestemmelsen var tidligere punkt 7.2,
men foreslas aendret til punkt 7.4.

Det foreslds i overensstemmelse med
rapporten fra Pluss, at bestyrelsesperio-
den for de eksterne medlemmer er pa 2
ar. Herudover er der i bestemmelsens 1.
pkt. indsat en preecisering af, at den 4-
arige periode gzelder for de kommunale
bestyrelsesmedlemmer.

7.5

Bestyrelsen veelger en formand og en naestfor-
mand.

Bestyrelsen veelger en formand og en naestfor-
mand. Formanden veelges blandt

Bestemmelsen var tidligere punkt 7.3,
men foreslas aendret til punkt 7.5.




Nuveerende bestemmelse

Forslag til eendringer

Bemaerkninger

bestyrelsesmedlemmerne udpeget efter punkt
7.2, og neestformanden veelges blandt bestyrel-
sesmedlemmerne udpeget efter punkt 7.1.

| overensstemmelse med rapporten fra
Pluss foreslas det, at bestyrelsesforman-
den veelges blandt de eksterne bestyrel-
sesmedlemmer, og at neestformanden
veelges blandt de kommunale medlem-
mer.

7.6 | Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst Bestemmelsen var tidligere punkt 7.4,
halvdelen af medlemmerne og stemmerne er til halvdelen af medlemmerne og stemmerne er til men foreslas agndrgt .t'l punkt 7.6. Be-
stemmelsen er i gvrigt ikke aendret.
stede. stede.
7.7 | Hvert medlem har én (1) stemme for hver hele Hvert medlem har én (1) stemme for hver hele Bestemmelsen var tidligere punkt 7.5,

10.000 indbyggere i interessentkommunen. Ind-
byggertallet opgares pa grundlag af registerfol-
ketallet pr. 1. januar i det farste ar i den aktuelle
funktionsperiode for de kommunale rad.

10.000 indbyggere i interessentkommunen. Ind-
byggertallet opgares pa grundlag af registerfol-
ketallet pr. 1. januar i det farste ar i den aktuelle
funktionsperiode for de kommunale rad. De eks-
terne bestyrelsesmedlemmer udpeget i henhold
til punkt 7.2 har [4] stemmer, idet formanden for
bestyrelsen dog har [6] stemmer, n&r denne er
valgt i henhold til punkt 7.5.

men foreslas aendret til punkt 7.7.

Det foreslas, at der ikke sendres pé de nu-
veerende stemmeveegte for de kommu-
nale medlemmer, dvs. stemmeandele for-
delt pa indbyggertal. De eksterne med-
lemmer foreslas givet et stemmetal, som
sikrer at deres stemme har en vis veegt
samtidig med, at der ikke opstar risiko for,
at afheengig hvem der udpeger de eks-
terne medlemmer, sa opnar de to kom-
muner i perioden ikke et flertal af stem-
merne.




Nuveerende bestemmelse

Forslag til eendringer

Bemaerkninger

7.8

Bestyrelsens beslutninger kraever tilslutning fra
et flertal af de afgivne stemmer og et flertal af de
pa bestyrelsesmgdet repraesenterede kommu-
ner.

Bestyrelsens beslutninger kraever tilslutning fra
et flertal af de afgivne stemmer og et flertal af de
pa bestyrelsesmgdet repraesenterede kommu-
ner. For sa vidt angar tilslutning fra de pa besty-
relsesmgdet repreesenterede kommuner afgg-
res dette efter, hvorledes bestyrelsesmedlem-
mer udpeget efter punkt 7.1 har stemt.

Bestemmelsen var tidligere punkt 7.6,
men foreslas aendret til punkt 7.8.

Der er indfgrt et ny 2. pkt., hvor det pree-
ciseres, at for sa vidt angar kravet om til-
slutning fra et flertal af de repraesente-
rede kommuner afggres dette efter, hvor-
ledes det kommunale medlem har stemt.
Bestemmelsen er relevant i tilfeelde, hvor
et kommunalt medlem og et eksternt
medlem udpeget af samme kommune
ikke stemmer pa samme made. Zndrin-
gen er lavet af hensyn til, at der foreslas
indtradt eksterne bestyrelsesmedlemmer
i Feellesskabets bestyrelse.

7.9

Falgende beslutninger kreever tilslutning fra ¥ af
de afgivne stemmer og % af de pa bestyrelses-
mgdet repreesenterede kommuner:

(1) A£ndring af vedteegterne, jf. dog punkt 7.8.
(2) Optagelse af lan, garantistillelse og forhg-
jelse af interessentkapitalen

(3) Optagelse af nye interessentkommuner

(4) Oplgsning

Ovenneevnte beslutninger kreever to behandlin-
ger i bestyrelsen med mindst fire (4)

Falgende beslutninger kraever tilslutning fra ¥ af
de afgivne stemmer og % af de pa bestyrelses-
mgdet repreesenterede kommuner:

(1) A£ndring af vedteegterne, jf. dog punkt 7.8.
(2) Optagelse af lan, garantistillelse og forhg-
jelse af interessentkapitalen

(3) Optagelse af nye interessentkommuner

(4) Oplgsning

Ovenneevnte beslutninger kreever to behandlin-
ger i bestyrelsen med mindst fire (4)

Bestemmelsen var tidligere punkt 7.7,
men foreslas eendret til punkt 7.9. Be-
stemmelsen er i gvrigt ikke aendret.
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Nuveerende bestemmelse

Forslag til eendringer

Bemaerkninger

ugers mellemrum. Vedtaegtseendringer skal god-
kendes af det kommunale tilsyn.

ugers mellemrum. Vedteegtseendringer skal god-
kendes af det kommunale tilsyn.

7.10

Beslutninger, der er omfattet af punkt 7.7(1),
7.7(3) og 7.7(4), skal tillige godkendes af de en-
kelte kommunalbestyrelser.

Beslutninger, der er omfattet af punkt 7.9(1),
7.9(3) og 7.9(4), skal tillige godkendes af de en-
kelte kommunalbestyrelser.

Bestemmelsen var tidligere punkt 7.8,
men foreslas eendret til punkt 7.10. Hen-
visningerne til punkt 7.7 er konsekvens-
rettet, sa der henvises til punkt 7.9. Be-
stemmelsen er i gvrigt ikke aendret.

7.11

Der udarbejdes beslutningsprotokol efter hvert
bestyrelsesmade. Protokollatet underskrives af
de tilstedeveerende medlemmer.

Der udarbejdes beslutningsprotokol efter hvert
bestyrelsesmgde. Protokollatet underskrives af
de tilstedeveerende medlemmer.

Bestemmelsen var tidligere punkt 7.9,
men foreslas aendret til punkt 7.11. Be-
stemmelsen er i gvrigt ikke aendret.

7.12

Bestyrelsesmgder indkaldes, nar formanden fin-
der det hensigtsmeessigt, men dog mindst fire
(4) gange arligt. Bestyrelsesmgder indkaldes
ved skriftlig meddelelse og dagsorden til hvert
enkelt medlem med mindst syv (7) dages varsel.

Bestyrelsesmader indkaldes, nar formanden fin-
der det hensigtsmaessigt, men dog mindst fire
(4) gange arligt. Bestyrelsesmgder indkaldes
ved skriftlig meddelelse og dagsorden til hvert
enkelt medlem med mindst syv (7) dages varsel.

Bestemmelsen var tidligere punkt 7.10,
men foreslas eendret til punkt 7.12. Be-
stemmelsen er i gvrigt ikke aendret.

7.13

Der ydes bestyrelsens medlemmer dieeter efter
reglerne i den kommunale styrelseslov. Forman-
den modtager et fast vederlag. Bestyrelsen kan
beslutte, at naestformanden modtager et fast ve-
derlag.

Der ydes bestyrelsens medlemmer diseter efter
reglerne i den kommunale styrelseslov. Forman-
den modtager et fast vederlag. Bestyrelsen kan
beslutte, at naestformanden modtager et fast ve-
derlag.

Bestemmelsen var tidligere punkt 7.11,
men foreslas aendret til punkt 7.13. Be-
stemmelsen er i gvrigt ikke aendret.
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Nuveerende bestemmelse

Forslag til eendringer

Bemaerkninger

7.14

*%k%

Hvis der er medarbejdervalgte bestyrelsesmed-
lemmer i Feellesskabets datterselskaber, udpe-
ges der af og blandt medarbejdervalgte bestyrel-
sesmedlemmer i Feellesskabets datterselskaber
to medlemmer, der har ret til at overveere besty-
relsesmgder i Feellesskabet med status af ob-
servatgrer.

Der foreslas indsat et nyt punkt 7.14.

| overensstemmelse med rapporten fra
Pluss indseettes en bestemmelse om, at
to medarbejderrepraesentanter kan del-
tage i bestyrelsesmgder i Feellesskabet
med status som observatgrer.

Det foreslas, at medarbejderrepraesen-
tanterne selv veelger, hvem af medarbej-
derrepraesentanterne, der skal udpeges
som observatgrer. Etableres en frivillig
ordning, hvor de samme to medarbejder-
repreesentanter sidder i alle bestyrelser,
vil det give sig selv, hvem der vil veere ob-
servatgrer i Feellesskabets bestyrelse.

Bestemmelsen er formuleret sdledes, at
den alene finder anvendelse i tilfeelde,
hvor der er valgt medarbejderrepraesen-
tanter i selskaber i ARGO-koncernen.

*kkkk
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Navn og hjemsted

Feellesskabets navn er ARGO I/S

Feellesskabets hjemsted bestemmes af Faellesskabets bestyrelse. Hjemstedet skal veere
en kommune i Region Sjeelland.

Interessentkommuner

Feellesskabet bestar af de ni (9) interessentkommuner, der med virkning fra 1. januar 2007
har deltaget i sammenlaegningen af I/S KARA og Noveren I/S, samt interessent- kommuner
i Sjeellands-regionen, der efterfglgende optages i Faellesskabet. Sammen- laegningen er
gennemfart med I/S KARA som det fortseettende interessentskab.

Pr. 1. januar 2010 er interessentkommunerne fglgende:
Greve Kommune

Holbsek Kommune

Kalundborg Kommune

Kage Kommune

Lejre Kommune

Odsherred Kommune

Roskilde Kommune

Solrgd Kommune

Stevns Kommune

Formal og opgaver

Feellesskabets formal er at etablere og drive anleeg til behandling, genanvendelse, for-
breending og deponering af affald samt at varetage andre driftsopgaver for interessent-
kommunerne i Sjeellands-regionen.

Feellesskabets opgaver bestar af grundydelser og tilvalgsydelser. Grundydelserne er de
ydelser, som alle interessentkommuner modtager af Feellesskabet. Tilvalgsydelserne er de
ydelser, som den enkelte interessentkommune kan beslutte at aftage fra Faellesskabet.

Interessentkommunerne udarbejder affaldsregulativer, hvoraf det fremgér, at interessent-
kommunerne har pligt til at levere, og at Feellesskabet har pligt til og eneret p& at behandle
og deponere det i punkt 3.4 omhandlede affald.
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Feellesskabets grundydelser er:

(1) Kompostering af haveaffald

(2) Genanvendelse af papir, pap og plast
(3) Handtering af farligt affald

(4) Forbraending af affald

(5) Deponering af affald

Feellesskabets tilvalgsydelser er blandt andet:

(1) Genanvendelse af gvrige produkter, fx glas, metal, elektronik, gips med videre
(2) Drift af genbrugsstationer

(3) Drift af genbrugskuber

(4) Biologisk affaldsbehandling

(5) Affaldsplanleegning

(6) Affaldsregistrering

(7) Regulativudarbejdelse

(8) Udarbejdelse af feelles information

(9) Affaldsfagligt videncenter

(10) Erhvervsaffaldskonsulenter

(11) Udbud af kommunale indsamlingsopgaver

(12) Administration af kommunale indsamlingsopgaver

Feellesskabet kan varetage opgaver vedrgrende udbud af behandlingen af det forbreen-
dingsegnede affald som en tilvalgsydelse. Beslutning herom og vilkarene herfor kraever
godkendelse i bestyrelsen for Feellesskabet, kommunalbestyrelsen i den eller de interes-
sentkommuner, der gnsker opgaven varetaget af Faellesskabet, samt af Ankestyrelsen.

Feellesskabet kan indgd samarbejdsaftaler med andre kommunale fzaellesskaber, kommu-
ner eller private virksomheder samt oprette eller deltage i selskaber til varetagelse af op-
gaver, der i henhold til lovgivningen kan udferes af Feellesskabet. Samtykke skal ind- hen-
tes fra statsforvaltningen, i det omfang det fglger af den kommunale lovgivning.

Kapital

Interessentkapitalen er den egenkapital, som interessentkommunerne havde ved sammen-
leegningen eller senere indskyder i forbindelse med indtreeden i Feellesskabet eller ved for-
hgjelse af interessentkapitalen. Feellesskabets egenkapital udover interessent- kapitalen
betegnes nettoformuen.

| forbindelse med sammenlaegningen er interessentkommunernes interessentkapital den
egenkapital, som tilkom interessenterne i I/S KARA fgr sammenlaegningen, og den
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5.2

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

egenkapital, som blev udloddet til interessenterne ved oplgsningen af Noveren I/S. | en

abningsbalance opgjordes pr. 1. januar 2007 interessentkommunernes andele af interes-
sentkapitalen i overensstemmelse med de kommunale budget- og regnskabsregler.

Ved senere indtraeden fastsaettes interessentkapitalen ved aftale med Faellesskabet.

Heeftelse

Over for tredjemand heefter interessentkommunerne solidarisk og ubegraenset for de for-
pligtelser, der pahviler Feellesskabet.

Indbyrdes heefter interessentkommunerne for de forpligtelser, der pahviler Fzellesskabet,
efter registerfolketallet pr. 1. januar i det farste ar i den aktuelle funktionsperiode for de
kommunale rad.

Generalforsamling

Feellesskabets gverste myndighed er generalforsamlingen. Punkt-6-1—i-vedteegterne—for
ARGO-HS-udgar-derfor:
P& generalforsamlingen repraesenteres den enkelte interessentkommune af borgmesteren

eller en af kommunalbestyrelsen udpeget repraesentant, der skal veere medlem af den pa-
gaeldende interessentkommunes kommunalbestyrelse.

Repraesentanterne pa Feellesskabets generalforsamling er ligeledes repraesentanter pa ge-
neralforsamlinger i Feellesskabets datterselskaber. P& generalforsamlinger i datterselska-
ber stemmes der i overensstemmelse med beslutninger truffet med flertal blandt repraesen-
tanterne, jf. punkt 6.7.

Repreesentanterne pa generalforsamlinger er underlagt instruktionsbefgjelse fra kommu-
nalbestyrelserne i de respektive interessentkommuner.

Den ordingere generalforsamling i Feellesskabet afholdes inden udgangen af juni maned.
Indkaldelse med dagsorden og bilagsmateriale udsendes til interessentkommunerne se-
nest 14 dage inden den ordinsere generalforsamling. Forslag til den ordineere generalfor-
samling fra interessentkommunerne skal senest veere Feellesskabet i haende den 15. maj.

Dagsordenen for Feellesskabets ordineere generalforsamling skal i hvert fald indeholde
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felgende punkter:
e Valg af dirigent
e Bestyrelsens beretning
e Afleeggelse og godkendelse af arsregnskab
e Godkendelse af budget
e Valg af revisor

e Eventuelt

delse for afstemninger pa generalforsamlinger.

Ekstraordinger generalforsamling i Feellesskabet indkaldes, nér bestyrelsen finder det ngd-
vendigt, eller nar mindst to interessentkommuner kraever det.

Generalforsamlinger kan afholdes skriftligt, hvis interessentkommunerne er enige herom.

Bestyrelse

Hver interessentkommune udpeger blandt kommunalbestyrelsens medlemmer et med- lem
og en personlig suppleant til Faellesskabets bestyrelse.

Derudover udpeger interessentkommunerne pé skift to eksterne bestyrelsesmedlemmer,

h3

if. punkt 7.3. Feellesskabets generalforsamling indstiller kandidater til valg som eksterne

medlemmer til de interessentkommuner, der skal udpege de eksterne medlemmer, jf. punkt

7.3. De pageeldende interessentkommuner udpeger de eksterne medlemmer af Feellesska-

bets bestyrelse efter indstilling fra Feellesskabets generalforsamling. Generalforsamlingens

indstilling foretages p& baggrund af en vurdering af, hvilke kompetencer der for den givne

periode vil veere behov for i bestyrelsen.

Valget af eksterne bestyrelsesmedlemmer gér p& skift mellem interessentkommunerne,

idet den enkelte relevante interessentkommune udpeger ét eksternt medlem for den rele-

vante periode. Retten til at udpege et bestyrelsesmedlem tilfalder ejerkommunerne i ne-

denstédende raekkefglge, sdledes at det i farste valgperiode er Greve Kommune og Holbaek

Kommune som udpeger et bestyrelsesmedlem hver og det i femte valgperiode er Stevns

Kommune og Holbsek Kommune, som udpeger et bestyrelsesmedlem hver og s

h ‘{ slettede: 7.6
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fremdeles:
Greve Kommune
Holbaek Kommune

Kalundborg Kommune

Kgge Kommune
Lejre Kommune
Odsherred Kommune
Roskilde Kommune
Solrgd Kommune
Stevns Kommune

Det enkelte eksterne medlem er underlagt instruktionsbefgjelse fra den interessentkom-

mune, som har udpeget den pageseldende.

des den 1. januar i det ferste ar i funktionsperioden for de kommunale rad. Ophgrer et
bestyrelsesmedlem med at veere medlem af en kommunalbestyrelse, udpeger interessent-
kommunen et nyt medlem. Bestyrelsesmedlemmer udpeget efter punkt 7.2 udpeges for en

2-arig periode, farste gang med tiltreeden den 1. januar 2026.

Bestyrelsen veelger en formand og en neestformand._Formanden veelges blandt bestyrel-

sesmedlemmerne udpeget efter punkt 7.2, og naestformanden vaelges blandt bestyrelses-

medlemmerne udpeget efter punkt 7.1.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr mindst halvdelen af medlemmerne og stemmerne er
til stede.

Hvert medlem har én (1) stemme for hver hele 10.000 indbyggere i interessentkommunen.
Indbyggertallet opgeres pa grundlag af registerfolketallet pr. 1. januar i det ferste ar i den
aktuelle funktionsperiode for de kommunale rad. De eksterne bestyrelsesmedlemmer ud-

peget i henhold til punkt 7.2 har [4] stemmer, idet formanden for bestyrelsen dog har [6]
stemmer, nar denne er valgt i henhold til punkt 7.5.

Bestyrelsens beslutninger kraever tilslutning fra et flertal af de afgivne stemmer og et flertal
af de pa bestyrelsesmadet repraesenterede kommuner._For sé vidt angdr tilslutning fra de

pé bestyrelsesmgdet repreesenterede kommuner afggres dette efter, hvorledes bestyrel-
sesmedlemmer udpeget efter punkt 7.1 har stemt.

Folgende beslutninger kreever tilslutning fra % af de afgivne stemmer og % af de pa be-

- ‘[ slettede: s
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styrelsesmgdet repraesenterede kommuner:

(1) Andring af vedtaegterne, jf. dog punkt 7.10,
(2) Optagelse af l1an, garantistillelse og forhgjelse af interessentkapitalen

(3) Optagelse af nye interessentkommuner
(4) Oplgsning

Ovenngavnte beslutninger kraever to behandlinger i bestyrelsen med mindst fire (4) ugers
mellemrum. Vedtaegtsaendringer skal godkendes af det kommunale tilsyn.

enkelte kommunalbestyrelser.

Der udarbejdes beslutningsprotokol efter hvert bestyrelsesmgde. Protokollatet under- skri-
ves af de tilstedeveerende medlemmer.

Bestyrelsesmgder indkaldes, nar formanden finder det hensigtsmaessigt, men dog mindst
fire (4) gange arligt. Bestyrelsesmader indkaldes ved skriftlig meddelelse og dagsorden til
hvert enkelt medlem med mindst syv (7) dages varsel.

Der ydes bestyrelsens medlemmer digeter efter reglerne i den kommunale styrelseslov.
Formanden modtager et fast vederlag. Bestyrelsen kan beslutte, at neestformanden mod-
tager et fast vederlag.

Hvis der er medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i Feellesskabets datterselskaber, ud-

peges der af og blandt medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i Feellesskabets datter-

selskaber to medlemmer, der har ret til at overveere bestyrelsesmgder i Feellesskabet med

status af observatgrer.

Daglig ledelse

Bestyrelsen anseetter en direktar, der forestar den daglige ledelse.

Arsrapport og budget
Bestyrelsen udarbejder arsregnskab i overensstemmelse med reglerne i arsregnskabs- lo-

ven, som godkendes af generalforsamlingen, jf. punkt 6.6.

Arsrapporten med revisionens beretning fremsendes til interessentkommunerne og Til- sy-
net.

Feellesskabets regnskabsar Igber fra 1. januar til 31. december.

Budgetforslag for det kommende regnskabsar og forslag til flerarigt budgetoverslag, skal
senest ultimo maj forelaegges til bestyrelsens godkendelse, og skal herefter forelaegges
generalforsamlingen til godkendelse, og skal inden den 15. juni sendes til

J
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interessentkommunerne.

Feellesskabets lanoptagelse og udstedelse af garantier skal veere i overensstemmelse med
reglerne for kommuners lanoptagelse.

Revision

Bestyrelsen indstiller en revisor, der reviderer arsrapporten, til valg p& generalforsamlingen,
jf. punkt 6.6. Generalforsamlingens valg af revisor skal herefter godkendes af Ankestyrel-
sen.

Beretning om revision af &rsrapporten samt en med revisionspategning forsynet ars- rap-
port skal afgives i sa god tid, at den senest den 31. maj kan foreleegges bestyrelsen til
godkendelse, hvorefter den godkendes pa generalforsamlingen, jf. punkt 6.6. Generalfor-
samlingen treeffer afggrelse om revisionens bemaerkninger.

Tegningsregel

Feellesskabet tegnes af bestyrelsens formand eller naestformand i forening med Feel- les-
skabets direkter eller af den samlede bestyrelse.

Udtreeden og opl@sning

Udtreeden af Feellesskabet kan ske med ét (1) ars skriftlig varsel til en 1. januar.

Ved udtreeden har den udtraedende interessentkommune forlods krav pa sin andel af inte-
ressentkapitalen.

Den udtreedende interessentkommune har udover andel af interessentkapitalen krav pa en
andel af Feellesskabets positive nettoformue i forhold til registerfolketallet pr. 1. januar i det
farste ar i den aktuelle funktionsperiode for de kommunale rad. Hvis netto- formuen er ne-
gativ, skal den udtreedende interessentkommune tilsvarende daekke sin andel i forhold til
registerfolketallet pr. 1. januar i det farste ar i den aktuelle funktionsperiode for de kommu-
nale rad.

Den udtraedende interessentkommune skal erstatte de dokumenterede direkte og indirekte
tab, som Faellesskabet lider som falge af interessentkommunens udtreeden.

Ved oplgsning udbetales interessentkapitalen forlods til interessentkommunerne. Den po-
sitive eller negative nettoformue fordeles i forhold til registerfolketallet pr. 1. januar i det
ferste ar i den aktuelle funktionsperiode for de kommunale rad.

Oplgsning og udtreeden af Feellesskabet og de gkonomiske vilkar herfor skal godkendes af
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det kommunale tilsyn.

13. Tvister

13.1 Uoverensstemmelser, som matte opsta mellem interessentkommunerne eller mellem Fzel-
lesskabet og en eller flere interessentkommuner vedrgrende fortolkning af neerveerende
vedteegter eller vedrgrende Fzellesskabets drift eller oplgsning, herunder vilkar for udtree-
den, afggres af det kommunale tilsyn. Det kommunale tilsyns afggarelse eller udtalelse, jf.
kap. VIl i lov om kommunernes styrelse, kan indbringes for indenrigs- og socialministeren.

13.2 Efter sagens foreleeggelse for det kommunale tilsyn kan sagen indbringes for domstolene.

14. Ikrafttreeden

14.1 Vedtaegterne treeder i kraft den 1. januar 2007.

14.2 /Endringerne af vedtaegternes punkt 6.6 og 6.9 traeder i kraft, nar bestyrelsen har vedtaget
andringerne.

14.3 AEndringen af vedteegternes punkt 2.2 treeder i kraft den 1. januar 2009.

144 /Andringerne af vedteegternes punkt 2.1, 4.1, 4.2, 8.3, 9.2 og 12.1 treeder i kraft, nar besty-
relsen har vedtaget eendringerne. ZAndringerne af punkt 2.2 og 6.6 treeder i kraft den 1.
januar 2010.

145 /Andringerne af vedtaegternes punkt 3.6, 6.9, 8.1, 11.3 og 11.5 traeder i kraft, nar bestyrel-
sen og interessentkommunernes kommunalbestyrelser har vedtaget aendringerne.

14.6 /Andringerne af vedtaegternes punkt 8.1 treeder i kraft den 21. februar 2012.

14.7 Zndringerne af vedteegternes punkt 7.2, 7.3, 7.4, 7.5, 7.7, 7.8, 7.10 og 7.14 treeder i kraft
den 1. januar 2026.

TkkKk

marts 2007.

Vedtaegterne for KARA/Noveren er godkendt af Statsforvaltningen Sjeelland i skrivelse af 13. decem-
ber 2007.

april 2008. Vedtaegtsaendringen er godkendt af Statsforvaltningen Sjeelland i skrivelse af 21. august
2009.

16. september 2009, 20. oktober 2009, 10. marts 2010 og 17. april 2010. Vedteegtseendringen er

- [ slettede: 3
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godkendt af Statsforvaltningen Sjeelland i skrivelse af 12. november 2010.

27. april 2011 og 31. maj 2011 og er efterfalgende godkendt af interessentkommunernes kommunal-
bestyrelser. Vedtaegtsaendringen er godkendt af Statsforvaltningen Sjeelland i skrivelse af 28. septem-
ber 2011.

februar 2012.

De i punkt 1.1. nsevnte vedteegtsaendringer er besluttet af bestyrelsen under bestyrelsesmgder den
15. maj 2017 og den 15. september 2017, og er efterfglgende godkendt af interessentkommunernes
kommunalbestyrelser. Vedteegtsaendringerne er godkendt af det Kommunale Tilsyn (Ankestyrelsen) i
skrivelse af 26. juni 201

Interessentkommunernes kommunalbestyrelser har i 1. halvar 2024 godkendt sendringer af vedteeg-
terne i form af et tilleeg til vedtaegterne, som var foranlediget af den lovpligtige selskabsggrelse af af-
faldsenergisektoren pr. 1. januar 2025. ARGO anmodede den 19. marts 2024 Ankestyrelsen om god-
kendelse af vedteegtseendringerne. Ankestyrelsen har i brev af 7. november 2024 kreevet visse bestem-
melser i tilleegget indarbejdet i selve vedtaegterne, og derfor er der indsat aendringer i punkt 3.6 og punkt
6.1-6.9 samt deraf folgende konsekvensrettelser, herunder i henvisninger til bestemmelser. Derudover
har Ankestyrelsen bedt om, at der foretages visse preeciseringer i vedtaegternes punkt 9.1, 9.4, 10.1 og

en proces om aendring af vedtaegterne pa disse punkter og har meddelt, at ARGOs generalforsamling
indtil gennemfgrelsen af vedteegtsaendringerne vil have de endelige befgjelser, som Ankestyrelsen
neevner i afggrelse af 7. november 2024. P& denne baggrund har Ankestyrelsen ved brev af 29. no-
vember 2024 tilkendegivet, at styrelsen forhAndsgodkender vedtaegtseendringerne og afventer interes-
sentkommunernes godkendelse, som forventes gennemfart inden udgangen af 1. kvartal 2025. Ved-
teegter er godkendt af interessentkommunernes kommunalbestyrelser og er endelige godkendt af An-
kestyrelsen ved brev af [**]. [**] 2025.

De i punkt 14.7 naevnte vedtaegtsaendringer er godkendt af bestyrelsen den [**] 2025 og den [**] 2025

og er_efterfglgende godkendt af interessentkommunernes kommunalbestyrelser. Vedteegtsaendrin-

gerne er godkendt af Ankestyrelsen ved brev af [**] 2025.

_ - [ slettede: 3
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Punkt 6, Bilag 4: Pkt. 6 Bilag
6.4 Forslag til nye vedtaegter for
ARGO Genbrug A S

Vedteegter

ARGO Genbrug A/S
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21

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

4.3

4.4

45

5.1

5.2

53
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Navn

Selskabets navn er ARGO Genbrug A/S (herefter betegnet "Selskabet").

Formal

Selskabets formal er at varetage opgaver vedrgrende drift af genbrugspladser og dertil tilknyttede
aktiviteter.

Selskabskapital

Selskabets kapital udggr 400.000 kr.

Selskabskapitalen er ikke opdelt i kapitalklasser.

Selskabskapitalen er fuldt indbetalt.

Kapitalandele
Hver kapitalandels palydende er 1 kr.

Kapitalandelene skal lyde pa navn og skal noteres pa navn i Selskabets ejerbog. Ejerbogen feres
elektronisk pa Selskabets fysiske adresse.

Kapitalandelene er ikke-omsaetningspapirer.

Ingen kapitalandele skal have seerlige rettigheder.

Kapitalejeren er ikke forpligtet til at lade sine kapitalandele indlgse helt eller delvist af Selskabet eller
andre.

Generalforsamling

Generalforsamlinger afholdes i den kommune, hvor Selskabet har hjemsted.

Ordineer generalforsamling skal afholdes hvert &r i s& god tid, at Selskabets godkendte arsrapport
kan veere Erhvervsstyrelsen i haende senest inden udlgbet af den i arsregnskabsloven fastsatte frist.

Ekstraordinzer generalforsamling afholdes, n&r Selskabets bestyrelse, eller den generalforsamlings-
valgte revisor har forlangt det, eller hvis kapitalejeren forlanger det ved dennes repraesentanter pa
generalforsamlingen.
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7.4

7.5
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Indkaldelse skal ske med hgjst fire ugers og mindst to ugers varsel. Indkaldelse til ekstraordinaer
generalforsamling skal ske senest to uger efter, at det er forlangt.

Bestyrelsen indkalder til generalforsamling ved meddelelse til kapitalejeren og dennes repraesentan-
ter.

Dagsordenen for den ordingere generalforsamling skal omfatte falgende:

Beretning om Selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapporten

1

2

3. Beslutning om resultatdisponering

4 Valg af bestyrelse (i relevante ér, jf. punkt 7.2)
5

Valg af revisor
Forhandlingerne p& generalforsamlingen ledes af en dirigent, der udpeges af Selskabets bestyrelse.
P& generalforsamlingen giver hver kapitalandel én stemme.
Meddelelser
Selskabet kan give alle meddelelser til Selskabets kapitalejer i henhold til selskabsloven eller disse

vedteegter ved elektronisk post, ligesom dokumenter kan fremleegges eller sendes elektronisk.

Bestyrelse

Den farste bestyrelsesperiode for de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer lgber fra Sel-
skabets stiftelse og indtil 31. december 2025. Herefter veelges bestyrelsens medlemmer pa general-
forsamlingen for en periode pa 4 &r. Genvalg kan finde sted.

Bestyrelsen vaelger en formand og en naestformand.

Bestyrelsen treeffer beslutning ved simpelt stemmeflertal. | tilfeelde af stemmelighed er formandens
eller i dennes fraveer naestformandens stemme afggrende.

Bestyrelsen treeffer ved en forretningsorden naermere bestemmelse om udfgrelsen af sit hverv.
Bestyrelsens beslutninger om fglgende forhold skal godkendes af generalforsamlingen, ligesom ge-
neralforsamlingen skal godkende andre beslutninger, som efter selskabsloven skal vedtages pa en

generalforsamling:

. Honorarer til Selskabets bestyrelse.

- [ slettede: 9
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7.8

8.1

9.1
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. Arshjul for Selskabet, indeholdende frister for diverse orienteringer og &rlige dispositioner
samt fastleeggelse af et Ilgbende orienteringsniveau mellem koncernen og kommunerne.

Folgende dispositioner kraever ogséd godkendelse fra kommunalbestyrelserne i de kommuner, der
er interessenter i ARGO I/S:

. Salg af aktier eller gennemfarelse af kapitalforhgjelse, hvor aktier kan tegnes af private eller
kommuner, der ikke er interessentkommuner i ARGO I/S.

. Dispositioner, der pavirker lanerammen for kommuner, der er interessenter i ARGO I/S.

. P&begyndelse af veesentlige nye aktiviteter inden for rammerne af vedtaegterne for ARGO I/S,

herunder opkeb af bestemmende kapitalandele i selskaber udenfor ARGO-koncernen.

Falgende dispositioner kreever ogsa godkendelse fra kommunalbestyrelserne i de kommuner, hvori
Selskabet varetager driften af genbrugspladser:

. Nyinvesteringer i Selskabet over 15 mio. kr., medmindre beslutningen vedrgrer Selskabets
seedvanlige drift. Belgbet indeksreguleres én gang arligt efter nettoprisindekset fastsat af Dan-
marks Statistik.

. Frasalg af veesentlige aktiviteter eller aktiver med en veerdi p& over 15 mio. kr., medmindre
beslutningen vedrarer Selskabets szedvanlige drift. Belgbet indeksreguleres én gang arligt
efter nettoprisindekset fastsat af Danmarks Statistik.

. Optagelse af 1an og sikkerhedsstillelse i Selskabets aktiver.
. Fusioner af og med selskaber.

. Udbetaling af udbytte.

. AEndring af Selskabets vedteegter.

. Oplgsning af Selskabet.

. Beslutninger om salg af aktier i Selskabet eller kapitalforhgjelse, hvor andre end selskaber i
ARGO-koncernen kan tegne aktier.

. Andring af ARGOs koncept for genbrugspladser og enhver anden disposition, der har betyd-
ning for serviceniveauet p& genbrugspladserne.
Direktion

Bestyrelsen anseetter en direktion til varetagelse af den daglige drift.

Tegningsregel

Selskabet tegnes af bestyrelsesformanden i forening med et bestyrelsesmedlem eller en direktar
eller af den samlede bestyrelse.
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Revisor
Selskabets arsrapport revideres af en statsautoriseret eller registreret revisor.

Revisor veelges af den ordinzere generalforsamling for et ar ad gangen.

Arsrapport

Selskabets &rsrapport udarbejdes og afleegges pa dansk.

Regnskabséar

Selskabets regnskabsar falger kalenderaret. Selskabets farste regnskabsperiode Igber fra den 1.
november 2024 til den 31. december 2025.
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Bilag 6.5
UDKAST til KB-sag Fremtidig sammenszetning af hestyrelserne i ARGO-
koncernen

Fremtidig sammensatning af bestyrelserne i ARGO-koncernen

Beslutningstema

Som fglge af aendret lovgivning besluttede ARGOs ejerkommuner i maj-juni 2024, at ARGO 1/S skulle aktieselskabs-
gores, se sag behandlet pa kommunalbestyrelsesmgdet den xxx. Samtidig besluttede ejerkommunerne, at der i
2025 skulle foretages en evaluering af modellen for sammensaetningen af bestyrelserne. Selskaberne i ARGO-kon-
cernen blev stiftet op til arsskiftet 2024-2025. ARGO-koncernen bestar nu af ARGO 1/S, som ejer ARGO Holding A/S,
som igen ejer en raekke datterselskaber.

Borgmestrene i ARGOs ejerkreds har pa mgde den 14. marts 2025 givet opbakning til en ny model for bestyrelses-
sammensatning, som foreslaet af en ekstern konsulent, der har bistaet med opgaven. £ndring af bestyrelses-mo-
del kraever @ndring af vedtaegterne. ARGOs bestyrelse har godkendt vedtaegtsaendringerne pa mgde den 11. april
2025.

Forslag til &ndret bestyrelsesmodel samt forslag til ndrede vedtaegter for ARGO I/S skal godkendes af kommu-

nalbestyrelserne. Desuden skal vedtzegterne for ARGO Genbrug A/S godkendes af de kommuner, som ARGO driver

Indstilling
Det indstilles, at:
o  Model for sammensatning af bestyrelsen i ARGO-koncernen godkendes, som beskrevet

e /ndrede vedtaegter for ARGO I/S godkendes, som vedlagt

Sagsfremstilling

| forbindelse med beslutningen om aktieselskabsggrelse af ARGO-koncernen blev det efter grundige drgftelser i
ejerkredsen besluttet, at koncernen ved stiftelsen skulle have en enhedsbestyrelse. Samtidig blev det besluttet at
der i 2025 skulle foretages en evaluering af modellen for sammensaetning af bestyrelserne.

Evaluering:

En ekstern konsulent (“Pluss”) har for ejerkommunerne udarbejdet notat og forslag til endring af sammensatnin-
gen af bestyrelserne. Borgmestrene i ARGOs ejerkreds har pa mgde den 14. marts 2025 givet opbakning til den fo-
resldede model. For mere detaljeret gennemgang af modellen, se vedlagte notat (bilag 6.1).

Model for bestyrelsens sammensaetning — tiltradt af ARGOs ejerborgmestre pG mgde den 14. marts 2025:
Bestyrelsen vil fremover bestd af 11 bestyrelsesmedlemmer plus medarbejderrepraesentanter.

e Der fastholdes en enhedsbestyrelse, det vil sige samme bestyrelse i alle selskaber i ARGO-koncernen

e Ejerkommunerne udpeger fortsat hver et bestyrelsesmedlem
o Derindszettes derudover to uafthaengige medlemmer i enhedsbestyrelsen for hele ARGO-koncernen
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e Der valges en bestyrelsesleder blandt de uafhangige medlemmer og en vicebestyrelsesleder blandt de
politisk udpegede medlemmer
e Medarbejderne indtraeder snarest i enhedsbestyrelsen, dog kun med observatgrstatus i I/S-bestyrelsen

/ndring af vedtaegter:

En ny model for sammensaetning af bestyrelserne kraever vedtaegtsaendringer i bade ARGO 1/S og ARGO A/S-erne.
Selve modellen for bestyrelsessammensatningen fastlaegges i vedtaegterne for ARGO I/S, mens &ndringerne i
vedtaegterne for A/S-erne er minimale. £ndringerne i vedtagterne for ARGO 1/S skal godkendes af alle ni ejerkom-
muner. Zndringer i vedtagterne for alle A/S-er skal godkendes af generalforsamlingerne i december 2025.

For ARGO Genbrug A/S star der desuden i vedtaegternes pkt 7.8, at vedtaegtsaendringer skal godkendes af de kom-
muner som selskabet driver genbrugspladser for. Denne bestemmelse er indsat for at give genbrugspladskommu-
nerne en sarlig indflydelse pa selskabet. Vedtaegtseendringerne for ARGO Genbrug A/S bestar udelukkende i en
a@ndring af antallet af udpegede bestyrelsesmedlemmer fra 9 til 11. Genbrugspladskommunerne skal samtidig god-
kende at der kan indsattes en bestemmelse om medarbejderrepraesentation.

Forslag til ®@ndrede vedtaegter er vedlagt som bilag 6.2-6.3-. Proces for godkendelse af bestyrelsesmodel og
vedtaegtsaendringer ser saledes ud:

e Model for fremtidig bestyrelsessammensaetning behandles i kommunalbestyrelserne (april-maj 2025).
e Vedtaegtsaendringerne for ARGO I/S (godkendt af ARGOs bestyrelse den 11. april 2025) behandles af kom-
munalbestyrelserne (april-maj 2025) og godkendes efterfglgende af ankestyrelsen.

e  Vedtaegtsaendringerne for gvrige A/S-er skal godkendes pa generalforsamlingerne i december 2025.

Udpegning af bestyrelsesmedlemmer:

e Hver kommune udpeger fortsat et medlem til I/S-bestyrelsen, som kommunen har instruktionsbefgjelse
overfor ifht. I/S-bestyrelsen (konstituerende KB-mgder december 2025). Udpeges for 4 ar.

e Kommunerne udpeger derudover pa skift de to uafhangige medlemmer til I/S bestyrelsen (konstitueren-
de KB-mgder i december 2025). Det er et krav fra Ankestyrelsen at hvert af de uafhangige medlemmer
bliver udpeget af en enkelt kommune, sa instruktionsbefgjelsen er entydig. En ekstraordinaer generalfor-
samling, som bestar af en repraesentant for hver kommune, enten borgmesteren eller en af kommunalbe-
styrelsen udpeget repraesentant indstiller kandidater til de uafhaengige bestyrelsesposter (november
2025). Udpeges for 2 ar

e Bestyrelserne i A/S-erne udpeges formelt af generalforsamlingen, som bestar af en repraesentant for hver
kommune, enten borgmesteren eller en af kommunalbestyrelsen udpeget repraesentant (december)

e Medarbejderrepraesentanterne (et krav for A/S-erne) udpeges af medarbejderne, og der vil blive forhand-
let en neermere aftale med medarbejderne om repraesentation.

Rekruttering af uafhaengige bestyrelsesmedlemmer:

Rekrutteringen af uafhangige bestyrelsesmedlemmer foretages af ejerne. Der udarbejdes en beskrivelse af hvilke
kompetencer, der er behov for i bestyrelsen set i forhold til den fremtidige udvikling i ARGO-koncernen og malsaet-
ningerne i ejerstrategien og selskabsstrategien. Pa denne baggrund opstilles en profil for de uafhaengige medlem-
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mer, der skal rekrutteres. Rekrutteringen skal forega i Igbet af efteraret 2025. Efterfglgende indstiller en ekstraor-

dinzer generalforsamling i november 2025 til de to udpegende kommuner ifht de uafhaengige bestyrelsesmedlem-

mer der skal udpeges i december 2025.

Diversitet i bestyrelsen:

Der er et overordnet hensyn om at sikre en passende diversitet i bestyrelser, hvad angar kgn, alder og etnicitet.
Der var enighed pa borgmestermgdet den 14. marts 2025 om at det er vigtigt at arbejde for at sikre en stgrre di-
versitet i bestyrelsen. ARGOs bestyrelse har pa mgde den 30. oktober 2024 besluttet fglgende handlingsplan for

opnaelse af maltal for bestyrelserne — hvert kgn skal vaere repraesenteret med mindst 40 %:

e | forbindelse med kommunalvalg — og udpegning af nye bestyrelser vil ARGOs bestyrelsesformand skrive

til ejerkommunerne og ggre opmaerksom pa ARGOs maltal om det underrepraesenterede kgn i bestyrel-

serne, samt opfordre til at det opstillede maltal iagttages ved udpegningen af medlemmer til bestyrelser-

ne.

e Ved kommende udpegning af medarbejderrepraesentanter til bestyrelserne vil ARGOs ledelse opfordre til
medarbejderne at ARGOs maltal om det underrepraesenterede kgn i bestyrelserne iagttages ved udpeg-

ningen af medlemmer til bestyrelserne.

e Ved evt. fremtidig udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer vil ARGOs ledelse henstille til den udpe-

gende generalforsamling at maltal om det underrepraesenterede kgn i bestyrelserne iagttages ved udpeg-

ningen af medlemmer til bestyrelserne.

Vederlag:

Vederlag til A/S-bestyrelserne besluttes af generalforsamlingerne. Vederlag til I/S bestyrelsen skal desuden god-

kendes af Ankestyrelsen. Borgmestrene har pa mgde den 14. marts 2025 drgftet vederlagenes stgrrelse.

Miljpmaessige konsekvenser

Ingen.

@konomiske konsekvenser

Ingen selvstaendige gkonomiske konsekvenser af naervaerende sag.

Bilag 6.1 Evaluering af model for sammensatning af bestyrelserne i ARGO-koncernen — ”Notat fra Pluss”
Bilag 6.2 Skema med markering af forslag til vedtaegtsaendringer for ARGO /S

Bilag 6.3 Forslag til nye vedtaegter for ARGO I/S

Bilag 6.4 Forslag til nye vedtaegter for ARGO Genbrug A/S
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Bilag 6.6

Vederlag — bestyrelse:

Oversigt over vederlag i udvalgte selskaber og i tre af ARGOs ejerkommuner

ARGO I/S + A/S-
er

Formand Neestforman | @vrige Omseetning
d medlemmer
ARGO I/S 112.000 35.295 Mgdediseter 741,8 mio
nuvaerende
Affald+ 200.000 25.000 Mgdediseter 637,4 mio
I/S+A/S (I/S 95.000+ A/S
105.000) Uafheengig Eksterne
100.000
FORS A/S 200.000 Uafheengig 35.000 236,5 mio
KLAR A/S 185.598 Uafheengig 74.037 40.000-50.000 72,0 mio
Kalundborg 220.723 35.315
forsyning (2023)
Lejre Kommune 165.167 Udvalgsmedlem
(2024) Udvalgsformand 41.291
Kalundborg 285. 653 Udvalgsmedlem
Kommune (2023) | Udvalgsformand 36.563
Roskilde 212.358 Udvalgsmedlem
Kommune (2023) | Udvalgsformand 54.210
FORSLAG
Forslag fra 250.000 95.000 60.000 741,8 mio
Pluss ARGO I/S
+ AlS-er
NYT FORSLAG 200.000 75.000 40.000 741,8 mio

Vederlag for A/S besluttes af generalforsamlingen

Vederlag for I/S besluttes af bestyrelsen og skal godkendes af Ankestyrelsen

Menige bestyrelsesmedlemmer modtager kun vederlag for medlemskab af A/S bestyrelsen
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Punkt 7

EU’s Omnibus-forslag — konsekvenser og betydning for ARGOs strategiske udvikling og baeredyg-
tighedsarbejde

Beslutningstema

Iflge den geeldende lovgivning vil ARGO vaere omfattet af CSRD-krav fra regnskabsaret 2026. Derfor er ARGO pabe-
gyndt det forberedende arbejde, hvilket blev behandlet pa bestyrelsesmgdet den 3. februar 2025 under punkt 4. Ifgl-
ge nyt forslag fra EU-kommissionen vil ARGO sandsynligvis ikke veere omfattet af Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), som indeholder nye skaerpede lovkrav til baeredygtighedsrapportering. Bestyrelsen orienteres om
konsekvenserne for ARGO. Der skal desuden tages stilling til ambitionsniveau for ARGOs fremtidige baeredygtigheds-
rapportering.

Indstilling
Det indstilles, at ARGO arbejder videre med afszt i model to nedenfor.

Sagsfremstilling

Baggrund og konsekvenser for ARGO

CSRD saetter rammer og krav til europaiske virksomheders baeredygtighedsrapportering. Den 26. februar 2025 pree-
senterede EU-Kommissionen det sdakaldte Omnibus-forslag, som indebarer vaesentlige aendringer af CSRD. Forslaget
indebeerer, at kun virksomheder med over 1.000 ansatte automatisk omfattes af CSRDs rapporteringskrav, og at virk-
somheder, der efter de geeldende regler fgrst skulle rapportere for regnskabsaret 2026, kan udskyde rapportering
med to ar. Forslaget om at udsaette baeredygtighedsrapportering ‘Stop the Clock’ forventes efter det oplyste at blive
besluttet 1. april 2025. Cirka 2.000 danske virksomheder — herunder ARGO — fritages fra de nuvaerende CSRD-forplig-
telser, hvis forslaget vedtages i sin nuvaerende form.

I den nuvaerende lovgivning er ARGO omfattet af CSRD-krav fra regnskabsaret 2026, og ARGO er derfor pabegyndt det
forberedende arbejde, jf. orientering til ARGOs bestyrelse pa bestyrelsesmgdet d. 3. februar 2025 (pkt. 4).

Lovgivningsproces

Med de foresldede andringer fra EU vil ARGO ikke veere omfattet af CSRD i fremtiden, da selskabet har under 1.000
ansatte. Det skal dog understreges, at forslaget endnu ikke er vedtaget. Det oprindelige direktiv, hvor ARGO var om-
fattet af reglerne, er implementeret i dansk lovgivning (arsregnskabsloven) og den danske lovgivning skal andres fgr
kommissionens forslag formelt far gennemslag for danske virksomheder. Der er indikationer p&, at den endelige ord-
lyd og implementeringen i dansk lovgivning fgrst sker i 2026.

Overvejelser om baeredygtighedsrapportering i ARGO

| lyset af de seneste udmeldinger fra EU skal ARGO tage stilling til, i hvilket omfang arbejdet med en styrket baeredyg-
tighedsrapportering skal fortsaettes. Uanset eventuelle lempelser i de formelle krav er der flere vaesentlige faktorer,
der taler for en fortsat systematisk indsats pa omradet. Disse omfatter blandt andet:

e  Konkurrenceparameter for ARGO Affaldsenergi, hvor bedre dokumentation af ESG-forhold kan blive en kon-
kurrenceparameter. En staerk baeredygtighedsrapportering understgtter ARGOs vision om at vaere en fgrende
klimaaktgr i affalds- og energisektoren.



e Krav fra kunder og samarbejdspartnere om fokus pa omradet, kan ngdvendigggre et gget fokus pa omrader
sasom klima- og miljgdata samt data vedrgrende samspil med arbejdsmarkedet.

o Samspil med ejerkommuner og klimaplaner i ejerkommuner, hvor ejerkommunernes klimahandlingsplaner,
reduktionsmal og ressourceplaner tilsiger datadrevet dokumentation for klima- og miljgpavirkninger.

o Kobling til ARGOs strategiske arbejde og en kommende ny strategi, hvor systematisk baeredygtighedsrap-
portering kan danne afsaet for strategiske mal og datadrevet opfglgning.

En struktureret tilgang til baeredygtighedsdata og samlet CO2-reduktion kan bidrage til at styrke ARGOs interne
malstyring, og understgtte kommunernes mal og konkrete handleplaner for den grgnne omstilling. En gennemarbej-
det baeredygtighedsstruktur vil samtidig danne et solidt datagrundlag for udvikling af fremtidige handleplaner og kon-
krete indsatser i ARGOs egne strategiske fokusomrader.

Tre mulige modeller for fremtidig baeredygtighedsrapportering og dokumentation

Administrationen har skitseret tre modeller, som kan danne pejlemaerke for ambitionsniveauet for ARGOs fremtidige

bzredygtighedsarbejde. Modellerne reprasenterer forskellige niveauer af struktur og strategisk integration og balan-
cerer mellem internt ressourceforbrug og veerdiskabelse. Videre arbejde med model et eller to vil udggre centrale de-
le af grundlaget for ARGOs videre strategiarbejde og en kommende strategiproces.

1. Anvende Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) som stgrre virksomheder
2. Anvende Voluntary Sustainability Reporting Standard (VSME) for SMV’er og tilpasse med et strategisk fokus
3. Viderefgre den baeredygtighedsrapportering, der blev anvendt fgr forberedelsen til CSRD

Model 1: Anvende CSRD som stgrre virksomheder

ARGO arbejder videre efter de principper og metoder, der er fastlagt i CSRD, herunder en fuld dobbelt vaesentligheds-
vurdering, et omfattende datagrundlag, integration af baeredygtighedsdata i ledelsesinformation og beslutningspro-
cesser, samt systematisk interessentinddragelse og Igbende risikovurdering af ESG-forhold.

Fordele: Hgj transparens over for ejerkommuner, samarbejdspartnere og finansielle aktgrer. Understgtter en strate-
gisk forankret baeredygtighedsindsats. Fremtidssikret i forhold til skaerpede lovkrav. Formelt er model et stadig gaelden-
de lov i Danmark, hvilket ARGO hgrer under.

Ulemper: Meget ressourcekraevende. Kompleksitet kan overstige, hvad der vurderes proportionalt for ARGOs stgrrelse
og forretningsmodel.

Model 2: Anvende VSME for SMV’er og tilpasse med et strategisk fokus

ARGO tager udgangspunkt i EU’s VSME-standard (Voluntary Sustainability Reporting Standard for Small and Medium
Enterprises (SME), som er udviklet til virksomheder, der ikke er juridisk forpligtet til at fglge CSRD. Denne model sikrer
en systematisk og proportional tilgang til baeredygtighedsrapportering, hvor bade basismodulet og det udvidede mo-
dul inkluderes. Hvis ARGO laner sig op ad VSME vil det betyde en udvidelse af baeredygtighedsrapporteringen, men i
mindre omfang end CSRD, jf. boks 1.



Boks 1. VSME-standard i ARGO - konkrete nye rapporteringspunkter

1.  Struktureret og proportional beeredygtighedsrapportering
o ARGO skal rapportere pa 50-70 ESG-datapunkter fordelt p& miljg, sociale forhold og virksomhedsadfzerd.

o Rapporteringen systematiserer dataindsamling og understatter b&de interne strategiske beslutninger og ekstern kommunika-
tion.

o Mindre administrativ byrde end fuld CSRD-overholdelse, men stadig i overensstemmelse med best practice og feelles retnings-
linjer i EU og DK.

2. Helhedsorienteret rapporteringsstruktur (basis og udvidet standard) — eksempler p& konkrete rapporteringspunkter
o CO,-udledning (scope 1 og 2)

Energiforbrug

Vand- og ressourceforbrug

Affaldshandtering

Governance-struktur

CO,-udledning fra hele veerdikaeden (scope 3)

Biodiversitet og naturpdvirkning

Sociale indikatorer (arbejdsmiljg, diversitet, ligestilling)

Beaeredygtighed i forsyningskeeden

Samfundsmaessige effekter af ARGOs aktiviteter

O O OO O0OO0OO0OO0OO0

VSME-standarden giver ARGO en fleksibel og proportional ramme, hvor baeredygtighedsarbejdet systematiseres og
dokumenteres med fokus pa de mest relevante kerneomrader: klima, ressourceforbrug og cirkulaer gkonomi. Data-
grundlaget kombinerer kvantitative data og kvalitative beskrivelser, som bade understgtter den interne strategiske
styring og kan anvendes i ekstern dialog og rapportering. VSME-tilgangen styrker samtidig ARGOs rolle som aktiv vi-
denspartner for ejerkommunerne ved at sikre, at ARGO Igbende kan levere valide data, der understgtter kommuner-
nes egne klimamal og ressourceplaner, samtidig med at det danner et solidt grundlag for fremtidige handleplaner og
indsatser i ARGOs egen strategi og forretningsudvikling.

Fordele: Fleksibel og proportional Igsning tilpasset ARGOs st@rrelse og kompleksitet. Staerk kobling mellem strategi,
drift og data. Understgtter bdade intern styring og ekstern vidensdeling med ejerkommunerne og lan levere relevant
vinden til kunder. Ressourceeffektiv i forhold til fuld CSRD.

Ulemper: Mindre standardiseret end CSRD. EU vil tilpasse standarden, hvis Omnibus og ‘Stop the Clock’ gennemfgres
som forventet.

Model 3: Viderefgre den baeredygtighedsrapportering, der blev anvendt fgr forberedelsen til CSRD

ARGO fastholder den nuvarende tilgang, hvor baeredygtighedsrapportering primaert baseres pa eksisterende data og
enkel afrapportering pa klima og ressourcer, uden en systematisk vaesentlighedsvurdering eller yderligere formaliseret
ESG-rapportering.

Fordele: Lavt ressourceforbrug. Bygger pd kendte processer.
Ulemper: ARGO kan sakke bagud ift. baeredygtighedsrapportering og indsats sammenlignet med konkurrenter i bran-
chen. Svag kobling mellem data, strategi og beslutningsgrundlag.

Vurdering af lignende virksomheders retning efter ndrede krav

Flere virksomheder i forsynings- og affaldssektoren overvejer, hvordan de bedst kan tilpasse sig de nye krav til baere-
dygtighedsrapportering. Selvom mange ikke er juridisk forpligtet til CSRD, ser det ud til, at flere skeler til EU’s VSME-
standard som en pragmatisk Igsning, der balancerer rapporteringsomkostninger med strategisk veerdi.



Der er en tendens til, at virksomheder sgger en standardiseret tilgang for at imgdekomme stigende krav fra kommu-
ner, myndigheder og finansielle aktgrer. VSME-standarden naevnes ofte som en mulig ramme, da den giver en fleksi-
bel metode til at strukturere baeredygtighedsarbejdet uden at skabe ungdig administrativ byrde.

Brancheforeningen Cirkulaer har indikeret, at de vil komme med en fzelles anbefaling, hvor der opfordres til at laene sig
op ad VSME-standarden (dvs. model 2). Der er en forventning om, at kravene til ESG-data vil skaerpes over tid, hvilket
gor det relevant at etablere en solid rapporteringsstruktur allerede nu.

Drgftelser med ARGOs revision

Der er indikationer pa, at implementeringen af det nye forslag fra EU-kommissionen i dansk lovgivning fgrst sker i
2026. Dette er drgftet med ARGOs revision, der indikerer, at den foresladede |gsning ovenfor (hvor model 1 ikke ngd-
vendigvis fglges), afspejler en pragmatisk lgsning.

Miljgmaessige konsekvenser
En struktureret tilgang til baeredygtighedsarbejdet styrker ARGOs evne til at dokumentere og forbedre klima- og res-
sourceindsatsen og understgtter bl.a. ejerkommunernes klimamal.

@Pkonomiske konsekvenser

Udgifter til ekstern radgivning og videreudvikling af strategi og baeredygtighedsrapportering forventes afholdt inden
for eksisterende gkonomiske rammer. En tilretteleeggelse efter model et med dobbeltvaesentlighedsanalyse mv. vur-
deres at medfgre behov for eksterne konsulentbistand pa i stgrrelsesordenen % mio. kr. i Igbet af 2025, mens en
sk@nsmaessig gkonomisk ramme for ekstern bistand i model to med usikkerhed skgnnes i stgrrelsesordenen % mio. kr.

Videre proces

Ved beslutning om 2 (eller 1) vil ARGO fortsaette arbejdet med bzeredygtighedsrapportering og nye vaerdiskabende til-
tag. Dette inkluderer bl.a. en vurdering af potentielle eksterne samarbejdspartnere samt en mélrettet udvikling af vo-
res datagrundlag for at sikre en solid og strategisk tilgang til beeredygtighed.

Samtidig vil valget af model 1 eller 2 danne grundlag for strategiudviklingen i ARGO og blive en integreret del af den
kommende strategiproces. Dette sikrer, at arbejdet bade imgdekommer de grundleeggende behov indenfor baeredyg-
tighedsrapportering og understgtter en langsigtet udvikling af ARGO efter den nuvarende strategiperiode (2023-
2026).



Beslutning for Punkt 7: EU's Omnibus-forslag -
konsekvenser og betydning for ARGOs strategiske
udvikling og baeredygtighedsarbejde

Godkendt.



Punkt 8: Generalforsamling 2025 i Brancheforeningen Cirkulaer

Punkt 8

Generalforsamling 2025 i Brancheforeningen Cirkulaer

Beslutningstema

Brancheforeningen Cirkulaer afholder sin arlige generalforsamling pa Cirkulaert Topmgde 2025 den 3.-4. juni 2025.
Titlen er: "Cirkulzaert Topmgde 2025 - Kommunevalget er over os!” ARGOs bestyrelse skal give mandat til afgivelse af
stemmer ved generalforsamlingen.

Beslutning

Indstilling

Det indstilles, at der ved generalforsamlingen pa Cirkulaert Topmgde den 3.-4. juni 2025 i Brancheforeningen Cirkulaer
gives mandat til ARGOs medlem af Cirkulzers bestyrelse, Niels Horup, til at afgive stemmer pa ARGOs vegne.

Sagsfremstilling

Brancheforeningen Cirkulzer er en politisk styret interesseorganisation bestdende af kommunale affaldsenheder.
Foreningen skal fremme medlemmernes interesser pa affaldsomradet, og har 61 medlemmer bestaende af
kommuner, feelleskommunale affaldsselskaber og modtagestationer i Danmark og pa Feergerne. Medlemmerne
indsamler og handterer husholdningsaffald og erhvervsaffald fra alle 98 kommuner. Naestformand i ARGOs bestyrelse
Niels Horup er pa ARGOs bestyrelsesmgde den 3. februar 2022, punkt 6, udpeget som ARGOs medlem i
Brancheforeningen Cirkulaers bestyrelse i perioden 2022-2025. Cirkulzer holder generalforsamling pa Cirkulaert
Topmgde den 3.-4. juni 2025. Hvert medlem har pa generalforsamlingen samme antal stemmer, som det antal kroner,
som betales i kontingent til Cirkulzer. For ARGOs vedkommende forventes belgbet at veere 690.558 kr. i 2025. Det
foreslas, at mandat til at afgive stemmer pa ARGOs vegne gives til naestformand i ARGOs bestyrelse og medlem af
Cirkulzers bestyrelse, Niels Horup.

Generalforsamling og Topmgde —"Kommunalvalget er over os” — afholdes pa Comwell Kolding, den 3.-4. juni 2025.
ARGOs bestyrelse er inviteret. Programmet kan ses i vedlagt bilag.

Miljgmaessige konsekvenser

Ingen direkte af naervaerende sag.

Pkonomiske konsekvenser

Ingen direkte af nervaerende sag.

Bilag til punkt 8

e Bilag 8.1: Program for Cirkuleert Topmgde 2025



Beslutning for Punkt 8: Generalforsamling 2025 i
Brancheforeningen Cirkulaer

Godkendt.



