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Beslutning for Punkt 1: Formanden orienterer

Formanden orienterede om, at projektet om etablering af CO2-fangst og -lagring pa
ARGOs affaldsenergianlaeg er preekvalificeret til statens stattepulje til etablering af CO2-
fangst og -lagring.

Martin Schwartzbach (Kalundborg) og Thomas Nicolaisen (Odsherred) deltog ikke i
behandlingen af dette punkt.
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Formanden orienterer



Beslutning for Punkt 2: Administrationen orienterer

Administrationen orienterede mundtligt om plan for den kommende generalforsamling,
herunder at bestyrelsen vil blive inviteret.

Taget til efterretning.

Martin Schwartzbach (Kalundborg) og Thomas Nicolaisen (Odsherred) deltog ikke i
behandlingen af dette punkt.
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Punkt 2

Administrationen orienterer

Vaesentlige gkonomiske nggletal for ARGOs lane- og afdaekningsportefglje og kapitalportefglje pr. 31. marts 2025
fremgar af tabel 1. Forklaringer fglger nedenfor.

Tabel 1: Langfristede lan og vaerdipapirer 2025

Mio. kr. Afkast / rente

Afkast i mio. kr.

. . . 3,57%
1. Lane og afdaekningsportefglje (gzeld) 831,8 et i
2 Kapitalportefglje (investeringsforeninger) 429,0 -0,87 % -3,5
- heraf obligationer 283,2 0,05 % 04

- heraf kreditobligationer 43,1 -0,02 % 0,0
- heraf udenlandske aktier 94,2 -0,92 % -3,9

1. Lane- og afdaekningsportefglie pr. 31. marts 2025

Den samlede gzeld udggr pr. 31. marts 2025; 831,8 mio. kr. til en gennemsnitlig rente pa 3,57 %. Gaelden bestar af et
Ian der blev optaget af det davaerende KARA/NOVEREN i 2011 til brug for finansiering af Energitarnet. Lanet udlgber i
2041. 80 % af geelden i Energitarnet er risikoafdaekket via renteswaps, hvilket betyder, at renten pa lanet er fast uan-
set den generelle renteudvikling. Vaerdien af renteswaps fremgar i regnskabet under egenkapitalen. Da renteniveauet
pa nuvaerende tidspunkt er lavere end da swap-aftalerne blev indgaet, er kursvaerdien aktuelt negativ, hvilket pavirker
ARGOs egenkapital negativt. Pr. 31. marts 2025 er den negative vaerdi opgjort til -59,1 mio. kr. De sidste 20 % af geel-
den i Energitarnet er variabelt forrentet og bliver refinansieret hvert kvartal.

2. Kapitalportefglie pr. 31. marts 2025
ARGOs kapitalportefglje har pr. 31 marts 2025 haft et afkast pa -0,87 % mod et benchmark pa -1,07 %. Nykredit forval-
ter ARGOs kapitalportefglje. ARGO har pr. 31. marts 2025 en samlet portefglje pa 428,9 mio. kr.

ARGOs kapitalportefglje er investeret indenfor rammerne af ARGOs finansielle strategi. ARGOs kapitalportefglje inde-
holder flere forskellige investeringsfonde. Der er bade obligationsbaserede investeringsfonde med en overvaegt af kor-
te (og dermed som udgangspunkt mindre risikable) obligationer, men ogsa aktiebaserede investeringsfonde, jf. tabel
1. Til uddybning vedlaegges oversigt for kapitalportefglje pr. 31. marts 2025, der bl.a. viser manedsfordelte afkast. Re-
aliserede tab og gevinster bogfgres Igbende, og dermed indgar disse i ARGOs samlede resultat pr. 31. marts 2025.

3. Vedtaegtsaendringer som fglge af Ankestyrelsens afggrelse ved stiftelsen af selskaberne i ARGO- koncernen

Alle kommuner har nu godkendt andringerne i vedtaegterne for ARGO |/S og tillaeg til vedtaegter for ARGO 1/S. God-
kendelserne er herefter sendt til Ankestyrelsen til endelig godkendelse.

Baggrund: Ankestyrelsen godkendte den 7. november 2024 stiftelsen af selskaberne i ARGO-koncernen under forud-
seetning af, at der efterfglgende blev foretaget mindre andringer i de fremsendte vedtaegter for ARGO I/S og tilleeg til
vedtaegter for ARGO I/S. £ndringer i vedtaegter og tillaeg til vedtaegter blev godkendt af ARGOs bestyrelse den 10. de-
cember 2024.

4. Introdag for kommunale medarbejdere

ARGO afholdt den 28. april introdag for medarbejdere fra ejerkommunerne og fra KLAR og FORS. Afholdelse af en in-
trodag er et nyt initiativ, der skal styrke samarbejdet mellem ARGO og ejerkommunerne, og der var 16 deltagere fra
kommuner og forsyninger. Programmet bestod af en introduktion til ARGOs organisation og samarbejde med kommu-



nerne samt handtering af de genanvendelige fraktioner. Derefter fik deltagerne en introduktion til skoletjenestens til-
bud og en rundvisning pa kraftvarmevaerket. Dagen sluttede med en rundvisning pa Audebo Miljgcenter.

5. Generalforsamling den 10. juni 2025

Otte kommuner har meddelt, at borgmesteren reprasenterer kommunen pa generalforsamlingen den 10. juni. Stevns
Kommune bliver repraesenteret af viceborgmester Anette Mortensen.

6. Udvidelse af Audebo
Bestyrelsen blev pa mgde den 3. februar 2025, pkt. 2.1, orienteret om status for udvidelsen af ARGOs deponi i Aude-

bo. Deponiet handterer deponeringsegnet affald for ARGOs ni ejerkommuner. Affaldsprognoser indikerer, at kapacite-
ten i Audebo er opbrugt i slutningen af 2025. Derfor har ARGO i en lzengere periode arbejdet pa at bygge ny affaldscel-
ler, dvs. de omrader med membraner mv., hvor affaldet deponeres. Der er plads til nye affaldsceller indenfor depo-
niets eksisterende areal, og nye celler er lagt til grund i deponiets fremadrettede gkonomi.

Opfgrelsen af nye affaldsceller kraever godkendelse af Miljgstyrelsen, og ARGO har derfor gennem laengere tid veeret i
dialog med Miljgstyrelsen. Der er behov for bade en ny celle til mineralsk affald og en ny celle til blandet affald. For-
skellen mellem de to typer af affald er blandt andet, at blandet affald indeholder PFAS. Der udestar fortsat en godken-
delse fra Miljgstyrelsen, og styrelsen har i dialogen med ARGO rejst potentielle udfordringer, der er af tvaergdende ka-
rakter for flere deponier i Danmark. Syv affaldsselskaber pa tveers af landet, herunder ARGO, har i marts 2025 afholdt
megde med Miljgstyrelsen, hvor meldingen fra styrelsen var, at man vil se velvilligt pa ansggningen om en celle til mi-
neralsk affald, mens der fortsat er en raekke forhold, som skal afklares i forhold til en ny celle til blandet affald.

P3a den baggrund planlaegger ARGO i fgrste omgang etableringen af en ny celle til mineralsk affald, som forventes at
veere klar primo 2026. Endvidere er ARGO i dialog med selskabet AV Miljg i Kgbenhavn i forhold til hjzelp til modtagel-
se af blandet affald.

Bilag til punkt 2
e Bilag 2.1: Langfristet gaeld pr. 31. marts 2025
e Bilag 2.2: Kapitalportefglje pr. 31. marts 2025



Lane- og afdaekningsportefglje pr. 31. marts 2025

Langfristet geeld pr. 31. marts 2025
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Hovedstol | Nuveerende restgzeld i DKEK Rente|Lanetype Valuta |Slutdato Betalingsindex
450.000.000 332.691.105 3,63% |SWAP IRS DKK 01-02-2041 Fast
230.000.000 166.345.553 3,92% |SWAP IRS DKK 01-02-2041 Fast
230.000.000 166.345.553 3,92% [SWOPT DKK 01-02-2041 Fast
230.000.000 166.345.553 2,56% [Variabel DKK 01-02-2041 Fast
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KAPITALPORTEF@LIE PR. 31. MARTS 2025

Kapitalportefalje

Kr

lanuar Februar Marts Ar til dato

Markedsvaerdi primo 432.430.064 436.346.774 436558580 EErESIELE

Udbetaling 0 0 0 0

Indbetaling 0 0 0 0

Realizeret kursgevinst/tab -380.228 0 0 -380.228

Urealiseret kursgevinst/tab -6.787.038 -2.458.153 -7.567.592 pEL¥ RN

Kuponrenter 0 0 0 0

Udbytter 11035984 2.670.365 o 13.704.349
Gebyrer & omkostninger 48 446 0 -B00
Kontantrenter 1546 0 0

Formueafkast 3.916.710 212,212 -7.568.152 pEEsELEL Rl
Markedsveerdi ultimo 2025 436.346.774 436.558.986 428.900.794 ErEEciNEE

Manedlige afkast

lanuar Februar Marts Ar til dato
Formue primo 432430064 436.346.774 436558 086 EEFEENNIGE
Afkast 3.916.710 212212 -7568.192 -3.439.270
Indskud / Udtreek 0 1] 1]

Udbytteskat 0 0 0
Formue Ultimo 436.346.774 436,558 586 428.5950.754
Afkast i % performance 0,91% 0,05% -1,73%
Afkasti % benchmark 0,67% 0,05% -1,78%

sidelaf1



Beslutning for Punkt 3: Godkendelse af arsrapport 2024

Administrationen havde eftersendt forslag til bestyrelsens beretninger for selskaberne til
generalforsamlingen.

Godkendt.

Martin Schwartzbach (Kalundborg) og Thomas Nicolaisen (Odsherred) deltog ikke i
behandlingen af dette punkt.



Punkt 3: Godkendelse af arsrapport 2024

Punkt 3
Godkendelse af arsrapport 2024

Beslutningstema

Bestyrelsen skal tage stilling til arsrapport 2024 og afsluttende revisionsprotokollat for 2024. Efter bestyrelsens be-
handling skal arsregnskabet godkendes af generalforsamlingen i ARGO I/S. ARGOs revisor partner Thomas Riis fra PwC
deltager under punktet.

Indstilling

Det indstilles, at:

1. Arsrapport for 2024 godkendes af bestyrelsen og indstilles godkendt til ARGOs generalforsamling

2. Afsluttende revisionsprotokollat for 2024 godkendes og underskrives af bestyrelsen

3. Udkast til pressemeddelelse om arsrapport 2024 godkendes med henblik pa offentligggrelse efter generalforsamlin-
gens behandling af arsrapporten

Sagsfremstilling

Godkendelse af regnskab

Som led i selskabsggrelse af ARGO skal ARGOs nye generalforsamling fremover behandle og godkende ARGOs arsrap-
port. Dette fglger af ARGOs reviderede vedtaegter udarbejdet og godkendt af ARGOs bestyrelse og ejere ifm. selskabs-
gorelsen af ARGO. Efter bestyrelsens behandling af arsrapporten forelaegges rapporten derfor til videre behandling pa
generalforsamlingen d. 10. juni 2025.

Resultater i 2024

ARGO har i Igbet af 2024 opnaet en rakke resultater og milepzele. Centralt har staet arbejdet med at aktieselskabsgg-
re ARGO og forberede ARGO pa den kommende konkurrence pa det nye marked for energiudnyttelse af restaffald.
Forberedelsen er sket i teet samarbejde mellem ejere, bestyrelse og administration.

Nyt koncept for direkte genbrug, hvor der er dabnet syv nye telte til direkte genbrug, har ogsa vaeret en stor og vigtig
opgave i 2024. Direkte genbrug understgtter, at brugbare effekter bliver genbrugt inden de bliver til affald, og koncep-
tet flugter derfor med ARGOs arbejde med affaldshierarkiet, som fastlagt i ARGOs strategi. ARGOs kunder har taget
rigtig godt imod det nye koncept. | 2024 har ARGO endvidere intensiveret det forberedende arbejde med projektet
om CO2-fangst pa ARGOs affaldsenergi mhp. at ARGOs ejere kan treeffe endelig beslutning om projektet i 2025.

Et centralt fundament for ARGOs fortsatte udvikling, er en sund og robust daglig drift, hvor borgere og virksomheders
affald bliver handteret effektivt samt miljg- og klimamaessigt forsvarligt. En sund underliggende drift afspejles bl.a. i en
robust gkonomi samt store behandlede affaldsmangder og besggende indenfor ARGOs driftsomrader, jf. boks 1.

Boks 1: Eksempler p& resultater ARGO i 2024

. ARGO har i 2024 energiudnyttet 351.087 ton restaffald, hvilket har produceret elektricitet og fiernvarme svarende til hhv. ca.
81.000 og knap 56.000 husstandes arlige forbrug.

. ARGOs genbrugspladser har haft 1.560.757 besggende, hvilket er ny rekord.

. Fra ARGOs genbrugspladser er 126.332 ton affald sendt til genanvendelse.

. Fra ARGOs gensalgsbutikker er der solgt godt 390.000 genbrugseffekter, hvilket har givet en CO,-besparelse pa over 5.000 ton.
. | ARGOs telte til direkte genbrug er der registreret ca. 60.000 afhentede effekter.

. ARGO har haft 6.175 besggende bgrn, unge og voksne som led i ARGOs leaeringsindsats.
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Tekniske forhold omkring regnskabet for 2024
Som led i selskabsggrelse af ARGO er der foretaget en ny regnskabsmaessig opggrelse af flere poster i regnskabet. Det-

te er sket i samarbejde med ARGOs revision.

Markedsggrelsen af forbreendingen af restaffald medfgrer, at et overskud, der kan gge vaerdien af selskabet og kom-
me ejerne til gode, er muligt. ARGOs gvrige affaldsordninger samt salg af fjernvarme skal fortsat balancere gkonomisk
over tid, jf. hvile-i-sig-selv-princippet. | ARGOs regnskab skelnes der derfor fremover mellem over- eller underskud, der
vedrgrer markedsgjorte aktiviteter, og over- eller underskud der vedrgrer hvile-i-sig-gkonomi.

Dette medfgrer, at ARGOs resultatopggrelse i ARGOs arsregnskab fremover vil afspejle resultatet af den markedsgjor-
te gkonomi. Eventuelle over- eller underskud pa ordninger underlagt hvilke-i-sig-selv gkonomi vil vaere neutrale i re-
sultatopggrelsen i arsrapporten.

Denne opdeling medfgrer ogsa, at akkumulerede over- eller underskud pa hvile-i-sig-selv-ordninger fremover ikke vil
veere indeholdt i egenkapitalen, jf. nedenfor.

Revisionens bemarkninger og gkonomiske resultater

Der er ingen forbehold i revisionspategningen fra ARGOs revisor. Arsrapporten er udarbejdet og aflagt i henhold til
reglerne i arsregnskabsloven for klasse store C virksomheder. Arsrapporten er revideret af PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. Arsrapporten er vedlagt som bilag 3.1.

Arsrapportens hovedtal fremgar af tabel 1.

Tabel 1: Hovedtal for arsrapport 2024 (1.000 kr.) 2022 2023 Budget 2024
Omsaetning 786.307 741.843 757.046 735.8374
Driftsresultat 62.556 74.424 31.519 23.234

Resultat af finansielle poster -63.573 -5.819 -1.991 -16.442
Arets resultat -1.017 68.605 29.528 4.288

Egenkapital 297.187 338.918 323.281 -
Balancesum 1.508.073 1.517.857 1.517.592 -

Anm: 1) Inkl. intern omszetning

Saerligt vedr. valg af revisor

ARGOs bestyrelse har tidligere besluttet at fortsaette med ARGOs revisor PwC i 2025, jf. beslutning pa bestyrelsesmg-
de d. 25. sep. 2024 (pkt. 6). Dette indstilles ogsa formelt til godkendelse pa kommende generalforsamling i ARGO. Det
bemaerkes, at ARGOs aftale med PwC udlgber medio 2025 med mulighed for et ars forleengelse. Denne forlaengelse
udnyttes, som fglge af bestyrelsens beslutning. ARGO forbereder beslutning om kommende revisor fra (medio) 2026
og frem mhp. at dette kan forelaegges bestyrelse og generalforsamling i foraret 2026.

Arets resultat
Arsregnskabet for 2024 udviser et overskud pa 29,5 mio. kr. Resultatet daekker over en raeekke modsatrettede bevae-

gelser, jf. boks 3.
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Boks 3: Stgrre beveegelser i driftsregnskabet for 2024

. Hgjere omsaetning pa kraftvarmevaerket — Omsaetningen pa kraftvarmevaerket har veeret hgjere end lagt til grund i budgettet.
Den hgjere omsaetning daekker over en hgjere produktion, idet der er behandlet mere restaffald, end lagt til grund i budgettet. Sam-
men med fornuftige importpriser pa restaffald medfgrer det hgjere indteegter fra bade affaldsbehandling og fiernvarmesalg.

. Lavere elpriser - | modsat retning traekker, at elpriserne i 2024 har veeret lavere end budgetteret, hvilket medfgrer lavere indteegter
fra salg af elektricitet.

. Hgjere behandlingsomkostninger— Behandlingsomkostningerne pa kraftvarmeveerket har veeret hgjere end lagt til grund i bud-
gettet. De hgjere omkostninger skyldes primeert, at der er modtaget vaesentlig flere importmaengder end forventet i budgettet, og
det giver gget omkostninger til transport af importaffaldet.

. Lavere behandlingspriser p& enkelte fraktioner — Behandlingspriserne pa flere fraktioner pa genbrugspladserne har veeret lave-

re end de priser, der har veeret lagt til grund i budgettet. Dette gar, at behandlingsomkostninger samlet set er lavere end budgettet,
selvom der er modtaget lidt flere maengder end der er lagt til grund for budgettet.

Egenkapital
ARGOs samlede egenkapital udggr 323,3 mio. kr., jf. tabel 2.

Tabel 2. Egenkapital i arsrapport 2024

1.000 kr. lalt
Egenkapital 31.12.2023 338.918
1. Arets resultat 29.528
2. Akkumuleret overdaekning udskilt -34.284
3. Hensaettelse til nedtagning af anlaeg -25.000
4. @vrige 14.119
-heraf aendring i swap-veerdi -6.783
Egenkapital 31.12.2024 323.281

Bevaegelserne i egenkapitalen afspejler en raekke forskellige poster, herunder:

Ad 1. Arets resultat

Det er alene arets resultat for den nu konkurrenceudsatte og markedsgjorte affaldsbehandling (afbreending af restaf-
fald) pa kraftvarmevaerket, der indgar i egenkapitalen. Det skyldes, at over- eller underskud pa @vrige ordninger un-
derlagt hvile-i-sig-selv-princippet fremover indgar som et tilgodehavende eller en skyldig post i regnskabet og ikke som
en del af egenkapitalen, jf. ogsd ovenfor.

Ad 2. Akkumuleret overdaekning udskilt

Som led i selskabsggrelsen af ARGO er der udarbejdet en anden og ny opdeling af egenkapitalen. Tidligere har egenka-
pitalen indeholdt historiske overdaekninger pa de affaldsordninger, der er underlagt hvile-i-sig-selv-princippet. Dette
er i arsrapporten for 2024 udskilt szaerskilt. Det betyder, at overdaekninger (historiske overskud) ikke leengere indgar i
egenkapital men som en saerskilt post i balancen som et enten tilgodehavende eller en skyldig post. Isoleret set har
det nedbragt egenkapitalen i forhold til 2023.

Ad 3. Henseettelse til nedtagning af anlaeg

Der er i regnskabet for 2024 hensat midler til fremtidige ned- og oprydningsforpligtelser af ARGOs affaldsenergianlaeg.
Ved produktionsnedluk pa lang sigt er der en forpligtelse til at reetablere arealet, hvor ARGOs affaldsenergianlaeg er
placeret. Som fglge af selskabsggrelsen haefter ejerkommunerne ikke leengere direkte for denne forpligtelse og derfor
er der afsat midler i ARGOs regnskab til dette. De hensatte midler nedbringer isoleret set egenkapitalen.
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Ad 4. @vrige

Der er en raekke gvrige beveegelser i ARGOs egenkapital, der bl.a. vedrgrer salg af en andel af Afatek, som ARGO ejer
en delmaengde af, samt regulering af vaerdien af ARGOs rentesikringsafteler (swaps). Ved udgangen af 2024 udgjorde
veerdien af rentesikringsaftalerne -57,5 mio. kr. (negativ veerdi). Veerdien af swap-aftalen er markedsbestemt og af-
hanger af renteniveauet, herunder fremtidsforventninger til renteudviklingen. ARGOs langfristede lan og tilhgrende
rentesikringsaftaler forventes opretholdt til Ianets udlgh. Den negative veerdi af swap-aftalen realiseres kun, hvis lanet
bliver indfriet fgr udlgb.

Det afsluttende revisionsprotokollat for 2024 (bilag 3.2) har ved revisionspategningen ikke givet anledning til forbe-
hold. Der vedlaegges endvidere regnskabserklzering (bilag 3.3) samt udkast til pressemeddelelse (bilag 3.4), der offent-
ligggres parallelt med offentligggrelsen af arsrapporten (efter generalforsamlingens godkendelse).

Miljgmaessige konsekvenser

Ingen.

@Pkonomiske konsekvenser

Ingen selvstendige gkonomiske konsekvenser.

Bilag til punkt 3
e Bilag 3.1: Udkast til ARGOs arsrapport for 2024
e Bilag 3.2: Revisionsprotokollat
e Bilag 3.3: Ledelsens regnskabserklaering 2024
e Bilag 3.4: Udkast til pressemeddelelse
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Indhold Forord Ledelsesberetning Regnskab ARGO Arsrapport 2024 4

ARGO kort

I ARGO arbejder vi for endnu mere genbrug Odsherred
og genanvendelse og omdanner restaffald til el
og fjernvarme.
Holbaek Roskilde
ARGO er et affalds- og energiselskab ejet Kalundborg ;ejre
reve

af Greve, Holbaek, Kalundborg, Kage, Lejre,
Odsherred, Roskilde, Solrad og Stevns
Kommune.

&« Solrad

Kege

’ Stevns

Vi héndterer affald fra kommunernes borgere
og virksomheder. Det ger vi efter prioriterin-
gen: Genbrug for genanvendelse for energi-
udnyttelse — og endelig en lille rest til sikker
deponering.

9 ejerkommuner
438.000 borgere
34.000 virksomheder
14 genbrugspladser
3 genbrugsbutikker
1 formidlings- og
besggstjeneste
1 kraftvarmevaerk
3 deponier - ét abent
og to lukkede
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ARGO i tal 2024 1.560.757

pa genbrugspladserne
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o — 6.175
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500.000 —— — — —
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ton affald pa genbrugspladserne

i 27.034

ton madaffald til biogas-
produktion og jordforbedring

26.981

ton ikke-genanvendeligt
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391.891

varer solgt i genbrugsbutikkerne
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pa ARGOs kraftvarmevaerk

2.927

TJ fjernvarme - eller 55.870
husstandes arlige fijernvarmeforbrug

222

GWh elektricitet — eller 80.090
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ARGO Arsrapport 2024

Et afgorende skridt mod fremtiden

2024 markerede et afggrende kapitel i
ARGOs udvikling og historie. Aret har vaeret
praeget af malrettet forberedelse til selskabs-
garelse og konkurrenceudsaettelse, som
tradte i kraft den 1. januar 2025. Omstillingen
sker som led i Folketingets “Klimaplan for en
gren affaldssektor og cirkuleer gkonomi” og
markerer mere end blot en aendring i
selskabsform. Det handler om at ruste ARGO
til fremtiden, som en endnu steerkere og
endnu mere fleksibel aktgr, der fortsat driver
den grenne omstilling og leverer affalds-
lzsninger, der skaber veerdi for bdde miljget
og samfundet.

Mere genbrug teettere pa borgerne

Med &bningen af syv nye Direkte Genbrug-
telte i 2024 har vi gjort det endnu lettere for
borgere og virksomheder at give ting nyt liv.
Knap 60.000 genstande har skiftet heender

i teltene. Et klart tegn pa at direkte genbrug
vinder indpas. Vores tre genbrugsbutikker
solgte tilsammen 391.891 varer, hvilket svarer
til en CO,-besparelse pé cirka 5.069 ton —
eller det arlige aftryk fra 389 danskere. Vores
14 genbrugspladser satte igen rekord med

1.560.757 besggende. En stigning pa 30.600
sammenlignet med tidligere rekord i 2021.
Stigningen er blandt andet drevet af de nye
Direkte Genbrug- telte og er et tydeligt bevis
pa, at genbrug er blevet en naturlig del af hver-
dagen for mange. En udvikling som vi er stolte
af at understgtte.

Affald bliver til energi og til klimahandling

| 2024 energiudnyttede ARGO 351.087 ton
restaffald svarende til varme til cirka 56.000
husstande og strgm til omtrent 81.000. Vi

har samtidig lagt fundamentet for at etab-
lere CO,-fangst pé vores kraftvarmevaerk
inden 2030 — et vigtigt skridt mod maélet om
CO.-neutral affaldsenergi i 2030 og et steerkt
bidrag til bade nationale og internationale
klimamal.

Et steerkt gkonomisk fundament

Med et overskud pé 29,5 mio. kroner i 2024
stdr ARGO gkonomisk solidt. Selskabsggrelsen
har styrket vores organisatoriske struktur og
forberedt os til at operere pa nye markeds-
vilkér — uden at g& pé kompromis med vores
veerdier eller ambitioner.

Tak for tilliden

ARGO stér, hvor vi ggr i dag, fordi vi har
steerke relationer. Tak til vores ejere, samar-
bejdspartnere og medarbejdere. Jeres tillid og
indsats har veeret afggrende for en vellykket
omstilling. Vi ser frem til at fortseette det testte
samarbejde om at skabe affaldslgsninger, der
er bade langtidsholdbare og klimamaessigt
ansvarlige.

God laeselyst med arsrapport 2024.

Tomas Breddam
Formand

Trine Lindegaard Holmberg
Direktor
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato
behandlet og godkendt arsrapporten for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2024 for Tomas Breddam Niels Horup Hans-Jgrgen Hammer Kirstein
ARGO, omfattende anvendt regnskabspraksis, Formand Naestformand

resultatopgerelse, balance, pengestrgms-

opgerelse, noter samt ledelsens beretning.

Arsrapporten afleegges efter arsregnskabsloven
og de yderligere krav, der fglger af selskabets
status som offentlig virksomhed. Det er vores John Harpgth Martin Schwartzbach Jonas Peter Bjgrn Whitehorn
opfattelse, at drsregnskabet giver et retvi-
sende billede af selskabets aktiver og passiver,
finansielle stilling, resultat samt pengestreamme.
Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesbe-
retningen indeholder en retvisende redeggrelse
af de forhold, beretningen omhandler.

Bjorn Lykke Sgrensen Thomas Nicolaisen Flemming Petersen
Roskilde den 20. maj 2025.

Direktion

Trine Lindegaard Holmberg
Direkter
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Hovedtal (1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024
Nettoomsaetning 586.198 673.405 786.307 741.843 757.046
Driftsresultat -7146 40.669 62.556 74.424 31.519
Resultat af finansielle poster -22.345 -4.978 -63.573 -5.819 -1.991
Avrets resultat -29.491 35.691 -1.017 68.605 29.528
Investeringer materielle anleegsaktiver 63.057 16.950 22.944 20.221 16.652
Egenkapital -37.933 75.650 297187 338.918 323.281
Balancesum 1.5689.021 1.550.651 1.508.073 1.517.857 1.517.592
Nagletal
Afkastningsgrad, % -0 3 5 2
Overskudsgrad, % -1 6 8 10
Egenkapitalens forrentning, % 168 189 -1 22 9
Soliditetsgrad, % -2 5 20 22 21
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit

147 155 161 167 178

Afkastningsgrad er driftsresultat delt med gennemsnitlig balancesum.

Overskudsgrad er driftsresultat delt med nettoomseetning.

Egenkapitalens forrentning er érets resultat delt med gennemsnitlig egenkapital.

Soliditetsgrad er egenkapital delt med balancesum.



Punkt 3, Bilag 1: Pkt. 3 Bilag
3.1 Udkast til ARGOs
arsrapport for 2024

“ARGOs overskud i 2024 bidrager
til en robust gkonomi, der fortsat

sikrer konkurrencedygtige og
fremtidssikrede lgsninger.”




