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Punkt 1: Formanden orienterer

Punkt 1

Formanden orienterer

ARGOs bestyrelsesformand og naestformand har deltaget i temamgder pa KL's Klima & Miljg Topmgde 2023.

Bestyrelsen giver kort tilbagemelding pa den netop afholdte studietur.



Beslutning for Punkt 1: Formanden orienterer

Generelt stor tilfredshed med studieturen. Studieturen havde et hgijt fagligt niveau, og
gav stort udbytte for alle deltagere. En samlet besggsrapport eftersendes snarest.
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Punkt 2: Administrationen orienterer

Abent

Punkt 2

Administrationen orienterer

Vasentlige gkonomiske nggletal for ARGOs lane- og afdaekningsportefglje og kapitalportefglje pr. 31. marts 2023
fremgar af tabel 1. Forklaringer fglger nedenfor.

Tabel 1: Vaesentlige gkonomiske hovedtal
Bemaerkning

Mio. kr. Afkast / rente

Renten pa hovedparten af gaelden er

3,449 A
A4 % Iast med renteswap

1.13 fdaekni folj I 10,1
ane og afdaekningsportefglje (gaeld) 910, e

2 Kapitalportefglje (kursveerdi pa

. . 390,7 1,65 % Positivt afkast i 2023
veerdipapirer)

1. Lane- og afdaekningsportefglie pr. 31. marts 2023
Resultatet for ARGOs lane- og afdaekningsportefglje pr. 31. marts 2023 er tilfredsstillende.

Til uddybning vedlzegges oversigt for lane- og afdaekningsportefglje pr. 31. marts 2023.

Den samlede gzeld udggr pr. 31. marts 2023; 910,1 mio. kr. til en gennemsnitlig rente pa 3,44 %. Gelden bestar af et
Ian der blev optaget af det davaerende KARA/NOVEREN i 2011 til brug for finansiering af Energitarnet. Lanet udlgber i
2041. 80 % af geelden i Energitarnet er risikoafdaekket via renteswaps, hvilket betyder, at renten pa lanet er fast uan-
set den generelle renteudvikling. Vaerdien af renteswaps fremgar i regnskabet under egenkapitalen. Da renteniveauet
pa nuveerende tidspunkt er lavere end da swap-aftalerne blev indgaet, er kursvaerdien aktuelt negativ, hvilket pavirker
ARGOs egenkapital negativt. Ved udgangen af 2022 var den negative vaerdi pa renteswaps opgjort til -23,8 mio. kr. Pr.
31. december 2021 var den negative vaerdi opgjort til -246,4 mio. kr. Udviklingen kan henfgres til stigningen i det ge-
nerelle renteniveau i 2022. De sidste 20 % af geelden i Energitarnet er variabelt forrentet og bliver refinansieret hvert
kvartal.

2. Kapitalportefgljie pr. 31. marts 2023
Resultatet for ARGOs kapitalportefglje pr. 31. marts 2023 er tilfredsstillende.

ARGOs kapitalportefglje har pr. 31. marts 2023 haft et afkast pa 1,65 % mod et benchmark pa 1,93 %.
Til uddybning vedlaegges oversigt over kapitalportefgljen pr. 31. marts 2023.

ARGO har pr. 31. marts 2023 en samlet portefglje pa 390,7 mio. kr. Portefgljen daekker over bade obligations- og ak-
tiebaserede investeringsforeninger. Afkastet for marts maned er positivt med 3,3 mio. kr. Samlet har ARGO pr. 31.
marts 2023 haft et positivt afkast pa 6,4 mio. kr. Det samlede afkast bestar af realiserede renter, udbytter, kurstab og
gebyrer pa 4,6 mio. kr. samt en urealiseret kursgevinst pa 1,8 mio. kr.

Realiserede tab og gevinster bogfgres Igbende, og dermed indgar disse i ARGOs samlede resultat pr. 31. december
2023.

ARGOs kapitalportefglje indeholder ikke russiske veerdipapirer.

3. Regnskab pr. 31. marts 2023 — Gensalgsbutikkerne i Roskilde, Kgge og Lejre kommuner

ARGO driver tre gensalgsbutikker for henholdsvis Kgge, Lejre og Roskilde kommuner. ARGOs bestyrelse (det davaeren-
de KARA/NOVEREN) besluttede i 2016, at ARGO driver og mellemfinansierer butikkerne for kommunerne. Regnskabet
for butikkerne indgar saledes ikke i ARGOs regnskab og har ikke betydning for selskabets gkonomi, men her fglger en
kort szerskilt orientering.
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ARGO driver de tre gensalgsbutikker efter en specialaftale med kommunerne. Kommunerne orienteres hver iszer, hvert
kvartal i detaljer om gensalgsbutikkernes drift og gkonomi. Overskud eller underskud afregnes Igbende med kommu-
nerne.

Gensalgsbutikkerne har pr. 31. marts 2023 realiseret et samlet underskud pa 0,5 mio. kr. mod et budgetteret under-
skud pa 0,1 mio. kr.

Gensalg arbejder for at gge direkte genbrug af det affald, som afleveres pa ARGOs genbrugspladser, dels via egne bu-
tikker og dels via partnerskaber med frivillige organisationer og samarbejde med virksomheder omkring reparation og
klarggring.

Mellemregningen mellem ARGO og henholdsvis Roskilde, Kgge og Lejre kommune udgjorde i starten af 2023 i alt
0,5 mio. kr. i ARGOs favgr. Efter tilleeg af det samlede underskud pr. 31. marts pa 0,5 mio. kr. udggr mellemregningen
mellem ARGO og de tre kommuner tilsammen pr. 31. marts 2023 i alt 1,0 mio. kr. i ARGOs favgr.

Det bemaerkes, at gensalgsbutikkernes gkonomi indgar som en del af genbrugspladsernes gkonomi i ARGOs budget
for 2024 som led i implementering af nyt koncept for direkte genbrug.

4. Status pa salg og udbud af ARGOs aktiviteter i Gadstrup
Der redeggres mundtligt pa mgdet for status pa ARGOs salg og udbud af aktiviteterne i Gadstrup.

5. Orientering om kunstig intelligens pa ARGOs genbrugspladser
ARGO har indgdet et samarbejde med ARIS robotics omkring forsgg med kunstig intelligens til sortering af tree.

ARIS Robotics opstiller en scanner hvor kunderne kan scanne deres tra for sa at fa besked pa, om traeet er impraegne-
ret eller kan genanvendes som rent trze. Princippet er det samme som nogle supermarkeder har med scanning af va-
rer for at se pris. Hos ARGO kan man se, hvor traeet skal afleveres.

Forsgget vil hjeelpe ARGOs kunder til en bedre og nemmere sortering, og samtidig hjeelpe ARIS Robotics med at udvik-
le noget banebrydende indenfor genbrugspladssortering. Forsgget er aftalt til at kgre i et ar, og vil i ferste omgang vae-
re tilgaengeligt pa Roskilde genbrugsplads, hvor ARIS Robotics opstiller scanner og software til opgaven.

ARGO modtager en rapport over resultaterne efter 6 maneder og igen efter 12 maneder, herunder hvilke rettelser,
der er foretaget i softwaren.

Forsgget starter op medio maj 2023.
6. Ekstern audit pa kraftvarmevaerket af Energistyrelsen

Bestyrelsen efterspurgte pa mgde den 30. marts 2023 (pkt. 9) information om nylig afholdt audit pa kraftvarmevaer-
ket.

Der er i februar 2023 gennemfgrt ekstern audit af Energistyrelsen med fokus pa beredskabsarbejdet/-planer pa kraft-
varmevarket. Det overordnede billede var positivt ifglge Energistyrelsen, og styrelsen kvitterede generelt for ARGOs
stgrre prioritering af beredskabsarbejdet og anbefalede, at denne prioritering fastholdes. Der blev ogsa afdaekket en-
kelte indsatsomrader, som ARGO bgr arbejde videre med. Det vedrgrer blandt andet mere systematiske koordine-
ringsmgder om beredskabsomradet, dokumentation af procedure for adgangsstyring samt beskrivelser af forsynings-
kritiske it-systemer.

ARGO har udarbejdet opdaterede beredskabsplaner med afszet i Energistyrelsens bemaerkninger pa bagkant af besg-
get, som ogsa er drgftet med Energistyrelsen. Der er aftalt et opfglgende dialogm@de med Energistyrelsen i efteraret
2023.

Bilag til pkt. 2:
e 2.1. Langfristet geeld pr. 31.03.2023
e 2.2 Kapitalportefglje pr. 31.03.2023



Beslutning for Punkt 2: Administrationen orienterer
Taget til efterretning med fglgende bemaerkninger.

Der er modtaget 4 tilbud om kgb af aktiviteterne i Gadstrup, og evaluering af tilbud pagar.
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Punkt 3: Godkendelse af arsrapport 2022

Punkt 3

Godkendelse af arsrapport 2022

Beslutningstema

Bestyrelsen skal tage stilling til arsrapport 2022 og afsluttende revisionsprotokollat for 2022. ARGOs revisor PwC
deltager under punktet.

Indstilling

Det indstilles, at:

1. Arsrapport for 2022 godkendes og underskrives af bestyrelsen

2. Afsluttende revisionsprotokollat for 2022 godkendes og underskrives af bestyrelsen

3. Udkast til pressemeddelelse om arsrapport 2022 godkendes med henblik pa offentligggrelse

Sagsfremstilling

ARGO har i Ipbet af 2022 opnaet en raekke resultater og milepale, der bade handterer aktuelle udfordringer og ruster
selskabet til fremtiden. | 2022 er det f.eks. besluttet, at der skal etableres CO2-fangst pa kraftvarmevaerket senest i
2030, ligesom ARGO i 2022 har pabegyndt arbejdet med at implementere de nye rammevilkar for affaldssektoren, der
folger af flere politiske aftaler pd omradet. Som led heri har ARGO f.eks. afholdt temamgder for alle kommuner,
politikere og embedsmaend samt et szerskilt borgmestermgder med fokus pa ARGOs rolle i den fremtidige Igsning af
kommunale affaldsopgaver.

ARGO har i Igbet af 2022 opnéet en raekke konkrete resultater, der understgtter ARGOs strategiske pejlemaerker, jf.
boks 1.

Boks 1: Eksempler pa resultaterl ARGO i 2022
. ARGO har i 2022 energiudnyttet 88.807 ton importeret restaffald, hvilket har medfgrt en CO2-besparelse pé ca.10.000 ton.
. P& ARGOs 14 genbrugspladser sendes 81,3 % af modtaget affald til genanvendelse, og kun 2,95 % deponeres.
. ARGO har i 2022 afholdt 18 "Skraldefester”, der har veeret besggt af knap 3.000 borgere.
. ARGO har i 2022 sendt 6.290 ton plast til sortering og genanvendelse.
. ARGO har i 2022 indkebt 6 elektriske trucks som erstatning for dieseltrucks.

. ARGO har i 2022 udsorteret 2.060 ton til direkte genbrug via gensalgsbutikkerne, hvilket har medfart en CO2-besparelse pa ca.
4.200 ton.

. ARGO har i 2022 sikret miljgrigtig omlastning af madaffald, idet der er indviet et nyt omlasteanlaeg ved kraftvarmeveerket.

. ARGO har i 2022 tilbagebetalt knap 49 mio. kr. til forbrugerne.

Revisionens bemarkninger og gkonomiske resultater

Der er ingen forbehold i revisionspategningen fra ARGOs revisor. Arsrapporten er udarbejdet og aflagt i henhold til
reglerne i arsregnskabsloven for klasse store C virksomheder. Arsrapporten er revideret af PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. Arsrapporten er vedlagt som bilag 3.1. Arsrapportens hovedtal fremgar af
tabel 1.
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Tabel 1: Hovedtal for arsrapport 2022 (tusind kr.)

2020 2021
Nettoomsatning 586.198 673.405 786.307
Driftsresultat -7.146 40.669 62.556
Resultat af finansielle poster -22.345 -4.978 -63.573
Arets resultat -29.491 35.691 -1.017

Egenkapital -37.933 75.650 297.187
Balancesum 1.589.021 1.550.651 1.508.073

Arets resultat
Arsregnskabet for 2022 udviser et underskud pa 1,0 mio. kr. dvs. et regnskab omtrent i balance. Resultatet daekker
over en reekke modsatrettede bevagelser, jf. boks 2.

Boks 2: Starre bevaegelser i regnskabet for 2022

. Hgjere el-indteegter — ARGOs el-indtzegter har veeret hgjere end budgetteret. ARGOs salg af elektricitet sker pa det frie
konkurrenceudsatte el-marked, hvor priserne har vaeret hgje i 2022.

. Lavere indteegter som fglge af takst og prisnedseettelser — ARGO har i Igbet af 2022 seenket bade prisen pa salg af
fiernvarme, taksten pa restaffald til energiudnyttelse samt taksten pd kommunernes betaling for drift af genbrugspladser. De lavere
takster og priser er koblet til de hgje el-indteegter samt gunstig gkonomi pa& genbrugspladserne.

. Hgjere finansieringsomkostninger — ARGO har i 2022 realiseret et tab pA ARGOs beholdning af veerdipapirer. ARGOs
investeringsportefglie bestar primaert af obligationer men ogsa aktier, og der er realiseret tab p& bade aktie- og
obligationsmarkederne blandt andet som fglge af den generelle renteudvikling i samfundet. De stigende renter har ogsa i mindre
grad pavirket ARGOs finansieringsomkostninger pa& den langfristede geeld, idet 20 % af den langfristede geeld er variabelt forrentet
mens 80 % af den langfristede geeld er rentesikret via renteswaps.

. Flere udgifter til CO,-kvoter — ARGO har i 2022 haft flere udgifter til kab af CO,-kvoter end lagt til grund i budgettet. Budgettet for
2022 blev godkendt i for&ret 2021, og siden da er kvoteprisen steget betydeligt.

. Flere udgifter til henseettelser pa deponiceller — Myndighedskrav medfgrer, at ARGO skal henszette midler til at handtere
miljgbeskyttelse mv. pa lukkede deponiceller, nar disse ikke leengere er i drift. | 2022 har ARGO hensat betydelige ekstra midler til
deponicellerne som fglge af genberegning af de hensaettelser, der falger af myndighedskrav.

Balance og egenkapital
Balancen udggr 1.509,1 mio. kr. mod 1.550,7 mio. kr. i 2021. Underskuddet pd 1,0 mio. kr. tillaegges efter
arsregnskabsloven egenkapitalen, der herefter ved udgangen af 2022 udggr 297,2 mio. kr.

Den vaesentligste @&ndring i egenkapitalen vedrgrer regulering af de indgdede aftaler om swap (rentesikringsaftaler),
der er indgaet, for at sikre fast rente pa ARGOs langfristede gaeld. Den samlede regulering pa egenkapitalen af de
indgdede swap-aftale er ved udgangen af 2022 -23,8 mio. kr. Ved udgangen af 2021 udgjorde vaerdien af swap-aftalen
-246,4 mio. kr. og vaerdien af swapaftalen er dermed steget med 222,6 mio. kr. i Igbet af 2022, hvilket isoleret set
forbedrer egenkapitalen betydeligt.

Da lanet og rentesikringsaftalerne forventes opretholdt til lanets udlgb, har egenkapitalreguleringen kun betydning for
ARGOs gkonomiske soliditet, hvis lanet frivilligt eller tvunget bliver indfriet fgr udigb.

Det afsluttende revisionsprotokollat for 2022 (bilag 3.2) har ved revisionspategningen ikke givet anledning til
forbehold. Der vedlaegges endvidere regnskabserklaering (bilag 3.3).

Administrationen vurderer, at resultatet er tilfredsstillende.
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Miljgmaessige konsekvenser

Ingen.

@Pkonomiske konsekvenser

Ingen selvstaendige gkonomiske konsekvenser.

Bilag til pkt. 3:
e 3.1. Udkast til ARGOs arsrapport for 2022
e 3.2. Revisionsprotokollat
o 3.3. Ledelsens regnskabserklaering

e 3.4, Udkast til pressemeddelelse



Beslutning for Punkt 3: Godkendelse af arsrapport 2022

Godkendt.

Bestyrelsen udtrykte stor tilfredshed med arsrapport 2022, og bad om at videregive en
stor tak til alle ansatte i ARGO.
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Punkt 4. Regnskab 1. kvartal 2023

Punkt 4
Regnskab pr. 31. marts 2023

Beslutningstema

Bestyrelsen skal tage stilling til regnskab pr. 31. marts 2023. Resultatet for ARGO 1/S er et overskud pa 25,5 mio. kr. pr.
31. marts 2023 mod et saesonbudgetteret overskud pa 13,5 mio. kr. og et arsbudgetteret underskud pa 0,3 mio. kr.

Indstilling

Administrationen indstiller, at bestyrelsen godkender regnskab pr. 31. marts 2023.

Sagsfremstilling

Det samlede resultat for ARGO pr. 31. marts 2023 er tilfredsstillende. ARGO har pr. 31. marts 2023 realiseret et samlet
overskud pa 25,5 mio. kr., hvilket vurderes tilfredsstillende. | ARGOs saesonbudget var der pr. 31. marts 2023 budget-

teret med et overskud pa 13,5 mio. kr., jf. tabel 1.

Tabel 1: Driftsrapport i mio.kr.

Omsaetning

Direkte produktionsomkostninger, inkl. afgifter
Indirekte produktionsomkostninger
Kapacitetsomkostninger

Resultat fgr afskrivninger

Afskrivninger
Resultatet fgr finansiering

Finansiering
Resultat fgr henlaeggelser

Henlaeggelser
Resultat

(XENAY  Saesonbudget Arsbudget R,?\:;ilzz:iegte{
31.03.2023 31.03.2023 2023 1%
181,7 700,2 25 %
125,6 529,6 22%
8,9 35,5 21%
9,5 38,4 22 %
37,8 96,7 48%
18,4 73,4 22%
19,4 23,3 129%
55 21,9 13 %
13,9 1,4
04 1,7 96 %
13,5 -0,3

ARGO har behandlet en affaldsmaengde pa 152.136 ton i pr. 31. marts 2023, hvilket svarer til 92 % af seesonbudgettet
pa 165.193 ton og til 22 % af arsbudgettet pa 685.445 ton.

Det realiserede overskud i 1. kvartal kan blandt andet henfgres til lavere omkostninger, jf. boks 1.
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Boks 1: Vaesentlige opmeerksomhedspunkter i regnskabet for 1. kvartal 2023

. Generelt faerre store udsving end i 2022 — ARGOs regnskab for 2022 var omtrent i balance, men daekkede over en raekke meget
store modsatrettede beveegelser. Der blev realiseret meget store indteegter fra salg af el, hvor en del af merindteegten blev sendt
tilbage til ARGOs kunder i form af lavere affaldstakster og varmepriser, men der var ogsa store omkostninger blandt andet til finan-
sieringssiden som felge af tab pd ARGOs beholdning af veerdipapirer samt henlaeggelser til fremtidige forpligtelser vedr. deponier.
Bevaegelserne i regnskabet for 1. kvartal 2023 i forhold til det budgetterede for 1. kvartal 2023 er generelt mindre end i &rsregnska-
bet for 2022.

. Feerre affaldsmeengder pa kraftvarmevaerket — Roskilde kraftvarmeveerk har behandlet lidt feerre affaldsmaengder i 1. kvartal
end lagt til grund i budgettet. Faerre behandlede affaldsmaengder medfarer en lidt lavere varme- og elproduktion, hvilket medfarer
lavere afgiftsbetalinger.

. Lidt hgjere elpriser — P& trods af en lidt lavere elproduktion er det realiseret ca. 1 mio. kr. mere i omszetningen fra salg af elektrici-
tet end lagt til grund i seesonbudgettet. Det skyldes, at der er realiseret en lidt hgjere elpris i 1. kvartal end lagt til grund i budgettet.
Elprisen er fortsat hgj i et historisk perspektiv men aktuelt ikke pa de meget hgje niveauer, der blev realiseret, da prisen var hgjest i
lgbet af 2022. | ARGOs budget for 2023 er lagt en gennemsnitlig elpris pa 685 kr. pr. MWh til grund.

. Feerre udgifter til hdndtering af slagge — Der er feerre udgifter til handtering af slagge (restprodukt ved afbraending af affald) end
budgetteret i 1. kvartal. Det kan primaert henfgres til gunstig akonomi for Afatek A/S, der h&ndterer ARGOs slagge, i 2022, hvilket
har medfart en tilbagebetaling til ARGO i 2023. ARGO er medejer af Afatek A/S, der behandler ARGOs slagge, sa det kan genbru-
ges i f.eks. byggeri af veje.

. Feerre affaldsmeengder pa genbrugspladserne — Der har veeret lidt feerre affaldsmaengder p& ARGOs genbrugspladser ift. hvad
der er lagt til grund i seesonbudgettet. Feerre affaldsmeengder medfarer lavere omkostninger til behandling og transport, hvilket
medfgrer mere positiv gkonomi pa genbrugspladserne i 1. kvartal 2023 end budgetteret.

Roskilde Kraftvarmevaerk:
Resultatet er meget tilfredsstillende.

Pr. 31. marts 2023 udviser Roskilde Kraftvarmevaerks samlede regnskab et overskud fgr afskrivninger og finansiering
pa 36,5 mio. kr. Det samlede resultat udggr et overskud pa 19,9 mio. kr. mod et saesonbudgetteret overskud pa 11,9
mio. kr. og et arsbudgetteret overskud pa 0,0 mio. kr.

Kraftvarmevaerket i Roskilde har modtaget 87.854 ton affald til nyttigggrelse pr. 31. marts 2023, svarende til 97 % af
saesonbudgettet pa 90.474 ton og til 26 % af drsbudgettet pa 330.000 ton. Af de 87.854 ton affald er 25.481 ton im-
porteret.

Afgifterne udggr pr. 31. marts 2023; 47,8 mio. kr. hvilket svarer til 89 % af sasonbudgettet pa 53,5 mio. kr. og til 24 %
af arsbudgettet pa 201,6 mio. kr.

Det positive resultat pr. 31. marts kan primaert henfgres til, lavere omkostninger dels som fglge af faerre behandlede
mangder og derfor ogsa lavere afgifter, og dels en tilbagebetaling pa slagger fra Afatek A/S vedrgrende 2022. Derud-
over har ARGO haft faerre finansieringsomkostninger end budgetteret, som fglge af realiserede udbytter pa ARGOs po-
rtefglje.

Genbrugspladser:
Resultatet er tilfredsstillende.

ARGO driver 14 genbrugspladser for 6 af ejerkommunerne (Kalundborg, Kgge, Lejre, Roskilde og Stevns, samt Solrgd
pa en gaesteordning).
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Pr. 31. marts 2023 er der modtaget 27.598 ton pa genbrugspladserne, svarende til 78 % af saesonbudgettet pa 35.253
ton og til 16 % af arsbudgettet pa 172.298 ton.

Pr. 31. marts 2023 udviser genbrugspladsernes samlede regnskab et overskud fgr afskrivninger og finansiering pa 8,6
mio. kr. Det samlede resultat udggr et overskud pa 6,6 mio. kr. mod et saesonbudgetteret overskud pa 2,2 mio. kr.

Genbrugspladsernes gkonomi er pavirket af faerre behandlede mangder, der medfgrer faerre behandlings- og trans-
portomkostninger.

Audebo Miljgcenter m.fl.:
Resultatet er mindre tilfredsstillende. Resultatet er primaert pavirket af en indeksering af hensaettelser til fremtidige
forpligtelser pa 1,2 mio. kr. mere end budgetteret.

Audebo Miljgcenter m.fl. dekker over flere ordninger sasom Audebo Deponi, omlastning pa Gadstrup Genanvendel-
sesanlaeg, Have- & Parkoverskud samt KOD (Madaffald). Udover deponeringsegnet affald behandler Audebo Deponi
ogsa forbraendingsegnet affald, rent trae, gips, asbest og jern og metal.

Gadstrup Genanvendelsesanlaeg omlaster en raeekke genanvendelige fraktioner; jern og metal, glas og flasker, plast,
metal og TetraPak samt pap og papir. Gadstrup Genanvendelsesanlaeg har givet et overskud pa 0,8 mio. kr. mod et
forventet overskud pa 0,1 mio. kr. Resultatet er pavirket positivt som fglge af behandling af lidt flere maengder vedrg-
rende vare "Plast, Metal og Tetrapak”.

Have- & Parkoverskud har givet et overskud pa 0,04 mio. kr. mod et forventet overskud pa 0,05 mio. kr. pr. 31. marts
2023. Have- & Parkoverskud har modtaget lidt faerre maengder, som slar igennem i bade omsaetning og behandlings-
omkostninger.

KOD har givet et underskud pd 0,1 mio. kr. mod et forventet resultat pa 0,0 mio. kr. pr. 31. marts 2023. KOD har be-
handlet lidt flere meengder end budgetteret.

Deponiet har givet et underskud pa 1,8 mio. kr. mod et forventet underskud pa 0,7 mio. kr. pr. 31. marts 2023. Resul-
tatet pa deponiet er pavirket af indeksering af hensaettelser til fremtidige forpligtelser pa 1,2 mio. kr. mere end bud-
getteret.

Pr. 31. marts 2023 udviser regnskabet for Audebo Miljgcenter m.fl. et overskud fgr afskrivninger og finansiering pa 1,4
mio. kr. Det samlede resultat udggr et underskud pa 1,1 mio. kr. mod et sasonbudgetteret underskud pa 0,5 mio. kr.
og et arsbudgetteret underskud pa 2,1 mio. kr.

Pr. 31. marts 2023 er der modtaget 36.684 ton i Audebo Miljgcenter m.fl., svarende til 93 % af seesonbudgettet pa
39.466 ton og til 20 % af arsbudgettet pa 180.147 ton.

Balance:
Pr. 31. marts 2023 udggr ARGOs balance 1.479,8 mio. kr.

Aktivsiden udggres af anlaegsaktiver pa 923,8 mio. kr., likvide beholdninger pa 88,0 mio. kr., veerdipapirer pa 390,4
mio. kr., en debitorbeholdning pa 55,2 mio. kr. samt gvrige poster pa 22,3 mio. kr.

Passivsiden udggres af langfristet geeld pa 957,3 mio. kr., hvoraf de 871,8 mio. kr. er finansiering af ovnlinje 6. Resten
af den langfristede geeld udggres af 23,8 mio. kr. vedrgrende swapaftalen og 61,7 mio. kr. er gzld til forbrugerne. Her-
udover indeholder passivsiden 120,2 mio. kr. i kortfristet gaeld og forpligtelser pa 79,6 mio. kr., hvilket resulterer i en
egenkapital pa 322,7 mio. kr.

Verdien af swapaftalen er reguleret pr. 31. december 2022, hvor den udgjorde 23,8 mio. kr. Vaerdien af swapaftalen
reguleres en gang arligt, i forbindelse med 4. kvartals regnskab.
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I henhold til vedtaegterne for ARGO, forrentes og tilskrives kommunernes indskudskapital (ud over basisindskuddet)
Igbende. Det samlede indskud udggr 319,5 mio. kr. pr. 31. marts 2023, hvoraf forretningen af indskudskapitalen ind-
gar med 32,4 mio.kr.

Miljgmaessige konsekvenser

Ingen.

@Pkonomiske konsekvenser

Ingen selvstendige gkonomiske konsekvenser.

Bilag til pkt. 4
e 4.1. ARGOs regnskab for 1. kvartal 2023



Beslutning for Punkt 4: Regnskab 1. kvartal 2023

Godkendt.

8/15



Punkt 5: Forslag til budget 2024
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Punkt 5

Forslag til budget 2024 med overslagsar 2025 - 2027

Beslutningstema
Bestyrelsen skal tage stilling til drifts- og anleegsbudgettet, samt takster for 2024 med overslagsar 2025 til 2027.

Indstilling
Det indstilles, at:

1. driftsbudgettet for 2024 godkendes
2. taksterne for 2024 godkendes
3. anlaegsbudgettet for 2024 godkendes

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet udkast til ARGOs budget for 2024 med tilhgrende udkast til takster og anleegsbudget. ARGOs budget
for 2024 er vedlagt som bilag og leegger vaegt pa fglgende formal:

e fastholde sa lave behandlingstakster som muligt af hensyn til borgere og virksomheder
o sikre selskabet en fortsat sund og robust gkonomi
o forberedelse til den nye regulering af affaldssektoren og ARGOs strategi for 2023-2026

ARGOs budget 2024 afspejler en grundlaeggende sund gkonomi i virksomheden, idet der dog er en raekke opmaerk-
somhedspunkter i budgettet og budgetteringsforudszaetningerne, jf. boks 1.

Boks 1: Opmeerksomhedspunkter for centrale budgetteringsforudseaetninger

Forventet ny virksomhedsstruktur fra 2025

Affaldssektoren er underlagt en reekke forandringer i de kommende ar i form af en reekke politiske aftaler, visioner og ny regulering. Eksem-
pelvis forventes det, at en raekke af ARGOs aktiviteter skal veere selskabsgjort i 2025, og at ARGO i hgjere grad skal konkurrere om affalds-
behandlingen. Jf. seerskilte sager arbejder ARGO p.t. pa at implementere indholdet i de politiske aftaler, og der fglger seerskilte beslutnings-
opleeg til bestyrelsen og ejere som led i dette arbejde.

I trdd med praksis er budget 2024 udarbejdet inkl. overslagsarene 2025-2027. Det forventes, at ARGO i 2025 er selskabsgjort, hvilket bade
medfgrer en ny virksomhedsstruktur og en gendret gkonomisk opdeling af virksomheden. Hertil kommer, at restaffald til energiudnyttelse for-
ventes konkurrenceudsat fra medio 2025 og frem. Derfor er overslagsarene 2025-2027 i budgettet for 2024 forbundet med seerlig usikkerhed.

Prisstigninger i samfundet, herunder pa energimarkederne

ARGOs indteegter afhaenger blandt andet af udviklingen i priserne pa energimarkederne, herunder seerligt udviklingen i elprisen. Udviklingen
pa elmarkedet er aktuelt forbundet med stor usikkerhed, og der ses store udsving i elpriserne. Sken og budgetteringsforudsaetninger for
blandt andet ARGOs indteegter fra salg af elektricitet er derfor forbundet med starre usikkerhed end normalt. Der er i ARGOs budget for 2024
lagt en elpris p& 700 kr. pr. MWh gennemsnitligt i 2024 til grund. Dette er en relativt hgj elpris i et historisk perspektiv. Men aktuelt peger
forwardpriserne pa elmarkedet p& hgije elpriser ogsa i 2024.

Der ses endvidere prisstigninger pa en reekke af ARGOs Igbende driftsomkostninger. For en reekke driftsomkostninger, herunder Ign til AR-
GOs medarbejdere, budgetteres med afsaet i KLs skan for pris og lgnudviklingen i 2024. Skan for pris- og lgnudviklingen i 2024 er relativt hgj
i et historisk perspektiv. KLs skan for pris- og lgnudvikling i 2024 er 5,0 pct. mens skegnnet for lgnudviklingen isoleret set er 5,3 pct. Udover
opregning med pris- og lgnskan foretages ogsa konkrete vurderinger af driftsomkostningerne i ARGOs budget, blandt andet fordi der ikke fo-
retages automatiske niveaukorrektioner (dvs. korrektioner af forskel mellem skan for og realiserede prisstigninger) af taksterne. Derfor er en
reekke af ARGOs takster ikke en isoleret og mekanisk pris- og lgnfremskrivning.

Lave takster og hvile-i-sig-selv-gkonomi er fortsat pejlemaerket

ARGO har et mindre budgetteret overskud pa& godt 4 mio. kr. i 2024, hvilket betyder, at budgettet omtrent balancerer. Dette er i trad med den
hvile-i-sig-selv-regulering som ARGO fortsat er underlagt. Der leegges med budgettet for 2024 saledes op til at taksterne alene omtrent daek-
ker de sk@nnede driftsomkostninger i ARGOSs, dvs. der genereres ikke overskud i de enkelte ordninger til gavn for forbrugere og virksomhe-
der i ARGOs ejerkommuner. Det forventes, at ARGO fra 2025 og frem til skal konkurrere om restaffald til energiudnyttelse, hvilket betyder, at
der ikke bliver en takst men markedsbestemte priser pa restaffald til energiudnyttelse, hvilket ogsa betyder, at hvile-i-sig-selv-reguleringen
ophagrer. Pa en reekke gvrige affaldsordninger forventes fortsat hvile-i-sig-selv-regulering fra 2025 og frem.
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ARGOs gkonomi i 2024

ARGOs budget er fastlagt sa det omtrent balancerer med et mindre overskud pa 4,3 mio. kr. i 2024, jf. tabel 1. Budget-
tet er i trad med praksis fremlagt pa tre hovedomrader; Roskilde Kraftvarmevaerk, Genbrugspladserne samt Audebo
Miljgcenter M.fl., der omfatter affaldsdeponiet, havekompostering, Genbrug Pap & Papir (Gadstrup) og Kildesorteret
organisk dagrenovation (KOD). | trad med hvile-i-sig-reguleringen balancerer gkonomien i de enkelte ordninger om-
trent.

Tabel 1. Centrale budgettal — budget 2024

Mio. kr. &rets priser Regnskab 2022 Budget 2023 Budget 2024

Roskilde kraftvarmevaerk

Omseetning 561,2 496,1 526,7
-heraf takstbetaling restaffald 145,7 144,9 157,5
-heraf salg af fijernvarme 215,7 225,3 241,6
-heraf salg af elektricitet 194,9 124,3 127,1
Ombkostninger 541,4 496,0 525,0
-heraf afgifter og CO,-kvoter 195,6 201,6 220,9
Resultat 19,8 0,1 1,6

Genbrugspladser

Omsaetning 134,6 142,7 150,0
-heraf takstbetaling fra kommuner 105,9 115,6 123,6
-heraf erhvervsindkarsler 14,1 14,6 15,0
Ombkostninger 124,8 141,1 147,9
Resultat 9,8 1,7 2,2

Audebo Miljgcenter m.fl.

Omseetning 61,2 61,3 59,1
Omkostninger 91,8 61,6 58,6
-heraf henlaeggelser sfa. myndighedskrav 18,5 1,7 2,5
Resultat -30,6 -2,1 0,5
Administration (indgar som omkostning i ordninger)

Ombkostninger 28,3 31,1 34,7
- heraf bistand til selskabsggrelse (midlertidig) - - 2,0
ARGO i alt

Omsaetning 757,0 700,2 735,8
Ombkostninger 758,0 700,4 731,6
Resultat -1,0 -0,3 4,3

Det vurderes, at budgettet for 2024 er robust idet usikkerhederne, jf. ovenfor, saerligt knytter sig til udviklingen i elpri-
sen men ogsa f.eks. udviklingen i CO,-kvotepriser, svingende afsaetningspriser pa jern og metal mv. | budgettet er lagt
en forsat behandling af udenlandsk importeret restaffald til energiudnyttelse til grund. Prisen pa importeret restaffald
til energiudnyttelse er markedsbestemt og forbundet med usikkerhed, idet ARGO Igbende arbejder pa at sikre lenge-
revarende aftaler om importaffald, der kan understgtte stgrre sikkerhed pa prisen og leverancesikkerhed til gavn for
stabil drift.

ARGOs salg af fjernvarme er underlagt seerskilt regulering af prisen, der fglger af varmeforsyningsloven. ARGOs pris pa
salg af fjernvarme til transmissionsselskabet VEKS forhandles i november 2023, nar affaldsvarmeprisloftet kendes. |
budgettet for 2024 er lagt en varmepris pa 90 kr. pr GJ til grund. Dette er en stigning fra den budgetterede varmepris
pa 84 kr. i budgettet for 2023. ARGOs budgetterede varmepris er dog fortsat lav ift. priser fra gvrige fjernvarmeprodu-
center og szerligt ift. gvrige varmepriser, som baseres pa andre braendsler som f.eks. gas. En fjernvarmepris pa 90 kr.
pr. GJ flugter med, hvad der blev budgetteret med i overslagsaret 2024 i budgettet for 2023. Det bemaerkes, at



argo

Energistyrelsen har oplyst, at der arbejdes med at indfgre et nyt VE-prisloft, som skal geelde for affaldsvarme. Pa nu-
vaerende tidspunkt kendes stgrrelsen pa VE-prisloftet samt dato for eventuel ikrafttraedelse ikke.

Jf. seerskilt sag og drgftelse pa bestyrelsesmgde i marts 2023 arbejder ARGO pa at implementere det nye koncept for
direkte genbrug, der fglger af ny regulering pa omradet. Konceptet medfgrer blandt andet, at gensalgsbutikkerne dri-
ves videre i regi af ARGO. De skgnnede merudgifter i 2024 til det nye koncept er indarbejdet i budgettet for genbrugs-
pladserne.

ARGO ejer aktuelt omlaste- og transportklarggringsfaciliteter i Gadstrup. ARGO er p.t. i gang med en salgsproces, hvor
bade anlaegget samt omlaste- og transportklarggringsforpligtelsen frem til det udvidede producentansvar traeder i
kraft i 2025 bliver udbudt. Der forventes en afklaring pa udbuddet i foraret 2023. De fremadrettede takster pa de frak-
tioner, der handteres i Gadstrup, afhaenger af det igangvaerende udbud. | ARGOs gkonomi og takster for 2024 indgar
en administrationsandel, som skal daekke udgifter til fakturering, kvalitetskontrol mv. af indleverede maengder.

Der er i ARGOS omkostninger til administration lagt en ekstraordinzer bevilling til ekstern bistand til processen vedr.
selskabsggrelse af ARGO pa 2 mio. kr. i 2024 og 1 mio. kr. i 2025 (overslagsar) til grund.

ARGOs anlaegsbudget for 2024 fremgar af budgettet for 2024 som er vedlagt som bilag. De afledte konsekvenser af
ARGOs anlaegsaktiviteter i form af Igbende afskrivninger, herunder af anlaegsaktiviteter i 2024, er indarbejdet i bud-
gettet. De st@rre aktiviteter i anleegsbudgettet for 2024 vedrgrer reinvestering og hovedreparation af ovnlinje 5 samt
Igbende vedligeholdelsesopgaver og maskinindkgb pa genbrugspladserne af en sa stor karakter, at de indgar som an-
leegsinvesteringer, der afskrives over en arraekke i regnskabet.

ARGOs takster i 2024

Der er udarbejdet et udkast til ARGOs takster i 2024, jf. tabel 2 (der viser udvalgte takster). Det overordnede pejle-
maerke er, at ARGOs omkostninger fremskrives med KLs skgn for udviklingen i pris- og Ignindekset. Der foretages dog
ogsa en raekke konkrete skgn af indtaegter fra f.eks. salg af el og varme, importpriser pa restaffald, afseetning af genan-
vendelige fraktioner mv. og omkostningsskgn udarbejdes ogsa med afsaet i konkrete afgiftsberegninger, skgn for CO,-
kvotepriser ligesom priser i kendte kontrakter pa f.eks. behandling og transport lsegges til grund.

Ud fra disse konkrete skgn for indtagter og omkostninger fastsaettes taksterne, sa de enkelte ordningers budgetter
omtrent balancerer. Derfor vil en raekke takster have en anden udvikling end skgn for den generelle pris- og |gnudvik-
ling.

Tabel 2. Udvalgte takster i 2024

Kr. pr. ton. drets priser Budget 2022 Budget 2023 | Budget 2024 Bemaerkning

Udvalgte fraktioner

Taksten i 2024 flugter med det nominelt budgettere-

Restaffald til energiudnyttelse (dagrenova- de niveau i 2022 (dvs. et realt fald). Det bemaerkes,

tion) 420 360 420 at taksten blev nedsat i Ipbet af 2022 sfa. god gkono-
mi.
Restaffald til energiudnyttelse (erhverv) 420 360 420 | Jf. ovenfor.
Taksten er i 2024 PL-fremskrevet fra 2022-niveau
. . . (dvs. opregnet med PL-indeks pa 2,6 pct. og 5,0 pct
Kildesorteret organisk dagrenovation (KOD) 415 410 447 for hhv. 2023 og 2024). 1 2023 blev der vurderet rum
for en saerskilt takstnedszettelse.
Takststigninger skal sikre balance i gkonomien i Au-
Deponeringsegnet, sorteret 1.084 1.100 1.231 | debo. Det bemzerkes, at affald til deponi er nederst i
affaldshierarkiet.
Asbestholdigt affald (deponeres) 1431 1.456 1.705 | Jf. ovenfor

Genbrugspladser

Taksten fremskrives med KLs skgn for pris- og Ipnud-
viklingen. Indenfor denne fremskrivning og gkonomi
Opkraevning pr. husstand 945 965 1.013 | vurderes det nye koncept for direkte genbrug, her-
under videre drift af gensalgsbutikker, at kunne rum-
mes.

Taksten fastholdes nominelt fra 2023 til 2024, dvs. et
realt fald. Det skyldes, at erhvervskunderne ikke fik
Opkraevning pr. erhverv 214 219 219 | en tilbagebetaling i 2022 som fglge af god gkonomi
hvilket kommunerne gjorde. Erhvervskundernes
takst fastholdes i stedet nominelt i 2024.

Opkraevning gaesteordning Solrgd (pr. Taksten fremskrives med KLs skgn for pris- og Ign-
indkgrsel) 23 101 106 udviklingen.
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Udkast til ARGOs samlede budget for 2024 er vedlagt som bilag.

Miljgmaessige konsekvenser
Ingen

@Pkonomiske konsekvenser
Som redegjort ovenfor

Bilag til pkt. 5
e 5.1. Udkast til ARGOs budget for 2024



Beslutning for Punkt 5: Forslag til budget 2024

Godkendt.
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Punkt 6: Plan for aktieselskabsggrelse af ARGO

Abent
Punkt 6
Plan for aktieselskabsgg@relse af ARGO

Beslutningstema

Bestyrelsen godkendte pa bestyrelsesmgdet den 6.december 2022 en overordnet plan for aktieselskabsggrelse af af-
faldsenergien frem mod januar 2025 (punkt 9). ARGOs administration har siden december 2022 arbejdet videre med

planen for selskabsggrelse af affaldsenergien og ARGOs gvrige aktiviteter og har sammen med radgivere lavet en sam
let og mere detaljeret plan for selskabsggrelse af de eksisterende aktiviteter hos ARGO.

Bestyrelsen godkendte endvidere pa bestyrelsesmgdet i december, at ARGO stiller sig til radighed for at lgse kommu-
nale affaldsopgaver, og at ARGO efter kommunernes gnske kan bista i forhold til kommunernes beslutningsprocesser
(punkt 8). Bestyrelsen blev orienteret om det forelgbige arbejde pa bestyrelsesmgdet den 30. marts 2023 (punkt 2.5).
Arbejdet omkring selskabsggrelse af indsamlingsopgaverne og gvrige kommunale affaldsopgaver vil blive koordineret
teet med arbejdet om aktieselskabsggrelse af ARGOs nuvaerende aktiviteter.

Der skal tages stilling til udkast til plan for det videre arbejde med aktieselskabsggrelsen. Planen er vedlagt som bilag.

Indstilling

Det indstilles:
e At vedlagte plan for aktieselskabsggrelse af ARGOs aktiviteter godkendes af bestyrelsen.

Sagsfremstilling

Baggrund

Et bredt flertal i Folketinget indgik den 16. juni 2020 aftale om klimaplan for en grgn affaldssektor og cirkulzer gkono-
mi. | kglvandet pa aftalen er der bade indgaet nye politiske aftaler pa affaldsomradet samt offentliggjort udkast til de-
le af den lovgivning, der skal udmgnte de politiske aftaler.

Selskabsggrelse af affaldsenergi mv.

Det fremgar blandt andet af klimaplanen fra 2020, at affaldsenergien (affaldsforbraending) skal aktieselskabsggres og
konkurrenceudszettes med det formal at nedbringe den danske affaldsforbraendingskapacitet med 30% frem mod
2030. Pa den baggrund sendte regeringen i februar 2023 lovforslaget 'Ny organisering af affaldsforbraendingssektoren
og konkurrenceudsaettelse af forbraendingsegnet affald’ i hgring. Lovforslaget forventes at traede i kraft 1. juli 2023.
Lovforslaget indeholder krav om, at affaldsenergien skal vaere selskabsgjort 1. januar 2025. Bestyrelsen blev orienteret
om indholdet i lovforslaget pa bestyrelsesmgdet den 30. marts 2023 (punkt 8).

Selskabsggrelse af kommunernes levering af affaldsydelser

Som opfglgning pa en afggrelse i Landsskatteretten fra oktober 2020, indgik et bredt flertal i Folketinget den 30. au-
gust 2022 endvidere 'Aftale om Selskabsggrelse af Kommunernes levering af affaldsydelser’, der skal imgdega en kon-
kurrenceforvridning om, at kommunerne ikke ma opkraeve moms pa affaldsydelser. Aftalen indebeerer, at kommunale
affaldsopgaver skal selskabsggres, herunder blandt andet driften af genbrugspladser og kommunale indsamlingsopga-
ver. Selskabsggrelsen skal blandt andet sikre, at leveringen af affaldsydelser til husholdninger igen bliver momspligtig.
Derudover har aftalen den konsekvens, at myndighed og drift adskilles.

Pa bestyrelsesmgdet i december 2022 godkendte bestyrelsen, at ARGO stiller sig til radighed for Igsning af kommuna-
le affaldsopgaver, og at ARGO efter kommunernes gnske bistar i forhold til kommunernes beslutningsprocesser om-
kring selskabsggrelse af kommunale affaldsopgaver.
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ARGOs administration har pa baggrund af beslutninger i kommunalbestyrelserne igangsat et administrativt samarbej-
de med Kalundborg, Lejre, Roskilde, Stevns og Solrgd kommuner om udarbejdelse af beslutningsgrundlag for en even-
tuel placering af indsamlingsopgaverne mv. hos ARGO. Bestyrelsen blev orienteret om dette arbejdet pa bestyrelses-
mgdet den 30. marts 2023 (punkt 2.5). Solrgd deltager for nuvaerende i dette arbejde som observatgr, da stillingtagen
til placering af affaldsopgaver i Solrgd udestar. ARGOs administration sikrer, at dette arbejde er teet koordineret med
planen for selskabsggrelse af ARGOs eksisterende aktiviteter, saledes at fx forslag til en ny selskabsstruktur for ARGO
samtidig tager hgjde for eventuel indplacering af kommunale indsamlingsaktiviteter i ARGOs selskabsstruktur. Besty-
relsen vil Igbende blive orienteret om fremdriften i dette arbejde.

Lovforslag om selskabsggrelse af kommunale affaldsydelser forventes fgrst fremsat i efteraret 2023, og den narmere
udmegntning af den politiske aftale herom er derfor ikke kendt. Det vurderes dog rettidig omhu at planlaegge og arbej-
de videre med den samlede selskabsggrelse af ARGO og alle kendte politiske aftaler pa affaldsomradet, sa alle ele-
menter teenkes sammen og handteres i samme projekt. Det bemaerkes, at det naturligvis er den enkelte kommunalbe-
styrelse, som traeffer beslutning om at overdrage nuvaerende kommunale driftsopgaver til ARGO.

Samlet plan for selskabsggrelse af ARGO
Der glder en razekke centrale forudsaetninger for en fremtidig beslutning om aktieselskabsggrelse af ARGOs aktivite-
ter og vedtagelse af en ny selskabsstruktur.

Bestyrelsen for ARGO I/S har beslutningskompetence til at stifte aktieselskaber og fastleegge den fremadrettede sel-
skabsstruktur for ARGO, hvilket er lagt til grund for udformningen af den foresldede plan. Derudover er der i planen
lagt vaegt pa inddragelse af ejerkommunerne (ejerudvalget og borgmesterkredsen).

Desuden geelder, at ejerkommunerne skal stille garantier for eventuelle Ian i de nye aktieselskaber i ARGOs koncern.
Garantistillelsen skal godkendes i ejerkommunernes kommunalbestyrelser. Idet ejerkommunerne skal godkende ga-
rantistillelsen, er inddragelse af ejerkommunerne derfor ogsa en central forudsaetning for det videre arbejde omkring
aktieselskabsggrelse.

Endeligt gelder, at eventuelle vedtaegtsaendringer i forbindelse med aktieselskabsggrelsen godkendes af ejerkommu-
nernes kommunalbestyrelser. P4 nuvaerende tidspunkt vurderes aktieselskabsggrelsen ikke i sig selv at indebaere be-
hov for vedtagtsaendringer i ARGO 1/S.

ARGOs administration har med dette afsaet siden bestyrelsesmgdet i december 2022 arbejdet videre med detailplan-
leegningen af aktieselskabsggrelsen. Bestyrelsen forelaegges nu en samlet plan for aktieselskabsggrelse af eksisterende
aktiviteter i ARGO, der, enten som fglge af lovforslaget om selskabsggrelse af affaldsenergien eller aftalen fra august
2022, skal aktieselskabsggres.

Planen indeholder fglgende hovedelementer:

e Udover de fem spor, der indgik i den overordnede plan, bestyrelsen blev forelagt i december 2022, er tilfgjet
et ekstra spor (Spor 6 Organisation og systemer), der fokuserer pa at tilpasse ARGOs interne processer og sy-
stemer til en ny selskabsstruktur.

e Planen laegger op til, at ARGOs bestyrelse pa baggrund af temadrgftelser og principbeslutninger pa de plan-
lagte mgder i september og oktober i ar, pa mgdet i december 2023 traeffer beslutning om model for sel-
skabsggrelse af ARGOs eksisterende aktiviteter. Efterfglgende anvendes 2024 til implementeringsaktiviteter,
herunder blandt andet godkendelse af garantistillelse i ejerkommunernes kommunalbestyrelser og formel
beslutning i ARGOs bestyrelse om effektuering af aktieselskabsggrelsen.

e Det foreslas endvidere, at der afholdes to mgder i borgmesterkredsen i henholdsvis august/primo september
2023 og november 2023 med henblik pa orientering om den forestaende selskabsomdannelse, at ejerudval-
get inddrages Igbende pa udvalgets mgder, samt at der herudover kan afholdes szerskilte drgftelser af ud-
valgte forhold med deltagelse af ejerudvalget og f.eks. gkonomiansvarlige fra kommunerne.

Malet med ovenstaende tilgang er en fremtidssikret selskabsstruktur for ARGO, der tager hgjde for udmgntning af ba-
de lovforslaget om selskabsggrelse af affaldsenergien og aftalen fra august 2022.



Miljgmaessige konsekvenser

Ingen direkte pa nuvaerende tidspunkt.

@Pkonomiske konsekvenser

Ingen direkte pa nuvaerende tidspunkt.

Bilag til pkt. 6:

e 6.1 Praesentation af plan for aktieselskabsggrelse



Beslutning for Punkt 6: Plan for aktieselskabsgorelse af
ARGO

Godkendt.

12715



Punkt 7: Eventuelt

Punkt 7

Eventuelt



Beslutning for Punkt 7: Eventuelt

Praesentationer fra mgdet vedlaegges referat.

Trine Holmberg orienterede om branden hos Solum, som er nabo til Roskilde
genbrugsplads.

Trine Holmberg orienterede om status for sagen vedrgrenden lejekontrakten med
Bioveekst i Audebo.

14715



Punkt 8: Underskriftsside

argo

Abent

Punkt 8

Roskilde, den 23. maj 2023

Niels Horup Tomas Breddam
Torben Hoffmann John Harpgth

Martin Schwartzbach Jonas Bjgrn Whitehorn
Bjgrn Lykke Sgrensen Thomas Nicolaisen

Flemming Petersen



