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Punkt 1

Formanden orienterer

Punkt 1: Formanden orienterer



Beslutning for Punkt 1: Formanden orienterer

Formanden orienterede om, at formanden og ARGOs direktør har afholdt møde med
Odsherreds borgmester mhp. at drøfte CO2-fangstprojektet i ARGO.

Formanden oplyste desuden, at han tager særskilt kontakt til den øvrige
borgmesterkreds i ARGOs ejerkommuner mhp. at drøfte CO2-fangstprojektet i ARGO.

Thomas Nicolaisen (Odsherred) og Jonas Bjørn Whitehorn (Køge) deltog ikke i
behandlingen af dette punkt.
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Punkt 2   

Administrationen orienterer

Væsentlige økonomiske nøgletal for ARGOs låne- og afdækningsportefølje og kapitalportefølje pr. 30. juni 2024 frem-
går af tabel 1. Forklaringer følger nedenfor.

Tabel 1: Langfristede lån og værdipapirer pr. 2. kvartal 2024 
Mio. kr. Afkast / rente Afkast i mio. kr.

1. Låne og afdækningsportefølje (gæld) 861,7 3,66 %
(rentebetaling) -

2 Kapitalportefølje (investeringsforeninger) 417,6 2,92 % 11,9
 - heraf obligationer 290,1 0,93 % 3,8
 - heraf kreditobligationer 41,6 0,07 % 0,3
- heraf udenlandske aktier 85,0 1,54 % 6,2

1. Låne- og afdækningsportefølje pr. 30. juni 2024
Resultatet for ARGOs låne- og afdækningsportefølje pr. 30. juni 2024 er tilfredsstillende.

Den samlede gæld udgør pr. 30. juni 2024; 861,7 mio. kr. til en gennemsnitlig rente på 3,66 %. Gælden består af et lån 
der blev optaget af det daværende KARA/NOVEREN i 2011 til brug for finansiering af Energitårnet. Lånet udløber i 
2041.

80 % af gælden i Energitårnet er risikoafdækket via renteswaps, hvilket betyder, at renten på lånet er fast uanset den 
generelle renteudvikling. Værdien af renteswaps fremgår i regnskabet under egenkapitalen. Da renteniveauet på nu-
værende tidspunkt er lavere end da swap-aftalerne blev indgået, er kursværdien aktuelt negativ, hvilket påvirker AR-
GOs egenkapital negativt. Værdien af swap-aftalerne afspejler prisen på at indfri aftalerne med nuværende rentefor-
ventninger, hvilket f.eks. kan være relevant hvis lånet skal indfris. Hvis ARGOs langfristede lån fastholdes til udløb, er 
den negative værdi af swapaftalerne således af teknisk karakter. Pr. 30. juni 2024 er den negative værdi opgjort til -
35,5 mio. kr. 

De sidste 20 % af gælden i Energitårnet er variabelt forrentet og bliver refinansieret hvert kvartal.

2. Kapitalportefølje pr. 30. juni 2024
Resultatet for ARGOs kapitalportefølje pr. 30. juni 2024 er tilfredsstillende.

ARGOs kapitalportefølje har i 1. halvår 2024 haft et afkast på 2,92 %, heraf vedrører en mindre del tilbagebetaling af 
gebyrer. Benchmark har til sammenligning givet et afkast på 3,09 %. ARGO har pr. 30. juni 2024 en samlet portefølje 
på 417,6 mio. kr. 

ARGOs kapitalportefølje er investeret indenfor rammerne af ARGOs finansielle strategi. ARGOs kapitalportefølje inde-
holder flere forskellige investeringsfonde. Der er både obligationsbaserede investeringsfonde med en overvægt af kor-
te (og dermed som udgangspunkt mindre risikable) obligationer, men også aktiebaserede investeringsfonde, jf. tabel 
1. Til uddybning vedlægges oversigt for kapitalportefølje pr. 30. juni 2024, der bl.a. viser månedsfordelte afkast.

Realiserede tab og gevinster bogføres løbende, og dermed indgår disse i ARGOs samlede resultat pr. 30. juni 2024.
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Bilag til punkt 2
 Bilag 2.1: Låne- og afdækningsportefølje pr. 30. juni 2024
 Bilag 2.2: Kapitalportefølje pr. 30. juni 2024

3. Mundtligt orientering om arbejdsmiljøsag
Der orienteres om en arbejdsmiljøsag på Bregninge Genbrugsplads.

4. Genanvendelse af plast
En artikel på videnskab.dk den 16. september 2024 refererer, at 23% af Danmarks plastemballageaffald blev genan-
vendt i 2021. Dette tal inkluderer både mængder fra husstande og fra erhverv. Det kan oplyses, at for så vidt angår det 
plastaffald, som ARGO modtager fra husstandsindsamling og genbrugspladser, og som sendes til sortering på sorte-
ringsanlægget i Hündgen, Tyskland, sendes 69% videre til genanvendelse efter sorteringen.



Beslutning for Punkt 2: Administrationen orienterer

Intet at bemærke.

Thomas Nicolaisen (Odsherred) og Jonas Bjørn Whitehorn (Køge) deltog ikke i
behandlingen af dette punkt.
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Punkt 3

Regnskab pr. 30. juni 2024

Beslutningstema
Bestyrelsen skal tage stilling til regnskab pr. 30. juni 2024. Resultatet for ARGO I/S er et overskud på 16,7 mio. kr. pr. 
30. juni 2024 mod et sæsonbudgetteret overskud på 5,1 mio. kr. og et årsbudgetteret overskud på 4,3 mio. kr.
 

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender regnskab pr. 30. juni 2024.

Sagsfremstilling
Det samlede resultat for ARGO pr. 30. juni 2024 er tilfredsstillende. ARGO har pr. 30. juni 2024 realiseret et samlet 
overskud på 16,7 mio. kr., hvilket vurderes tilfredsstillende. I ARGOs sæsonbudget er der pr. 30. juni 2024 budgetteret 
med et overskud på 5,1 mio. kr., jf. tabel 1. 

Tabel 1: Driftsrapport i mio.kr.  

Realiseret Sæsonbudget Årsbudget Realiseret / 
Årsbudget  

30.06.2024 30.06.2024 2024 I %
Omsætning 371,6 362,3 735,8 51 %
Direkte produktionsomkostninger, inkl. afgifter 265,8 273,4 564,0 48 %
Indirekte produktionsomkostninger 18,1 18,5 37 49 %
Kapacitetsomkostninger 21,9 21,2 42,4 52 %
Resultat før afskrivninger 65,8 49,2 92,4 71 %
Afskrivninger 35,6 34,6 69,2 51 %
Resultatet før finansiering 30,2 14,6 23,2 130 %
Finansiering 12,0 8,2 16,4 25 %
Resultat før henlæggelser 18,2 6,4 6,8 268 %
Henlæggelser 1,5 1,3 2,5 60 %
Resultat 16,7 5,1 4,3 389 %

ARGO har behandlet en affaldsmængde på 343.131 ton pr. 30. juni 2024, hvilket svarer til 100 % af sæsonbudgettet på 
342.029 ton og til 52 % af årsbudgettet på 661.193 ton.

Det realiserede overskud i 2. kvartal dækker over modsatrettede bevægelser, jf. boks 1.
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Roskilde Kraftvarmeværk: 
Resultatet er meget tilfredsstillende. 

Pr. 30. juni 2024 udviser Roskilde Kraftvarmeværks samlede regnskab et overskud før afskrivninger og finansiering på 
56,7 mio. kr. Det samlede resultat udgør et overskud på 15,7 mio. kr. mod et sæsonbudgetteret overskud på 3,9 mio. 
kr. og et årsbudgetteret overskud på 1,6 mio. kr. 

Kraftvarmeværket i Roskilde har modtaget 180.971 ton affald til nyttiggørelse pr. 30. juni 2024, svarende til 103 % af 
sæsonbudgettet på 175.143 ton og til 55 % af årsbudgettet på 330.000 ton. Af de 180.971 ton affald er 68.251 ton im-
porteret. 

Omsætningen er positivt påvirket af øget importaffald, samt øget produktion af el og varme, idet elpriserne dog har 
været lavere end lagt til grund i budgettet, hvorfor de samlede elindtægter er lavere end budgetteret.

Afgifterne udgør pr. 30. juni 2024; 99,7 mio. kr. hvilket svarer til 92 % af sæsonbudgettet på 108 mio. kr. og til 45 % af 
årsbudgettet på 220,9 mio. kr. 

Behandlingsomkostningerne er øget grundet mere transport som følge af mere importaffald. 

Genbrugspladser: 
Resultatet er meget tilfredsstillende.

Pr. 30. juni 2024 er der modtaget 77.414 ton på genbrugspladserne, svarende til 100 % af sæsonbudgettet på 77.780 
ton og til 51 % af årsbudgettet på 152.919 ton.  

Boks 1: Væsentlige opmærksomhedspunkter i regnskabet for 2. kvartal 2024

 Højere omsætning på kraftvarmeværket – Omsætningen på kraftvarmeværket har været ca. 6½ mio. 
kr. højere end lagt til grund i sæsonbudgettet. Den højere omsætning dækker over en højere produk-
tion, idet der er behandlet mere restaffald end lagt til grund i budgettet. Sammen med fornuftige im-
portpriser på restaffald medfører det højere indtægter fra både affaldsbehandling og fjernvarmesalg.

 Lavere elpriser - I modsat retning trækker, at elpriserne i 1. halvår 2024 har været lavere end budgette-
ret, hvilket medfører lavere indtægter fra salg af elektricitet på knap 11 mio. kr. i forhold til det budget-
terede.

 Lidt lavere afgiftsbetalinger og udgifter til CO2-kvoter – Driftsoptimering på kraftvarmeværket har 
medført, at de særlige afgiftsrabatregler er opfyldt i flere produktionsmåneder, hvilket ikke har været 
lagt til grund i budgettet. Dertil kommer at køb af CO2 kvoter har været billigere end budgetteret. Sam-
let set har der været mindreudgifter på godt 8 mio. kr. i forhold til det budgetterede vedrørende afgifts-
betalinger og køb af CO2-kvoter.

 Lavere behandlingspriser på enkelte fraktioner – Behandlingspriserne på flere fraktioner på genbrugs-
pladserne har været lavere end de priser, der har været lagt til grund i budgettet. Dette gør, at behand-
lingsomkostninger samlet set er lavere end budgetteret, selvom der er modtaget de mængder som er 
lagt til grund for budgettet.



Pr. 30. juni 2024 udviser genbrugspladsernes samlede regnskab et overskud før afskrivninger og finansiering på 11,0 
mio. kr. Det samlede resultat udgør et overskud på 7,3 mio. kr. mod et sæsonbudgetteret overskud på 1,0 mio. kr. og 
et årsbudgetteret overskud på 2,2 mio. kr.

Genbrugspladsernes økonomi er påvirket positivt af bedre afregningspriser på jern og metal, lavere lønninger end lagt 
til grund i budgettet, bl.a. pga. udskydelse af Direkte Genbrug samt lavere behandlingspriser på enkelte fraktioner i 
forhold til budgettet. 

Audebo Miljøcenter m.fl.: 
Resultatet er mindre tilfredsstillende. 

Audebo Miljøcenter m.fl. dækker over flere ordninger såsom Audebo Deponi, omlastning på Gadstrup Genanvendel-
sesanlæg, Have- & Parkoverskud samt KOD (Madaffald). Udover deponering af affald omlaster Audebo Miljøcenter og-
så forbrændingsegnet affald, gips samt tørre husstandsindsamlede fraktioner til genbrug.

Gadstrup Genanvendelsesanlæg er solgt til Urbaser, men ARGO varetager fortsat ordningens økonomi til producen-
tansvaret træder i kraft. Gadstrup Genanvendelsesanlæg udviser et underskud på 1,8 mio. kr. mod et oprindeligt for-
ventet underskud på 0,0 mio. kr. (før salg af anlægget). I resultatet indgår planlagt tilbagebetaling til forbrugerne på 
2,0 mio. kr. efter salg af anlægget. Differencen mellem underskud på 1,8 mio. kr. og tilbagebetaling til forbrugerne på 
2,0 mio. kr. skyldes en forskydning af betalinger. 

Ordningen Have- & Parkoverskud udviser et underskud på 1,1 mio. kr. mod et forventet underskud på 0,7 mio. kr. pr. 
30. juni 2024. Have- & Parkoverskud har modtaget lidt færre mængder end budgetteret, hvilket påvirker omsætnin-
gen negativt. Behandlingsprisen er steget i perioden, hvilket påvirker behandlingsomkostningerne negativt.

Ordningen KOD udviser et begrænset underskud på 0,03 mio. kr. mod et forventet underskud på 0,04 mio. kr. pr. 30. 
juni 2024. KOD har behandlet lidt færre mængder end budgetteret. 

Audebo Miljøcenter udviser et underskud på 3,4 mio. kr. mod et forventet overskud på 0,35 mio. kr. pr. 30. juni 2024. 
Resultatet på miljøcentret er påvirket af lavere omsætning som følge af færre modtagne mængder. Pr. 30. juni 2024 
er der modtaget 24.884 ton på Audebo Miljøcenter, svarende til 86 % af sæsonbudgettet på 29.099 ton og til 43 % af 
årsbudgettet på 58.197 ton. Der er tidligere opsparede overskud på Audebo Miljøcenter, der kan håndtere det forven-
tede underskud i ordningen i 2024.

Pr. 30. juni 2024 udviser regnskabet for Audebo Miljøcenter m.fl. et underskud før afskrivninger og finansiering på 2,0 
mio. kr. Det samlede resultat udgør et underskud på 6,4 mio. kr. mod et sæsonbudgetteret overskud på 0,2 mio. kr. og 
et årsbudgetteret overskud på 0,5 mio. kr. 

Pr. 30. juni 2024 er der modtaget 84.746 ton i Audebo Miljøcenter m.fl., svarende til 95 % af sæsonbudgettet på 
89.106 ton og til 48 % af årsbudgettet på 178.274 ton.

Administration, Udvikling & Formidling:
Resultatet er tilfredsstillende.

Administration, udviklings- og formidlingsomkostningerne indgår i ARGOs regnskab under posten ’Fællesudgifter’. 



Pr. 30. juni 2024 udgør administrationsomkostningerne 17,5 mio. kr. inkl. afskrivninger, svarende til 100 % af sæson-
budgettet på 17,4 mio. kr. og til 50 % af årsbudgettet på 34,7 mio. kr.

Miljømæssige konsekvenser 

Ingen. 

Økonomiske konsekvenser

Ingen selvstændige økonomiske konsekvenser.

Bilag til punkt 3 
 Bilag 3.1: ARGOs regnskab for 2. kvartal 2024



Beslutning for Punkt 3: Regnskab pr. 30. juni 2024

Godkendt.

Thomas Nicolaisen (Odsherred) og Jonas Bjørn Whitehorn (Køge) deltog ikke i
behandlingen af dette punkt.
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Punkt 6

Regnskabsaflæggelse for ARGO i 2024 og 2025

Beslutningstema
ARGO forbereder aktuelt implementeringen af den kommende selskabsgørelse. Implementeringen af selskabsgø-
relsen betyder, at ARGO ikke aflægger regnskaber for 2024 og 2025 som vanligt. Der er udarbejdet en plan for 
regnskabsaflæggelsen for 2024 og 2025 i både det gamle ARGO I/S og de nye aktieselskaber i ARGO-koncernen, 
der flugter med den praktiske implementering af selskabsgørelsen og særligt hensyn til udarbejdelsen af åbnings-
balancer for de nye selskaber, der er en central del af stiftelsesdokumenterne for selskaberne. Der skal tages stil-
ling til denne plan. Der skal endvidere tages stilling til valg af revisor i de kommende selskaber.

Indstilling
Det indstilles, at: 

 ARGO udarbejder regnskaber for 2024 og 2025 i tråd med modellen i tabel 2 nedenfor.
 ARGO fortsætter med PWC som revisor i 2025

Sagsfremstilling 
ARGO forbereder aktuelt implementeringen af den kommende selskabsgørelse. Der er en række forhold ift. den 
praktiske implementering af selskabsgørelsen, der kobler sig til den nye selskabsøkonomi. Som led heri skal der til-
rettelægges en proces for regnskabsaflæggelse, der flugter med formelle til krav til regnskabsaflæggelse samt krav 
om udarbejdelse af åbningsbalancer i de nye selskaber.

Nye aktieselskaber stiftes med tilbagevirkende kraft
Som en central del af stiftelsen af de nye selskaber i den kommende ARGO-koncern skal der opstilles åbningsbalan-
cer, der redegør for aktiver og passiver i de enkelte nye selskaber. ARGO stifter de nye selskaber med tilbagevir-
kende kraft pr. 1. november 2024. Denne dato er fastsat så ARGO kan efterkomme krav i lovgivning om, at ARGOs 
Affaldsenergianlæg skal være selskabsgjort senest d. 1. januar 2025. Åbningsbalancerne i de nye selskaber udarbej-
des med afsæt i et lukket regnskab fra den gamle selskabsstruktur, så alle forpligtelser og tilgodehavender kan op-
gøres og placeres i den nye selskabsstruktur. Dette regnskab bliver på samme form som ARGOs nuværende kvar-
talsregnskaber, jf. tabel 1.

Tabel 1. Regnskabsafslutning i gammel selskabsstruktur
Tidspunkt Indhold Bemærkning

Ultimo oktober 
2024 Regnskab i ”gammelt” ARGO I/S lukker

Der produceres et regnskab for de første 10 måneder af 2024 på 
samme form som ARGOs løbende kvartalsregnskaber. Ved regn-
skabsluk er der efterposteringsperiode, frem til medio novem-
ber. I anden halvdel af november revideres det lukkede regnskab 
af revisionen. 

1. november 
2024

Økonomisk registrering i ny selskabs-
struktur 

ARGOs nye økonomisystem sættes op, så registrering i ny sel-
skabsstruktur kan påbegyndes.

10. december 
2024 (på besty-
relsesmøde)

De nye ARGO-selskaber stiftes formelt 
med tilbagevirkende kraft til 1. novem-
ber

De nye selskaber er formelt stiftet og regnskaberne i de nye sel-
skaber har formelt virkning med tilbagevirkende kraft d. 1. 
november 2024.
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Plan for regnskabsaflæggelse i 2024 og 2025
For at undgå en egentlig ny regnskabsaflæggelse for de nye aktieselskaber ved årsskiftet 2024/2025 lægges der op 
til, at der for disse selskaber aflægges forskudt regnskab, dvs. et regnskab for i) de første 10 måneder af 2024 og ii) 
et regnskab for de sidste to måneder af 2024 samt 12 måneder af 2025, dvs. i alt 14 måneder.

Særligt vedr. ARGO I/S er der krav om, at der aflægges et samlet årsregnskabet for ARGO I/S for 2024, jf. også AR-
GOs vedtægter hvor det fremgår at ”Fællesskabets regnskabsår løber fra 1. januar til 31. december”. Derfor vil der 
blive aflagt et særskilt regnskab ved årsskiftet 2024/2025 for ARGO I/S. Det samlede regnskab for ARGO for 2024 
vil derfor indeholde et 12-måneders regnskab for I/S aktiviteter, dvs. primært deponi, samt 10 måneders regnska-
ber for øvrige aktiviteter, jf. tabel 2.

Særligt vedr. regnskabsklasser
Virksomheder i Danmark aflægger regnskab efter forskellige regnskabsklasser, jf. boks 1. Hvilken regnskabsklasse 
en virksomhed skal aflægge regnskab efter afhænger bl.a. af omsætning, balancesum og antal medarbejdere.

ARGO har hidtil aflagt regnskab efter regnskabsklasse C. Det er ikke et krav, at et kommunalt ejet interessentskab 
aflægger regnskab efter regnskabsklasse C, uanset at størrelsen på virksomheden kan tilsige dette. 

Tabel 2. Regnskabsaflæggelse i 2024 og 2025

1. jan -30.okt 2024
1/11- 
31/12
2024

1. jan-31. dec. 2025 Regnskabslængde

Nuværende ARGO I/S
Depo-
niakti-
viteter

 12 måneder for hele 
I/S.

 10 måneder for akti-
viteter koblet til de 
nye selskaber

 Nyt Affaldsenergi A/S
 Nyt Genbrug A/S
 Nyt Omlastning A/S
 Nyt Service A/S
 Nyt Holding S/S

 14 måneder

Kommende ARGO I/S 
(primært deponiaktivitet)

 12 måneder

Boks 1. Regnskabsklasser for danske virksomheder.

 Regnskabsklasse A. Meget små virksomheder, der ikke er underlagt krav om at aflægge årsrapport fx personligt ejede virksomheder. Gene-
relt meget få krav til regnskabsaflæggelse

 Regnskabsklasse B.  Små virksomheder, der er forpligtet til at aflægge årsrapport fx ApS'er (Anpartsselskaber) eller små aktieselskaber. 
Virksomheder i regnskabsklasse B skal aflægge årsrapport, der skal indeholde resultatopgørelse, balance, noter og en ledelsesberetning. 
Kravene er mere omfattende end for klasse A, men stadig relativt enkle.

 Regnskabsklasse C, Mellemstore og store virksomheder fx større aktieselskaber og virksomheder med stor økonomisk betydning. Der er 
mere omfattende krav til regnskabsaflæggelse end i regnskabsklasse B, fx skal virksomheder i klasse C også aflægge en udvidet ledelses-
beretning og flere detaljerede noter og der er også større krav til intern kontrol og risikostyring.

 Regnskabsklasse D. Meget store virksomheder og børsnoterede selskaber. For denne regnskabsklase er der relativt omfattende rapporte-
ringskrav og ofte krav om at følge internationale regnskabsstandarder.



Ovenstående plan medfører, at ARGO I/S i 2024 skifter regnskabsklasse, så der aflægges regnskab efter regnskabs-
klasse A i 2024. Ved skift af regnskabsklasse er ARGO ikke forpligtet til at udarbejde et samlet koncernregnskab for 
hele 2024. Skift af regnskabsklasse er indenfor gældende regler. Aflæggelse af regnskab og udarbejdelsen af kon-
cernregnskab er en omfattende øvelse for ARGOs administration, og et samlet koncernregnskab for 2024 vil de fa-
cto betyde, at ARGO skal udarbejde to konsolidere regnskaber, et for 10 måneder af 2024 og et for 12 måneder af 
2024.

Særligt ift. årsrapporten for 2024
Ovenstående plan medfører, at ARGOs årsrapport for 2024 bliver anderledes end sædvanligt, idet årsrapporten vil 
hvile på et talgrundlag for 10 måneder af 2024 for en stor del af ARGOs økonomi (primært affaldsenergi og gen-
brug) mens en mindre del af økonomien (primært deponiaktiviteter) vil hvile på et talgrundlag for 12 måneder af 
2024. ARGO vil dog i årsrapporten fortsat tilstræbe en samlet og sammenhængende fortælling om både ARGOs 
økonomi og ARGOs aktiviteter i 2024.

Særligt vedr. kommende CSRD-krav
På linje med øvrige virksomheder i Europa bliver ARGO underlagt nye og skærpede krav til afrapportering på bære-
dygtighed, som følge af de nye EU-direktiv CSRD (Corporate Social Responsibility Directive). På bestyrelsesmøde d. 
1. februar 2024 (pkt. 4) blev ARGOs bestyrelse orienteret om, at de nye og skærpede afrapporteringskrav som ud-
gangspunkt vil gælde fra regnskabsåret 2025, som afrapporteres i foråret 2026. 

Ovenstående plan for regnskabsaflæggelse medfører, at ARGO først skal afrapportere på de nye CSRD-krav for 
regnskabsåret 2026, dvs. i foråret 2027. Håndteringen af de nye krav vurderes som en omfattende opgave og et 
senere krav om afrapportering, vil give bedre tid til implementering af kravene i ARGO. Det bemærkes, at ARGO or-
ganisatorisk har startet forberedelsen til implementeringen af de nye krav bl.a. via en netop gennemført organisa-
tionsændring i administrationen.

Valg af ARGOs revisor
ARGOs revisor er aktuelt PWC, og PWC bistår både ARGO med den løbende revision men også i forbindelse med 
udarbejdelse af åbningsbalancer for de nye selskaber og øvrig rådgivning ifm. den økonomiske del af selskabsgørel-
sen. ARGOs aftale med PWC løber til medio 2025 med mulighed for et års forlængelse. ARGOs administration fore-
slår, at PWC fortsat reviderer ARGO og de nye selskaber i hele 2025, så der sikres kontinuitet og så kendskab til bå-
de ARGOs nuværende og kommende økonomi bevares af revisor. I den model kan der tages stilling til evt. ny re-
visor ved førstkommende generalforsamling i de nye selskaber. 

Revisor for de nye selskaber fastsættes i stiftelsesdokumenterne for selskaberne. Når selskaberne er i drift, vil det 
fremadrettet være generalforsamlingen i de enkelte selskaber, der årligt på den ordinære generalforsamling væl-
ger revisor. 

Miljømæssige konsekvenser

Ingen 

Økonomiske konsekvenser

Ingen



Beslutning for Punkt 6: Regnskabsaflæggelse for ARGO i
2024 og 2025

Godkendt.

Thomas Nicolaisen (Odsherred) og Jonas Bjørn Whitehorn (Køge) deltog ikke i
behandlingen af dette punkt.
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Punkt 7

Udkast til stiftelsesdokumenter og vedtægter 

Beslutningstema
Ved selskabsgørelsen af ARGO stiftes fem datterselskaber: Et holdingselskab (ARGO Koncern Holding A/S) og fire 
driftsselskaber (ARGO Koncernservice A/S, ARGO Affaldsenergi A/S, ARGO Genbrug A/S og ARGO Omlastning A/S). 
Bestyrelsen forelægges samlet pakke med nye selskabsdokumenter på bestyrelsesmødet d. 10. december 2024 til 
endelig godkendelse.

Udkast til stiftelsesdokumenter og vedtægter for de nye selskaber, der er en delmængde af den samlede pakke 
med selskabsdokumenter, forelægges bestyrelsen nu til orientering og mhp. at afklare evt. bemærkninger og 
spørgsmål. Indhold i dokumenterne afspejler beslutninger i ARGOs bestyrelse og hos ejerne i efteråret 2023 og for-
året 2024 samt endeligt beslutningsgrundlag for selskabsgørelsen af ARGO, som blev godkendt af kommunalbesty-
relserne i ARGOs ejerkommuner i foråret 2024. 

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager udkast til stiftelsesdokumenter og vedtægter for ARGO Koncern Holding A/S, 
ARGO Koncernservice A/S, ARGO Affaldsenergi A/S, ARGO Genbrug A/S og ARGO Omlastning A/S til efterretning.

Sagsfremstilling
Alle ejerkommunerne har i foråret 2024 godkendt den samlede beslutningspakke for selskabsgørelsen, herunder 
den kommende koncernstruktur for ARGO I/S med et holdingselskab og fire datterselskaber. 

Ved brev af 5. marts 2024 er Ankestyrelsen blevet bedt om formelt at godkende, at ARGO I/S stifter holdingselska-
bet og de fire datterselskaber til holdingselskabet. Godkendelsen udestår fortsat, men administrationen forventer, 
at godkendelsen opnås inden stiftelsestidspunktet den 10. december 2024.  

Idet koncernstrukturen er godkendt af ejerkommunerne, har ARGO I/S’ administration påbegyndt forberedelsen af 
de formelle dokumenter, der er nødvendige for stiftelsen af selskaberne, herefter omtalt som selskabsdokumen-
terne. Selskabsdokumenterne vedrører følgende dokumenter, jf. tabel 1.

Tabel 1. Selskabsdokumenter ifm. selskabsstiftelse
Dokument Forelægges bestyrelse til orientering Godkendes endeligt
(a) stiftelsesdokumenter Forelægges nu (25. sep.) Bestyrelsesmøde d. 10. dec. 2024
(b) vedtægter Forelægges nu (25. sep.) Bestyrelsesmøde d. 10. dec. 2024
(c) ejerbøger Bestyrelsesmøde d. 30. okt. Bestyrelsesmøde d. 10. dec. 2024

(d) forretningsordener Bestyrelsesmøde d. 30. okt. Bestyrelsesmøde d. 10. dec. 2024
(e) referater af konstituerende bestyrelsesmøder Bestyrelsesmøde d. 30. okt. Bestyrelsesmøde d. 10. dec. 2024
(f) apportindskudsaftaler Bestyrelsesmøde d. 30. okt. (ramme og overord-

net indhold) Bestyrelsesmøde d. 10. dec. 2024

(g) vurderingsberetninger og åbningsbalancer Bestyrelsesmøde d. 30. okt. (ramme og overord-
net indhold) Bestyrelsesmøde d. 10. dec. 2024

Punkt 7: Udkast til stiftelsesdokumenter og vedtægter



Selskabsdokumenternes funktion og indhold er kort beskrevet nedenfor. 

a) Stiftelsesdokumenter: Stiftelsesdokumentet er den erklæring, som en stifter skal skrive under på for at 
stifte et selskab. Stiftelsesdokumentet identificerer blandt andet hvem der stifter det pågældende sel-
skab, fristen for tegning og indbetaling af kapitalandelene, stiftelsens retsvirkningstidspunkt og tidspunk-
tet for stiftelsens regnskabsmæssige virkning. 

b) Vedtægter: Vedtægten for et selskab regulerer selskabets interne forhold. Vedtægten er bindende for det 
enkelte selskab og dets kapitalejere. Vedtægten for det enkelte selskab vil blandt andet indeholde oplys-
ninger om selskabets navn og binavne, dets formål, selskabskapitalen og kapitalejernes rettigheder, ledel-
sesstrukturen, procedure for afholdelse af generalforsamlingen og selskabets regnskabsår. 

c) Ejerbøger: Ejerbogen for et selskab skal indeholde information om selskabets kapitalandele, hvem der 
ejer disse, samt føre historik over ændringer i ejerskabet 

d) Forretningsordener: Bestyrelsens forretningsorden er et lovpligtigt dokument for alle aktieselskaber, der 
fastsætter regler og procedurer for bestyrelsens arbejde, møder og beslutningsprocesser. Forretningsor-
denen udformes efter selskabets behov og skal formelt vedtages på det første bestyrelsesmøde.

e) Referater af konstituerende bestyrelsesmøder: Bestyrelserne konstituerer sig formelt på et skriftligt kon-
stituerende møde, som afholdes ved underskrivelse af referaterne i forlængelse af stiftelsen af de nye sel-
skaber. Referaterne omfatter alene formelle punkter, herunder konstituering af bestyrelsen (med for-
mand og næstformand), udnævnelse af selskabets direktør samt vedtagelse af bestyrelsens forretningsor-
den.

f) Apportindskudsaftaler: Stiftelserne forventes at blive gennemført ved apportindskud (det vil sige ved ind-
skud af ARGO I/S’ eksisterende aktiver og aktiviteter) og dermed ikke ved kontantstiftelser. Dokumenta-
tionen for, at de pågældende aktiver og aktiviteter er overdraget fra ARGO I/S til kapitalselskaberne (un-
der stiftelse), vil frembringes ved at ARGO I/S underskriver en række apportindskudsaftaler.  

g) Vurderingsberetninger og åbningsbalancer: Når stiftelse foretages ved apportindskud, skal stiftelsesdo-
kumentet vedlægges en vurderingsberetning. Vurderingsberetningen skal udarbejdes af en godkendt re-
visor, og må ikke være foretaget mere end fire uger før stiftelsesdokumentets underskrivelse. Når appor-
tindskuddet foretages ved en bestående virksomhed, skal vurderingsberetningen indeholde en åbningsba-
lance.

Vedrørende udkast til a) stiftelsesdokumenter
Som bilag 7.1-7.5 vedlægges udkast til stiftelsesdokumenter til holdingselskabet og de fire driftsselskaber til besty-
relsens orientering og kommentering.  

De fleste elementer i stiftelsesdokumenterne er af formel juridisk karakter med angivelse af lovpligtige oplysninger 
om de nystiftede selskaber. Ordlyden i stiftelsesdokumenterne er som hovedregel enslydende på tværs af selska-
berne med undtagelse af de elementer, der knytter sig til identiteten af det enkelte selskab. 

Det afspejles i overensstemmelse med beslutningsgrundlaget for selskabsgørelsen (som godkendt af bestyrelsen 
den 5. marts 2024), (i) at selskabernes ledelse består af en direktør og en bestyrelse, og (ii) at der er personsam-
menfald mellem bestyrelsesmedlemmerne i de fem kapitalselskaber og ARGO I/S’ bestyrelse. 



Det fremgår herudover, at ARGO I/S nuværende direktør tillige udpeges som direktør for de nystiftede selskaber, 
og at ARGO I/S’ nuværende revisor tillige bliver revisor for de nystiftede selskaber. 

Endelig fremgår det i overensstemmelse med tidligere orienteringer til bestyrelsen, at stiftelserne får retsvirkning 
fra den 10. december 2024 med regnskabsmæssig virkning fra den 1. november 2024. Selskabernes første regn-
skabsår løber fra den 1. november 2024 således, at det første regnskabsår strækker sig over 12 måneder til den 31. 
december 2025.

Vedrørende udkast til b) vedtægter
Som bilag 7.6-7.10 vedlægges udkast til vedtægter til de fem driftsselskaber. 

De fleste elementer i vedtægterne er af formel juridisk karakter med angivelse af lovpligtige oplysninger om de 
nystiftede selskaber. Ordlyden i vedtægterne er som hovedregel enslydende med undtagelse af de elementer, der 
knytter sig til identiteten af det enkelte selskab.

I overensstemmelse med beslutningsgrundlaget for selskabsgørelsen af ARGO afspejles følgende af vedtægterne:  

(i) at bestyrelsens beslutninger om (a) honorar til selskabets bestyrelse, (b) nyinvesteringer i selskaberne 
på over 15 mio. kr. (30 mio. kr. for ARGO Affaldsenergi A/S), (c) frasalg af væsentlige aktiviteter, (d) 
optagelse af lån og sikkerhedsstillelse i selskabets aktiver, samt (e) at årshjul for ARGO-koncernen 
skal forelægges til generalforsamlingens vedtagelse

(ii) at beslutninger om (a) salg af aktier eller gennemførelse af kapitalforhøjelse, hvor aktier kan tegnes af 
private eller kommuner, der ikke er interessentkommuner i ARGO I/S, (b) dispositioner, der påvirker 
lånerammen for kommuner, der er interessenter i ARGO I/S, og (c) påbegyndelse af væsentlige nye 
aktiviteter inden for rammerne af vedtægterne for ARGO I/S, herunder opkøb af bestemmende kapi-
talandele i selskaber udenfor ARGO-koncernen kræver godkendelse fra kommunalbestyrelserne i de 
kommuner, der er interessenter i ARGO I/S. 

Særligt vedr. de øvrige selskabsdokumenter
Ejerbøger, forretningsordener, referater af konstituerende bestyrelsesmøder og apportindskudsaftaler ((c)-(f)), vil 
blive forelagt til bestyrelsens orientering på bestyrelsesmødet den 30. oktober 2024. Vurderingsberetninger og åb-
ningsbalancer vil først kunne udarbejdes efter den 1. november 2024, idet disse først endeligt kan opgøres på bag-
grund af et afsluttet regnskab i det nuværende ARGO I/S. Endelige apportindskudsaftaler kan først udarbejdes, når 
vurderingsberetninger og åbningsbalancer foreligger. 

Alle selskabsdokumenter vil blive forelagt til bestyrelsens endelige godkendelse på bestyrelsesmødet den 10. de-
cember 2024.  

Videre proces

ARGO I/S’ administration fortsætter arbejdet med forberedelsen af den formelle og praktiske implementering af 
selskabsstiftelserne. 

Miljømæssige konsekvenser 

Ingen.  



Økonomiske konsekvenser

Ingen selvstændige økonomiske konsekvenser af nærværende sag.

Bilag til punkt 7

 Bilag 7.1: Udkast til stiftelsesdokument for ARGO Koncern Holding A/S 
 Bilag 7.2: Udkast til stiftelsesdokument for ARGO Koncernservice A/S 
 Bilag 7.3: Udkast til stiftelsesdokument for ARGO Affaldsenergi A/S 
 Bilag 7.4: Udkast til stiftelsesdokument for ARGO Genbrug A/S 
 Bilag 7.5: Udkast til stiftelsesdokument for ARGO Omlastning A/S 
 Bilag 7.6: Udkast til vedtægter for ARGO Koncern Holding A/S 
 Bilag 7.7: Udkast til vedtægter for ARGO Koncernservice A/S 
 Bilag 7.8: Udkast til vedtægter for ARGO Affaldsenergi A/S 
 Bilag 7.9: Udkast til vedtægter for ARGO Genbrug A/S 
 Bilag 7.10: Udkast til vedtægter for ARGO Omlastning A/S 



Beslutning for Punkt 7: Udkast til stiftelsesdokumenter og
vedtægter

Taget til efterretning.

Thomas Nicolaisen (Odsherred) og Jonas Bjørn Whitehorn (Køge) deltog ikke i
behandlingen af dette punkt.
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Punkt 8

Eventuelt 

Punkt 8: Eventuelt



Beslutning for Punkt 8: Eventuelt

ARGOs medlem af Brancheforeningen Cirkulærs bestyrelse, Niels Hörup, oplyste, at
videre proces for fremtidigt samarbejde mellem Brancheforeningen Cirkulær og Dansk
Fjernvarme, Danske Vandværker samt DANVA overvejes nærmere.

Thomas Nicolaisen (Odsherred) og Jonas Bjørn Whitehorn (Køge) deltog ikke i
behandlingen af dette punkt.
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Punkt 9 

Roskilde den 25. september 2024

Tomas Breddam Niels Hörup

Torben Hoffmann John Harpøth

Martin Schwartzbach Jonas Bjørn Whitehorn

Bjørn Lykke Sørensen Thomas Nicolaisen

Flemming Petersen

Punkt 9: Underskriftside



side 1 af 1

Låne- og afdækningsportefølje pr. 30. juni 2024

Hovedstol Nuværende restgæld i DKK Rente Lånetype Valuta Slutdato Betalingsindex
460.000.000 344.674.998 3,42% SWAP IRS DKK 01-02-2041 Fast
230.000.000 172.337.499 3,71% SWAP IRS DKK 01-02-2041 Fast
230.000.000 172.337.499 3,71% SWOPT DKK 01-02-2041 Fast
230.000.000 172.337.499 3,87% Variabel DKK 01-02-2041 Fast

1.150.000.000 861.687.495 3,66%

Langfristet gæld pr. 30. juni 2024

Punkt 2, Bilag 1: Pkt. 2. BILAG
2.1 Låne- og
afdækningsportefølje pr. 30. juni
2024.docx



side 1 af 1

KAPITALPORTEFØLJE PR. 30. JUNI 2024

Kr

April Maj Juni År til dato

Markedsværdi primo 413.228.880 411.942.423 414.242.145 405.712.120
Udbetaling 0 0 0 0
Indbetaling 0 0 0 331.233
Realiseret kursgevinst/tab 0 59.118 0 62.331
Urealiseret kursgevinst/tab -2.945.083 2.240.604 3.329.251 7.744.178
Kuponrenter 0 0 0 0
Udbytter 0 0 0 2.503.900
Gebyrer & omkostninger 1.658.212 0 0 1.548.278
Kontantrenter 415 0 0 590
Formueafkast -1.286.457 2.299.722 3.329.251 11.859.276
Markedsværdi ultimo 2024 411.942.423 414.242.145 417.571.396 417.571.396

April Maj Juni År til dato

Formue primo 413.228.880 411.942.423 414.242.145 405.712.120
Afkast -1.286.457 2.299.722 3.329.251 11.859.276
Indskud / Udtræk 0 0 0 0
Udbytteskat 0 0 0 0
Formue Ultimo 411.942.423 414.242.145 417.571.396 417.571.396
Afkast i % performance -0,31% 0,56% 0,80% 2,92%
Afkast i % benchmark -1,03% 0,68% 1,29% 3,09%

Kapitalportefølje

Månedlige afkast

Punkt 2, Bilag 2: Pkt. 2. BILAG
2.2 Kapitalportefølje pr. 30. juni
2024.docx
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RESULTATOPGØRELSE ARGO

Regnskabet er opgjort pr. 30. juni 2024 og sammenholdt med henholdsvis sæsonbudgettet pr. 30. juni 2024 og 
årsbudgettet for 2024. Budgettet blev godkendt på bestyrelsens møde den 23. maj 2023. 

ARGOs omsætning er pr. 30. juni 2024; 371,6 mio. kr. Pr. 30. juni 2024 udviser selskabets samlede regnskab et overskud 
før afskrivninger og finansiering på 65,8 mio. kr. Efter afskrivninger på 30,2 mio. kr. og finansieringsomkostninger på 
12,0 mio. kr., samt henlæggelser på 1,5 mio. kr., udgør det samlede overskud pr. 30. juni 2024; 16,7 mio. kr., jf. tabel 1. 

Mio. kr.

Realiseret Realiseret Sæson Årsbudget Realiseret Sæson Årsbudget
30.06.2023 31.12.2023 Budget 2023 30.06.2024 Budget 2024

30.06.2023 30.06.2024
Nettoomsætning 366,5 786,9 367,4 700,2 371,6 362,3 735,8
Resultat 40,4 68,6 23,2 -0,3 16,7 5,1 4,3

Tabel 1. Hovedtal for ARGO i alt

I de samlede finansieringsomkostninger er der medtaget realiserede kursgevinster og -tab. De urealiserede 
kursgevinster og -tab medtages i 4. kvartals regnskab og årsrapporten, idet der i løbet af året kan forekomme store 
kursudsving.

ARGO har behandlet en affaldsmængde på 343.131 ton svarende til 100 % af sæsonbudgettet på 342.029 ton og til 52 % 
af årsbudgettet på 661.193 ton, jf. tabel 2. 

Ton

Realiseret Realiseret Sæson Årsbudget Realiseret Sæson Årsbudget
30.06.2023 31.12.2023 Budget 2023 30.06.2024 Budget 2024

30.06.2023 30.06.2024
Mængder i alt 331.764 651.350 367.409 682.445 343.131 342.029 661.193

Tabel 2. Hovedtal for ARGO mængder i alt

Det samlede resultat pr. 30. juni 2024 er bedre end budgettet og er tilfredsstillende. Resultaterne for de enkelte
behandlingsområder er beskrevet efterfølgende. 
. 

Punkt 3, Bilag 1: Pkt. 3 BILAG
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1.000 kr.

Antal ton 331.764 651.350 367.409 682.445 343.131 342.029 661.193 52%
Realiseret Realiseret Sæson Årsbudget Realiseret Sæson Årsbudget Realiseret/
30.06.2023 31.12.2023 Budget 2023 30.06.2024 Budget 2024 Årsbudget

30.06.2023 30.06.2024 i %

Forbrændingsegnet affald 96.081 187.248 89.098 156.478 102.998 92.164 169.460 61%
Deponeringsegnet affald 7.861 15.415 7.313 14.625 9.057 17.751 35.501 26%
Genbrug andet, pap og papir samt metal, glas og flasker 18.212 33.862 23.638 47.065 16.456 10.307 20.457 80%
Aconto opkrævning Genbrugspladser 58.383 117.869 57.792 115.584 61.866 61.803 123.606 50%
Genbrugspladsgebyr 7.088 14.526 7.407 14.563 8.116 7.611 14.963 54%
Varme 103.722 241.230 115.909 225.530 124.276 113.103 241.639 51%
El 73.945 143.331 65.238 124.328 47.135 57.944 127.050 37%
Øvrige indtægter 1.215 33.447 989 1.979 1.745 1.581 3.161 55%
Omsætning i alt 366.507 786.928 367.384 700.152 371.648 362.263 735.837 51%

Løn og personale 37.243 73.775 38.090 76.309 39.276 41.948 84.162 47%
Maskindrift 4.357 8.639 4.611 9.223 4.703 4.403 8.805 53%
Forbrugsudgifter 10.640 20.828 11.747 23.495 10.374 12.228 24.456 42%
Behandlingsomkostninger 44.480 102.760 50.279 99.712 57.923 50.815 100.817 57%
Eksterne tjenesteydelser 1.923 5.134 1.653 3.305 2.800 1.720 3.440 81%
Kørsel og transport 10.435 19.934 11.134 22.267 10.423 11.166 22.332 47%
Slagge-/restprodukt-/perkolatudgifter 5.196 9.568 13.542 27.084 10.907 14.587 29.174 37%
Drift tekniske anlæg 36.212 88.597 23.220 66.574 29.733 28.554 69.996 42%
Direkte produktionsomkostninger i alt 150.486 329.235 154.276 327.969 166.138 165.421 343.183 48%

Affaldsvarmeafgift 35.238 71.781 37.296 71.498 43.527 38.600 78.631 55%
Tillægsafgift 33.026 68.526 37.557 72.000 35.491 37.864 78.564 45%
CO2 Afgift 7.978 16.975 12.699 24.345 9.931 12.453 25.562 39%
Nox afgift 702 1.432 830 1.592 795 820 1.672 48%
CO2 Kvoter 14.249 27.421 16.077 32.154 9.961 18.212 36.423 27%
Afgifter i alt 91.193 186.135 104.459 201.589 99.704 107.949 220.852 45%

Ejendomsskatter og forsikringer 3.926 7.444 4.030 8.061 3.698 4.055 8.109 46%
Serviceydelser 3.065 7.212 4.147 8.293 3.173 4.275 8.549 37%
Drift & vedl. arealer og produktionsbygninger 9.411 20.088 8.312 16.624 10.104 8.881 17.762 57%
Leje af pladser 1.123 2.678 1.240 2.480 1.122 1.302 2.604 43%
Indirekte produktionsomkostninger i alt 17.525 37.422 17.729 35.458 18.097 18.512 37.025 49%

Resultat før kapacitetsomkostninger 107.303 234.136 90.920 135.136 87.709 70.380 134.777 65%

Administrationsomkostninger 5.581 11.068 3.669 7.290 4.475 3.849 7.645 59%
Fællesudgifter 15.087 40.375 15.560 31.121 17.467 17.373 34.746 50%
Kapacitetsomkostninger i alt 20.668 51.443 19.229 38.410 21.942 21.222 42.391 52%

Resultat før afskrivninger 86.635 182.693 71.691 96.725 65.767 49.159 92.387 71%

Afskrivninger 32.844 101.194 36.701 73.401 35.579 34.576 69.153 51%
Resultat før finansiering 53.791 81.499 34.990 23.324 30.189 14.583 23.234 130%

Finansiering 10.728 8.498 10.955 21.910 11.984 8.221 16.442 73%
Resultat før henlæggelse 43.063 73.001 24.035 1.414 18.205 6.361 6.792 268%

Henlæggelse 2.642 4.396 862 1.723 1.514 1.252 2.504 60%
Resultat 40.421 68.605 23.174 -309 16.691 5.109 4.288 389%

ARGO
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BALANCE ARGO

Pr. 30. juni 2024 udgør ARGOs balance 1.489,6 mio. kr.

Aktivsiden udgøres af anlægsaktiver på 836,9 mio. kr., likvide beholdninger på 126,3 mio. kr., værdipapirer på 417,6 
mio. kr., en debitorbeholdning på 54,2 mio. kr., underdækning varme på 32,7 mio. kr. samt øvrige poster på 22,8 mio. 
kr.

Passivsiden udgøres af langfristet gæld på 960,2 mio. kr., hvoraf de 822,2 mio. kr. er finansiering af ovnlinje 6. Resten af 
den langfristede gæld udgøres af 50,7 mio. kr. vedrørende swapaftalen og 87,9 mio. kr. er gæld til forbrugerne. 
Herudover indeholder passivsiden 121,8 mio. kr. i kortfristet gæld samt forpligtelser på 52,0 mio. kr., hvilket resulterer i 
en egenkapital på 355,6 mio. kr.

Værdien af swapaftalen er reguleret pr. 31. december 2023, hvor den udgjorde 50,7 mio. kr. Værdien af swapaftalen 
reguleres en gang årligt, i forbindelse med 4. kvartals regnskab.

I henhold til vedtægterne for ARGO, forrentes og tilskrives kommunernes indskudskapital (ud over basisindskuddet) 
løbende. Det samlede indskud udgør 325,9 mio. kr. pr. 30. juni 2024, hvoraf forrentningen af indskudskapitalen indgår 
med 47,7 mio.kr.

     

 
 

Punkt 3, Bilag 1: Pkt. 3 BILAG
3.1 ARGOs regnskab for 2.
kvartal 2024.docx



6

1.000 kr.

30.06.2024 31.12.2023 30.06.2024 31.12.2023

Anlægsaktiver  Egenkapital
Materielle anlæg, Roskilde Kraftvarmeværk Egenkapital
Grunde og bygninger 317.556 324.358 Indskudskapital forrentet 179.261 176.865
Produktionsanlæg og maskiner 367.883 390.991 Indskudskapital uforrentet 146.672 146.672
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 8.412 8.885 Overført driftsresultat 167.687 155.500
Igangværende anlæg 11.071 10.058 Værdiregulering swapaftale (pr. 31.12.23) -50.723 -50.723
Materielle anlæg, Roskilde Kraftvarmeværk i alt 704.922 734.292 Mellemregning med forbrugerne (varme) -87.290 -89.396
Materielle anlæg, øvrige Egenkapital i alt 355.607 338.918
Grunde og bygninger 98.235 104.304 Egenkapital i alt 355.607 338.918
Produktionsanlæg og maskiner 13.433 11.455
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 15.719 16.775
Igangværende anlæg 1.782 729 Forpligtelser  
Materielle anlæg, øvrige i alt 129.168 133.263 Hensatte forpligtelser
Finansielle anlægsaktiver Hensættelser til pensioner og lignende forpligtelser 260 260
Kapitalandele 2.786 2.730 Andre hensatte forpligtelser 51.755 68.099
Finansielle anlægsaktiver i alt 2.786 2.730 Hensatte forpligtelser i alt 52.015 68.359
Anlægsaktiver i alt 836.876 870.285 Forpligtelser i alt 52.015 68.359

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 12.059 12.059 Gældsforpligtelser  
Handelsvarer 10 240 Langfristet gældsforpligtelser
Varebeholdninger i alt 12.069 12.299 KommuneKredit 822.192 841.790
Værdipapirer Markedsværdi Swapaftale (pr. 31.12.23) 50.723 50.723
Andre værdipapirer 416.648 405.843 Mellemregning med forbrugerne (varme) 87.290 89.396
Værdipapirer i alt 416.648 405.843 Langfristet gældsforpligtelser i alt 960.205 981.909
Tilgodehavender Kortfristet gældsforpligtelser
Tilgodehavender hos kunder 21.361 14.756 Kortfristet del af lang gæld 39.496 39.496
Salg og tjenesteydelser 32.843 30.257 Leverandører af varer og tjenesteydelser 47.801 47.176
Underdækning varme 32.747 32.747 Anden gæld 23.626 30.277
Andre tilgodehavender 10.765 18.727 Periodeafgrænsningsposter 10.842 11.721
Tilgodehavender i alt 97.715 96.487 Kortfristet gældsforpligtelser i alt 121.765 128.670
Likvide beholdninger 126.284 132.942 Gældsforpligtelser i alt 1.081.970 1.110.580
Omsætningsaktiver i alt 652.717 647.571

Aktiver i alt 1.489.593 1.517.857 Passiver i alt 1.489.593 1.517.857

Balance ARGO

Aktiver Passiver
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ROSKILDE KRAFTVARMEVÆRK

Pr. 30. juni 2024 udviser Roskilde Kraftvarmeværks samlede regnskab et overskud før afskrivninger og finansiering på 
56,7 mio. kr. Det samlede resultat udgør et overskud på 15,7 mio. kr. mod et sæsonbudgetteret overskud på 3,9 mio. kr. 
og et årsbudgetteret overskud på 1,6 mio. kr. 

Kraftvarmeværket i Roskilde har modtaget 180.971 ton affald til nyttiggørelse pr. 30. juni 2024, svarende til 103 % af 
sæsonbudgettet på 175.143 ton og til 55 % af årsbudgettet på 330.000 ton. Af de 180.971 ton affald er 68.251 ton 
importeret. 

Omsætningen er positivt påvirket af øget importaffald, samt øget produktion af el og varme, idet elpriserne dog har væ-
ret lavere end lagt til grund i budgettet, hvorfor de samlede el-indtægter er lavere end budgetteret.

Afgifterne udgør pr. 30. juni 2024; 99,7 mio. kr. hvilket svarer til 92 % af sæsonbudgettet på 108 mio. kr. og til 45 % af 
årsbudgettet på 220,9 mio. kr. 

Behandlingsomkostningerne er øget grundet mere transport som følge af mere importaffald.

Resultatet er meget tilfredsstillende.
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1.000 kr.

Antal ton 177.464 334.372 189.730 330.000 180.971 175.143 330.000 55%
Realiseret Realiseret Sæson Årsbudget Realiseret Sæson Årsbudget Realiseret/ Pris/
30.06.2023 31.12.2023 Budget 2023 30.06.2024 Budget 2024 Årsbudget 0 realiseret

30.06.2023 30.06.2024 i % mængde

Forbrændingsegnet affald 85.276 165.565 83.309 144.900 91.423 86.184 157.500 58%
Genbrug andet, pap og papir samt metal, glas og flasker 840 1.039 0 0 884 0 0
Varme 103.722 241.230 115.909 225.530 124.276 113.103 241.639 51%
El 73.945 143.331 65.238 124.328 47.135 57.944 127.050 37%
Øvrige indtægter 255 404 674 1.349 313 250 500 63%
Omsætning i alt 264.038 551.569 265.130 496.106 264.031 257.481 526.689 50% 1.458,97

Løn og personale 17.547 35.619 17.281 0 34.562 18.745 18.906 37.811 50%
Maskindrift 401 1.064 549 1.098 1.120 577 1.153 97%
Forbrugsudgifter 10.072 20.010 11.352 22.704 10.038 11.920 23.840 42%
Behandlingsomkostninger 17.585 36.841 11.850 23.700 17.558 12.332 24.664 71%
Eksterne tjenesteydelser 1.231 2.780 1.254 2.509 2.331 1.317 2.634 88%
Kørsel og transport 288 351 110 220 212 115 231 92%
Slagge-/restprodukt-/perkolatudgifter 4.916 8.767 13.140 26.281 9.654 14.165 28.331 34%
Drift tekniske anlæg 35.676 87.655 22.933 66.000 29.255 28.206 69.300 42%
Direkte produktionsomkostninger i alt 87.716 193.087 78.470 177.074 88.913 87.538 187.963 47% 491,31

Affaldsvarmeafgift 35.238 71.781 37.296 71.498 43.527 38.600 78.631 55%
Tillægsafgift 33.026 68.526 37.557 72.000 35.491 37.864 78.564 45%
CO2 Afgift 7.978 16.975 12.699 24.345 9.931 12.453 25.562 39%
Nox afgift 702 1.432 830 1.592 795 820 1.672 48%
CO2 Kvoter 14.249 27.421 16.077 32.154 9.961 18.212 36.423 27%
Afgifter i alt 91.193 186.135 104.459 201.589 99.704 107.949 220.852 45% 550,94

Ejendomsskatter og forsikringer 3.114 6.106 3.062 6.125 2.988 3.216 6.431 46%
Serviceydelser 2.319 5.784 3.400 6.800 2.376 3.570 7.140 33%
Drift & vedl. arealer og produktionsbygninger 3.924 7.194 3.930 7.861 2.299 4.127 8.254 28%
Indirekte produktionsomkostninger i alt 9.357 19.084 10.393 20.786 7.663 10.912 21.825 35% 42,34

Resultat før kapacitetsomkostninger 75.772 153.263 71.809 96.658 67.750 51.082 96.049 71%

Administrationsomkostninger 1.191 2.971 1.901 3.802 1.664 1.996 3.993 42%
Fællesudgifter 7.543 21.135 7.780 15.560 9.388 9.338 18.676 50%
Kapacitetsomkostninger i alt 8.734 24.106 9.681 19.363 11.053 11.334 22.669 49% 61,07

Resultat før afskrivninger 67.038 129.157 62.127 77.295 56.698 39.748 73.381 77%

Afskrivninger 25.194 83.620 27.065 54.130 28.285 26.285 52.571 54%
Resultat før finansiering 41.844 45.537 35.062 23.165 28.413 13.463 20.810 137% 157,00

Finansiering 11.624 12.642 11.539 23.078 12.696 9.583 19.166 66%
Resultat før henlæggelse 30.220 32.895 23.523 87 15.717 3.880 1.644 86,85

Henlæggelse 0 0 0 0 0 0 0
Resultat 30.220 32.895 23.523 87 15.717 3.880 1.644 86,85

1.372,12

Roskilde Kraftvarmeværk

Omkostning pr. ton      
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GENBRUGSPLADSER

ARGO driver 14 genbrugspladser for 6 af ejerkommunerne (Kalundborg, Køge, Lejre, Roskilde og Stevns, samt Solrød på 
en gæsteordning).

Pr. 30. juni 2024 er der modtaget 77.414 ton på genbrugspladserne, svarende til 100 % af sæsonbudgettet på 77.780 
ton og til 51 % af årsbudgettet på 152.919 ton.  

Pr. 30. juni 2024 udviser genbrugspladsernes samlede regnskab et overskud før afskrivninger og finansiering på 11,0 
mio. kr. Det samlede resultat udgør et overskud på 7,3 mio. kr. mod et sæsonbudgetteret overskud på 1,0 mio. kr. og et 
årsbudgetteret overskud på 2,2 mio. kr.

Genbrugspladsernes økonomi er påvirket positivt af bedre afregningspriser på jern og metal, lavere lønninger, lavere 
behandlingspriser på enkelte fraktioner i forhold til budgettet samt udskydelse af Direkte Genbrug.

Genbrugspladsernes resultat er meget tilfredsstillende.
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1.000 kr.

Antal ton 73.344 145.977 87.637 172.298 77.414 77.780 152.919 51%
Realiseret Realiseret Sæson Årsbudget Realiseret Sæson Årsbudget Realiseret/ Pris/
30.06.2023 31.12.2023 Budget 2023 30.06.2024 Budget 2024 Årsbudget realiseret

30.06.2023 30.06.2024 i % mængde

Genbrug andet, pap og papir samt metal, glas og flasker 6.350 11.965 6.399 12.581 7.097 4.821 9.478 75%
Aconto opkrævning Genbrugspladser 58.383 117.869 57.792 115.584 61.866 61.803 123.606 50%
Genbrugspladsgebyr 7.088 14.526 7.407 14.563 8.116 7.611 14.963 54%
Øvrige indtægter 144 259 0 0 131 1.000 2.000 7%
Omsætning i alt 71.965 144.619 71.598 142.728 77.210 75.235 150.047 51% 997,36

Løn og personale 17.128 33.934 17.940 36.010 18.883 21.542 43.351 44%
Maskindrift 2.180 4.585 2.402 4.805 1.857 2.522 5.045 37%
Forbrugsudgifter 354 536 132 264 244 189 378 65%
Behandlingsomkostninger 20.940 40.942 25.134 49.415 21.767 24.236 47.650 46%
Eksterne tjenesteydelser 274 1.278 383 766 258 402 804 32%
Kørsel og transport 9.024 17.796 10.325 20.649 9.762 10.422 20.845 47%
Drift tekniske anlæg 186 378 51 102 180 54 107 168%
Direkte produktionsomkostninger i alt 50.086 99.449 56.367 112.011 52.951 59.367 118.178 45% 684,00

Ejendomsskatter og forsikringer 284 545 320 640 446 351 702 64%
Serviceydelser 419 805 663 1.326 579 705 1.410 41%
Drift & vedl. arealer og produktionsbygninger 4.222 10.223 3.401 6.803 6.652 4.133 8.265 80%
Leje af pladser 1.123 2.678 1.240 2.480 1.122 1.302 2.604 43%
Indirekte produktionsomkostninger i alt 6.048 14.251 5.625 11.249 8.800 6.490 12.981 68% 113,67

Resultat før kapacitetsomkostninger 15.831 30.919 9.606 19.468 15.460 9.377 18.888 82%

Administrationsomkostninger 1.912 4.544 1.424 2.801 1.969 1.548 3.044 65%
Fællesudgifter 1.961 5.502 2.023 4.046 2.445 2.432 4.864 50%
Kapacitetsomkostninger i alt 3.873 10.046 3.447 6.846 4.415 3.980 7.908 56% 57,02

Resultat før afskrivninger 11.958 20.873 6.160 12.621 11.045 5.397 10.980 101%

Afskrivninger 4.258 8.499 5.491 10.983 3.912 4.732 9.464 41% 50,54
Resultat før finansiering 7.700 12.374 668 1.639 7.133 665 1.516 92,14

Finansiering -115 -597 -9 -18 -211 -325 -651 -2,72
Resultat før henlæggelse 7.815 12.971 677 1.657 7.343 990 2.166 94,86

Henlæggelse 0 0 0 0 0 0 0
Resultat 7.815 12.971 677 1.657 7.343 990 2.166 94,86

902,51

Genbrugspladser

Omkostning pr. ton

Punkt 3, Bilag 1: Pkt. 3 BILAG
3.1 ARGOs regnskab for 2.
kvartal 2024.docx



11

AUDEBO MILJØCENTER M. FL.

Audebo Miljøcenter m.fl. dækker over flere ordninger såsom Audebo Deponi, omlastning på Gadstrup 
Genanvendelsesanlæg, Have- & Parkoverskud samt KOD (Madaffald). Udover deponering af affald omlaster Audebo 
Miljøcenter også forbrændingsegnet affald, gips samt tørre husstandsindsamlet fraktioner til genbrug. 

Gadstrup Genanvendelsesanlæg er solgt til Urbaser, men ARGO varetager fortsat ordningens økonomi til 
producentansvaret træder i kraft. Gadstrup Genanvendelsesanlæg udviser et underskud på 1,8 mio. kr. mod et 
oprindeligt forventet underskud på 0,0 mio. kr. (før salg af anlægget). I resultatet indgår planlagt tilbagebetaling til 
forbrugerne på 2,0 mio. kr. efter salg af anlægget. Differencen mellem underskud på 1,8 mio. kr. og tilbagebetaling til 
forbrugerne på 2,0 mio. kr. skyldes en forskydning af betalinger. 

Ordningen Have- & Parkoverskud udviser et underskud på 1,1 mio. kr. mod et forventet underskud på 0,7 mio. kr. pr. 
30. juni 2024. Have- & Parkoverskud har modtaget lidt færre mængder end budgettet hvilket påvirker omsætningen 
negativt. Behandlingsprisen er steget i perioden hvilket påvirker behandlingsomkostningerne negativt.

Ordningen KOD udviser et underskud på 0,03 mio. kr. mod et forventet underskud på 0,04 mio. kr. pr. 30. juni 2024. 
KOD har behandlet lidt færre mængder end budgetteret. 

Audebo Miljøcenter udviser et underskud på 3,4 mio. kr. mod et forventet overskud på 0,35 mio. kr. pr. 30. juni 2024. 
Resultatet på miljøcentret er påvirket af lavere omsætning som følge af færre modtagne mængder. Pr. 30. juni 2024 er 
der modtaget 24.884 ton på Audebo Miljøcenter, svarende til 86 % af sæsonbudgettet på 29.099 ton og til 43 % af 
årsbudgettet på 58.197 ton.

Pr. 30. juni 2024 udviser regnskabet for Audebo Miljøcenter m.fl. et underskud før afskrivninger og finansiering på 2,0 
mio. kr. Det samlede resultat udgør et underskud på 6,4 mio. kr. mod et sæsonbudgetteret overskud på 0,2 mio. kr. og 
et årsbudgetteret overskud på 0,5 mio. kr. 

Pr. 30. juni 2024 er der modtaget 84.746 ton i Audebo Miljøcenter m.fl., svarende til 95 % af sæsonbudgettet på 89.106 
ton og til 48 % af årsbudgettet på 178.274 ton.

Resultatet for Audebo Miljøcenter m.fl. er mindre tilfredsstillende.
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1.000 kr.

Antal ton 80.956 171.002 90.042 180.147 84.746 89.106 178.274 48%
Realiseret Realiseret Sæson Årsbudget Realiseret Sæson Årsbudget Realiseret/ Pris/
30.06.2023 31.12.2023 Budget 2023 30.06.2024 Budget 2024 Årsbudget realiseret

30.06.2023 30.06.2024 i % mængde

Forbrændingsegnet affald 10.805 21.683 5.789 11.578 11.575 5.980 11.960 97%
Deponeringsegnet affald 7.861 15.415 7.313 14.625 9.057 17.751 35.501 26%
Genbrug andet, pap og papir samt metal, glas og flasker 11.022 20.858 17.239 34.485 8.475 5.486 10.979 77%
Øvrige indtægter 816 32.784 315 630 1.301 331 661
Omsætning i alt 30.504 90.740 30.655 61.318 30.407 29.547 59.101 51% 358,80

Løn og personale 2.568 4.222 2.869 5.738 1.648 1.500 3.000 55%
Maskindrift 1.776 2.990 1.660 3.320 1.726 1.304 2.607 66%
Forbrugsudgifter 214 282 263 526 92 120 239 38%
Behandlingsomkostninger 5.955 24.977 13.295 26.597 18.598 14.247 28.503 65%
Eksterne tjenesteydelser 418 1.076 15 31 211 1 2
Kørsel og transport 1.123 1.787 699 1.398 449 628 1.257 36%
Slagge-/restprodukt-/perkolatudgifter 280 801 402 804 1.253 422 844 149%
Drift tekniske anlæg 350 564 236 472 298 294 589 51%
Direkte produktionsomkostninger i alt 12.684 36.699 19.439 38.885 24.274 18.516 37.042 66% 286,43

Ejendomsskatter og forsikringer 528 793 648 1.295 263 488 976 27%
Serviceydelser 327 623 83 167 218 0 0
Drift & vedl. arealer og produktionsbygninger 1.265 2.671 980 1.960 1.153 622 1.243 93%
Indirekte produktionsomkostninger i alt 2.120 4.087 1.711 3.423 1.634 1.110 2.219 74% 19,28

Resultat før kapacitetsomkostninger 15.700 49.954 9.505 19.010 4.499 9.921 19.840 23%

Administrationsomkostninger 2.478 3.553 343 687 841 305 609 138%
Fællesudgifter 5.583 13.738 5.757 11.515 5.634 5.603 11.205 50%
Kapacitetsomkostninger i alt 8.061 17.291 6.101 12.201 6.475 5.907 11.814 55% 76,40

Resultat før afskrivninger 7.639 32.663 3.404 6.809 -1.976 4.014 8.026

Afskrivninger 3.392 9.075 4.144 8.288 3.381 3.559 7.118 48% 39,90
Resultat før finansiering 4.247 23.588 -740 -1.480 -5.357 455 908

Finansiering -781 -3.547 -575 -1.150 -502 -1.037 -2.073 24% -5,92
Resultat før henlæggelse 5.028 27.135 -165 -330 -4.855 1.491 2.981

Henlæggelse 2.642 4.396 862 1.723 1.514 1.252 2.504 17,87
Resultat 2.386 22.739 -1.027 -2.053 -6.369 239 477

433,96

Audebo Miljøcenter m.fl.

Omkostning pr. ton
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ADMINISTRATION, UDVIKLING & FORMIDLING

Administration, udviklings- og formidlingsomkostningerne indgår i ARGOs regnskab under posten ’Fællesudgifter’. 

Pr. 30. juni 2024 udgør administrationsomkostningerne 17,5 mio. kr. inkl. afskrivninger, svarende til 100 % af 
sæsonbudgettet på 17,4 mio. kr. og til 50 % af årsbudgettet på 34,7 mio. kr. 

Resultatet for Administration, Udvikling og Formidling er tilfredsstillende.

1.000 kr

Realiseret Realiseret Sæson Årsbudget Realiseret Sæson Årsbudget Realiseret/
30.06.2023 31.12.2023 Budget 2023 30.06.2024 Budget 2024 Årsbudget

30.06.2023 30.06.2024 i %

Administration & IT 1.376 2.771 1.730 3.459 1.353 1.846 3.692 37%
Kommunikation 179 259 233 467 124 245 490 25%
Personaleudgifter 888 1.997 1.089 2.178 1.013 1.144 2.287 44%
Forsikring 61 80 58 115 68 61 121 56%
Servicekontrakter 760 2.161 1.093 2.186 1.586 1.148 2.295 69%
Ekstern rådgivning 2.622 9.234 947 1.893 2.951 1.994 3.988 74%
Drift og vedligeholdelse bygninger/arealer 298 1.013 897 1.793 839 941 1.883 45%
Lønninger 8.508 16.483 8.734 17.468 8.895 9.180 18.361 48%
Markedsføring 193 517 354 708 273 372 743 37%
Afskrivninger 202 9.138 186 371 459 220 440 104%
Finansiering 0 -2916 0 0 -71 0 0
Tab debitorer 0 0 241 482 0 223 445
Indtægter fra interne ressourcer 0 -365 0 0 -25 0 0
Resultat 15.087 40.372 15.560 31.120 17.466 17.373 34.746 50%

Administration, Udvikling & Formidling 
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AFFALDSMÆNGDER MODTAGET

Ton

Realiseret Realiseret Sæson Årsbudget Realiseret Sæson Årsbudget Realiseret/
30.06.2023 31.12.2023 Budget 2023 30.06.2024 Budget 2024 Årsbudget

30.06.2023 30.06.2024 i %

Roskilde Kraftvarmeværk 177.464 334.372 189.730 330.000 180.971 175.143 330.000 55%
Genbrugspladser 73.344 145.977 87.637 172.298 77.414 77.780 152.919 51%
Pap & Papir 15.269 31.782 17.060 34.120 17.849 14.695 29.389 61%
Audebo Miljøcenter (deponi) 27.773 57.419 26.673 53.346 24.884 29.099 58.197 43%
KOD 13.184 26.461 14.119 28.238 13.196 13.376 26.752 49%
Have og parkoverskud 24.731 55.339 32.190 64.443 28.817 31.937 63.936 45%
Samlet 331.764 651.350 367.409 682.445 343.131 342.029 661.193 52%

Roskilde Kraftvarmeværk modtaget fra egne anlæg 9.650 20.415 13.559
Import 60.908 120.435 51.744 90.000 68.251 51.471 90.000 76%

Affaldsmængder
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ANLÆGSREGNSKAB

Anlægsbudgettet for 2024 indeholder dels bevillinger for 2024 på 55,2 mio. kr., samt overførte bevillinger fra tidligere år 
på 41,1 mio. kr. Budgettet for 2024 er således 96,3 mio. kr. i alt. 

Pr. 30. juni 2024 er der færdigmeldt 3,5 mio. kr. af aktiverede anlæg på i alt 18,8 mio. kr., jf. nedenstående oversigt.

Det færdigmeldte anlæg pr. 30. juni 2024 er indkøb af nye maskiner til genbrugspladserne samt nye 3 firmabiler i Gen-
brugsteamet.

1.000 kr.
Anlægsbudget 

2024
Ovf fra tidligere 

anlægsbudgetter Ændring 2024
Samlet 

anlægsbudget Aktiveret i 2024 Restbeløb Bemærkning

ROSKILDE KRAFTVARMEVÆRK
Facade ovnlinie 5 0 5.000 0 5.000 0 5.000
Ovnlinje - Afsat år 2022 0 0 0 0 0 0 Merforbrug vedr. år 2023 på 4.643 t.kr.ovf. til anlæg 0182 i år 2024
Ovnlinje - Afsat år 2023 0 4.120 0 4.120 4.388 -268
Carbon Capture forundersøgelse år 2023 0 5.000 0 5.000 2.040 2.960
Carbon Capture forundersøgelse år 2024 5.000 0 0 5.000 0 5.000
Ovnlinje - Afsat år 2024 5.000 0 0 5.000 0 5.000
Reinvestering og hovedreparation ovnlinje 5 og 6 25.000 0 0 25.000 4.643 20.357 4.643 t.kr. overført fra bærer 0176 vedr. år 2023
Restprodukter 1.000 0 0 1.000 0 1.000

GENBRUGSPLADSER
Nyanlæg udvidelse pladser - Afsat år 2023 0 20.450 -20.450 0 0 0 Overført til "Nyanlæg udvidelse pladser - Afsat år 2024 ", jf. nedenfor
Maskiner - Afsat år 2023 0 1.790 -1.790 0 0 0 Overført til "Maskiner - Afsat år 2024", jf. nedenfor
Nyanlæg udvidelse pladser - Afsat år 2024 6.000 0 20.450 26.450 0 26.450
Maskiner - Afsat år 2024 3.500 0 1.790 5.290 3.445 1.845 1.625 t.kr. færdigmeldt Q1 og 1.625 t.kr. færdigmeldt Q2

AUDEBO MILJØCENTER M.FL.
Udvidelse celler Audebo - rådgivning 0 0 0 0 438 -438
Maskiner Audebo - Afsat tidligere år 0 4.694 -4.694 0 0 0 Overført til "Maskiner Audebo - Afsat år 2024", jf. nedenfor
Maskiner Audebo - Afsat år 2024 800 0 4.694 5.494 0 5.494
Udskiftning firmabil - Afsat år 2024 300 0 0 300 290 10 290 t.kr. færdigmeldt Q2
Lukkede deponier - Afsat år 2024 3.636 0 0 3.636 1.938 1.698

ADMINISTRATION OG UDVIKLING
Rådighedsbeløb 5.000 0 0 5.000 1.149 3.851
I ALT 55.236 0 41.054 0 0 96.290 18.331 77.959

Anlægssaldo pr. 30. juni 2024

Færdigmeldte anlæg indgår i realiserede afskrivninger.
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Den 10. december 2024 er følgende

Stiftelsesdokument

udfærdiget af: 

ARGO I/S
CVR-nr. 13507406
Håndværkervej 70 
Roskilde

(”Stifteren”)

1. Stiftelse af aktieselskab

Undertegnede Stifter har besluttet at stifte et aktieselskab under navnet ARGO Koncern Holding A/S ("Sel-
skabet").

2. Selskabskapital

Selskabets selskabskapital, [beløb] kr., skal tegnes af Stifteren til kurs [pari], svarende til [1] kr. pr. kapita-
landel á nominelt [1] kr., ved underskrift på tegningsdokumentet, der er bilag a til dette stiftelsesdokument.

Hele Selskabets selskabskapital tegnes og indbetales samtidig med underskrivelsen af dette stiftelsesdoku-
ment. Indbetaling sker ved apportindskud i form af [aktiv], jf. vurderingsberetning samt åbningsbalance da-
teret den [dato], der er bilag c til dette stiftelsesdokument.

3. Retsvirkningstidspunkt 

Stiftelsen har retsvirkning fra datoen for dette stiftelsesdokument og regnskabsmæssig virkning fra den 1. 
november 2024. 

4. Øvrige forhold

Der er ikke tillagt Stifteren eller andre særlige rettigheder eller fordele i forbindelse med stiftelsen.

Der er ikke indgået aftale med Stifteren eller andre, der påfører Selskabet væsentlige økonomiske forpligtel-
ser.
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5. Stiftelsesomkostninger

Selskabet skal ikke afholde omkostninger i forbindelse med stiftelsen.  

6. Valg af Selskabets ledelsesorganer

Selskabet ledes af en bestyrelse, der varetager den overordnede og strategiske ledelse. Til at forestå den 
daglige ledelse, ansætter bestyrelsen en direktion.

Selskabets bestyrelse skal bestå af følgende medlemmer:

 Tomas Breddam (formand)

 Niels Hörup (næstformand)

 Torben Hoffmann

 Jonas Peter Bjørn Whitehorn

 Martin Schwartzbach

 Thomas Nicolaisen

 Bjørn Lykke Sørensen

 Flemming Petersen

 John Harpøth

Selskabets direktion består af følgende medlem: 

 Trine Lindegaard Holmberg

7. Revision

Selskabets revisor er:

PricewaterhouseCoopers
CVR-nr. 33 77 12 31
Strandvejen 44
2900 Hellerup

8. Vedtægter

Selskabets vedtægter er bilag b til dette stiftelsesdokument.

Punkt 7, Bilag 1: Pkt. 7 BILAG
7.1 UDKAST 05-09-2024;
Stiftelsesdokument - ARGO
Koncern Holding A_S.docx



4/5

9. Bemyndigelse

Stifteren bemyndiger advokat [navn] til med substitutionsret at anmelde det vedtagne og foretage de æn-
dringer heri, som Erhvervsstyrelsen eller andre myndigheder måtte kræve eller henstille foretaget som be-
tingelse for registrering eller godkendelse.

Den 10. december 2024

Stifteren: 

 For ARGO I/S

_________________________
Trine Lindegaard Holmberg
Direktør 

For ARGO I/S

_________________________
Tomas Breddam
Bestyrelsesformand 
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Bilag a

Tegningsdokument

ARGO I/S, CVR-nr. 13507406, Håndværkervej 70,4000 Roskilde tegner hermed selskabskapitalen på de i 
stiftelsesdokumentet anførte vilkår.

10. december 2024 

Antal kapitalandele á nominelt 1 kr.: [antal]

Nominelt beløb i alt: [beløb] kr.

Til kurs: [100]

Beløb, der indskydes ved apportindskud: [beløb] kr.

For ARGO I/S

_________________________
Trine Lindegaard Holmberg
Direktør 

For ARGO I/S

_________________________
Tomas Breddam
Bestyrelsesformand
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Den 10. december 2024 er følgende

Stiftelsesdokument

udfærdiget af: 

ARGO I/S
CVR-nr. 13507406
Håndværkervej 70 
Roskilde

(”Stifteren”)

1. Stiftelse af aktieselskab

Undertegnede Stifter har besluttet at stifte et aktieselskab under navnet ARGO Koncernservice A/S ("Selska-
bet").

2. Selskabskapital

Selskabets selskabskapital, [beløb] kr., skal tegnes af Stifteren til kurs [pari], svarende til [1] kr. pr. kapita-
landel á nominelt [1] kr., ved underskrift på tegningsdokumentet, der er bilag a til dette stiftelsesdokument.

Hele Selskabets selskabskapital tegnes og indbetales samtidig med underskrivelsen af dette stiftelsesdoku-
ment. Indbetaling sker ved apportindskud i form af [aktiv], jf. vurderingsberetning samt åbningsbalance da-
teret den [dato], der er bilag c til dette stiftelsesdokument.

3. Retsvirkningstidspunkt 

Stiftelsen har retsvirkning fra datoen for dette stiftelsesdokument og regnskabsmæssig virkning fra den 1. 
november 2024. 

4. Øvrige forhold

Der er ikke tillagt Stifteren eller andre særlige rettigheder eller fordele i forbindelse med stiftelsen.

Der er ikke indgået aftale med Stifteren eller andre, der påfører Selskabet væsentlige økonomiske forpligtel-
ser.
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5. Stiftelsesomkostninger

Selskabet skal ikke afholde omkostninger i forbindelse med stiftelsen.  

6. Valg af Selskabets ledelsesorganer

Selskabet ledes af en bestyrelse, der varetager den overordnede og strategiske ledelse. Til at forestå den 
daglige ledelse, ansætter bestyrelsen en direktion.

Selskabets bestyrelse skal bestå af følgende medlemmer:

 Tomas Breddam (formand)

 Niels Hörup (næstformand)

 Torben Hoffmann

 Jonas Peter Bjørn Whitehorn

 Martin Schwartzbach

 Thomas Nicolaisen

 Bjørn Lykke Sørensen

 Flemming Petersen

 John Harpøth

Selskabets direktion består af følgende medlem: 

 Trine Lindegaard Holmberg

7. Revision

Selskabets revisor er:

PricewaterhouseCoopers
CVR-nr. 33 77 12 31
Strandvejen 44
2900 Hellerup

8. Vedtægter

Selskabets vedtægter er bilag b til dette stiftelsesdokument.
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9. Bemyndigelse

Stifteren bemyndiger advokat [navn] til med substitutionsret at anmelde det vedtagne og foretage de æn-
dringer heri, som Erhvervsstyrelsen eller andre myndigheder måtte kræve eller henstille foretaget som be-
tingelse for registrering eller godkendelse.

Den 10. december 2024

Stifteren: 

 For ARGO I/S

_________________________
Trine Lindegaard Holmberg
Direktør 

For ARGO I/S

_________________________
Tomas Breddam
Bestyrelsesformand 
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Bilag a

Tegningsdokument

ARGO I/S, CVR-nr. 13507406, Håndværkervej 70,4000 Roskilde tegner hermed selskabskapitalen på de i 
stiftelsesdokumentet anførte vilkår.

10. december 2024 

Antal kapitalandele á nominelt 1 kr.: [antal]

Nominelt beløb i alt: [beløb] kr.

Til kurs: [100]

Beløb, der indskydes ved apportindskud: [beløb] kr.

For ARGO I/S

_________________________
Trine Lindegaard Holmberg
Direktør 

For ARGO I/S

_________________________
Tomas Breddam
Bestyrelsesformand
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Den 10. december 2024 er følgende

Stiftelsesdokument

udfærdiget af: 

ARGO I/S
CVR-nr. 13507406
Håndværkervej 70 
Roskilde

(”Stifteren”)

1. Stiftelse af aktieselskab

Undertegnede Stifter har besluttet at stifte et aktieselskab under navnet ARGO Affaldsenergi A/S ("Selska-
bet").

2. Selskabskapital

Selskabets selskabskapital, [beløb] kr., skal tegnes af Stifteren til kurs [pari], svarende til [1] kr. pr. kapita-
landel á nominelt [1] kr., ved underskrift på tegningsdokumentet, der er bilag a til dette stiftelsesdokument.

Hele Selskabets selskabskapital tegnes og indbetales samtidig med underskrivelsen af dette stiftelsesdoku-
ment. Indbetaling sker ved apportindskud i form af [aktiv], jf. vurderingsberetning samt åbningsbalance da-
teret den [dato], der er bilag c til dette stiftelsesdokument.

3. Retsvirkningstidspunkt 

Stiftelsen har retsvirkning fra datoen for dette stiftelsesdokument og regnskabsmæssig virkning fra den 1. 
november 2024. 

4. Øvrige forhold

Der er ikke tillagt Stifteren eller andre særlige rettigheder eller fordele i forbindelse med stiftelsen.

Der er ikke indgået aftale med Stifteren eller andre, der påfører Selskabet væsentlige økonomiske forpligtel-
ser.
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5. Stiftelsesomkostninger

Selskabet skal ikke afholde omkostninger i forbindelse med stiftelsen.  

6. Valg af Selskabets ledelsesorganer

Selskabet ledes af en bestyrelse, der varetager den overordnede og strategiske ledelse. Til at forestå den 
daglige ledelse, ansætter bestyrelsen en direktion.

Selskabets bestyrelse skal bestå af følgende medlemmer:

 Tomas Breddam (formand)

 Niels Hörup (næstformand)

 Torben Hoffmann

 Jonas Peter Bjørn Whitehorn

 Martin Schwartzbach

 Thomas Nicolaisen

 Bjørn Lykke Sørensen

 Flemming Petersen

 John Harpøth

Selskabets direktion består af følgende medlem: 

 Trine Lindegaard Holmberg

7. Revision

Selskabets revisor er:

PricewaterhouseCoopers
CVR-nr. 33 77 12 31
Strandvejen 44
2900 Hellerup

8. Vedtægter

Selskabets vedtægter er bilag b til dette stiftelsesdokument.

Punkt 7, Bilag 3: Pkt. 7 BILAG
7.3 UDKAST 05-09-2024;
Stiftelsesdokument - ARGO
Affaldsenergi A_S.docx



4/5

9. Bemyndigelse

Stifteren bemyndiger advokat [navn] til med substitutionsret at anmelde det vedtagne og foretage de æn-
dringer heri, som Erhvervsstyrelsen eller andre myndigheder måtte kræve eller henstille foretaget som be-
tingelse for registrering eller godkendelse.

Den 10. december 2024

Stifteren: 

 For ARGO I/S

_________________________
Trine Lindegaard Holmberg
Direktør 

For ARGO I/S

_________________________
Tomas Breddam
Bestyrelsesformand 
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Bilag a

Tegningsdokument

ARGO I/S, CVR-nr. 13507406, Håndværkervej 70,4000 Roskilde tegner hermed selskabskapitalen på de i 
stiftelsesdokumentet anførte vilkår.

10. december 2024 

Antal kapitalandele á nominelt 1 kr.: [antal]

Nominelt beløb i alt: [beløb] kr.

Til kurs: [100]

Beløb, der indskydes ved apportindskud: [beløb] kr.

For ARGO I/S

_________________________
Trine Lindegaard Holmberg
Direktør 

For ARGO I/S

_________________________
Tomas Breddam
Bestyrelsesformand
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Stiftelsesdokument
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Den 10. december 2024 er følgende

Stiftelsesdokument

udfærdiget af: 

ARGO I/S
CVR-nr. 13507406
Håndværkervej 70 
Roskilde

(”Stifteren”)

1. Stiftelse af aktieselskab

Undertegnede Stifter har besluttet at stifte et aktieselskab under navnet ARGO Genbrug A/S ("Selskabet").

2. Selskabskapital

Selskabets selskabskapital, [beløb] kr., skal tegnes af Stifteren til kurs [pari], svarende til [1] kr. pr. kapita-
landel á nominelt [1] kr., ved underskrift på tegningsdokumentet, der er bilag a til dette stiftelsesdokument.

Hele Selskabets selskabskapital tegnes og indbetales samtidig med underskrivelsen af dette stiftelsesdoku-
ment. Indbetaling sker ved apportindskud i form af [aktiv], jf. vurderingsberetning samt åbningsbalance da-
teret den [dato], der er bilag c til dette stiftelsesdokument.

3. Retsvirkningstidspunkt 

Stiftelsen har retsvirkning fra datoen for dette stiftelsesdokument og regnskabsmæssig virkning fra den 1. 
november 2024. 

4. Øvrige forhold

Der er ikke tillagt Stifteren eller andre særlige rettigheder eller fordele i forbindelse med stiftelsen.

Der er ikke indgået aftale med Stifteren eller andre, der påfører Selskabet væsentlige økonomiske forpligtel-
ser.

Punkt 7, Bilag 4: Pkt. 7 BILAG
7.4 UDKAST 05-09-2024;
Stiftelsesdokument - ARGO
Genbrug A_S.docx



3/5

5. Stiftelsesomkostninger

Selskabet skal ikke afholde omkostninger i forbindelse med stiftelsen.  

6. Valg af Selskabets ledelsesorganer

Selskabet ledes af en bestyrelse, der varetager den overordnede og strategiske ledelse. Til at forestå den 
daglige ledelse, ansætter bestyrelsen en direktion.

Selskabets bestyrelse skal bestå af følgende medlemmer:

 Tomas Breddam (formand)

 Niels Hörup (næstformand)

 Torben Hoffmann

 Jonas Peter Bjørn Whitehorn

 Martin Schwartzbach

 Thomas Nicolaisen

 Bjørn Lykke Sørensen

 Flemming Petersen

 John Harpøth

Selskabets direktion består af følgende medlem: 

 Trine Lindegaard Holmberg

7. Revision

Selskabets revisor er:

PricewaterhouseCoopers
CVR-nr. 33 77 12 31
Strandvejen 44
2900 Hellerup

8. Vedtægter

Selskabets vedtægter er bilag b til dette stiftelsesdokument.
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9. Bemyndigelse

Stifteren bemyndiger advokat [navn] til med substitutionsret at anmelde det vedtagne og foretage de æn-
dringer heri, som Erhvervsstyrelsen eller andre myndigheder måtte kræve eller henstille foretaget som be-
tingelse for registrering eller godkendelse.

Den 10. december 2024

Stifteren: 

 For ARGO I/S

_________________________
Trine Lindegaard Holmberg
Direktør 

For ARGO I/S

_________________________
Tomas Breddam
Bestyrelsesformand 
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Bilag a

Tegningsdokument

ARGO I/S, CVR-nr. 13507406, Håndværkervej 70,4000 Roskilde tegner hermed selskabskapitalen på de i 
stiftelsesdokumentet anførte vilkår.

10. december 2024 

Antal kapitalandele á nominelt 1 kr.: [antal]

Nominelt beløb i alt: [beløb] kr.

Til kurs: [100]

Beløb, der indskydes ved apportindskud: [beløb] kr.

For ARGO I/S

_________________________
Trine Lindegaard Holmberg
Direktør 

For ARGO I/S

_________________________
Tomas Breddam
Bestyrelsesformand
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Den 10. december 2024 er følgende

Stiftelsesdokument

udfærdiget af: 

ARGO I/S
CVR-nr. 13507406
Håndværkervej 70 
Roskilde

(”Stifteren”)

1. Stiftelse af aktieselskab

Undertegnede Stifter har besluttet at stifte et aktieselskab under navnet ARGO Omlastning A/S ("Selskabet").

2. Selskabskapital

Selskabets selskabskapital, [beløb] kr., skal tegnes af Stifteren til kurs [pari], svarende til [1] kr. pr. kapita-
landel á nominelt [1] kr., ved underskrift på tegningsdokumentet, der er bilag a til dette stiftelsesdokument.

Hele Selskabets selskabskapital tegnes og indbetales samtidig med underskrivelsen af dette stiftelsesdoku-
ment. Indbetaling sker ved apportindskud i form af [aktiv], jf. vurderingsberetning samt åbningsbalance da-
teret den [dato], der er bilag c til dette stiftelsesdokument.

3. Retsvirkningstidspunkt 

Stiftelsen har retsvirkning fra datoen for dette stiftelsesdokument og regnskabsmæssig virkning fra den 1. 
november 2024. 

4. Øvrige forhold

Der er ikke tillagt Stifteren eller andre særlige rettigheder eller fordele i forbindelse med stiftelsen.

Der er ikke indgået aftale med Stifteren eller andre, der påfører Selskabet væsentlige økonomiske forpligtel-
ser.

Punkt 7, Bilag 5: Pkt. 7 BILAG
7.5 UDKAST 05-09-2024;
Stiftelsesdokument - ARGO
Omlastning A_S.docx



3/5

5. Stiftelsesomkostninger

Selskabet skal ikke afholde omkostninger i forbindelse med stiftelsen.  

6. Valg af Selskabets ledelsesorganer

Selskabet ledes af en bestyrelse, der varetager den overordnede og strategiske ledelse. Til at forestå den 
daglige ledelse, ansætter bestyrelsen en direktion.

Selskabets bestyrelse skal bestå af følgende medlemmer:

 Tomas Breddam (formand)

 Niels Hörup (næstformand)

 Torben Hoffmann

 Jonas Peter Bjørn Whitehorn

 Martin Schwartzbach

 Thomas Nicolaisen

 Bjørn Lykke Sørensen

 Flemming Petersen

 John Harpøth

Selskabets direktion består af følgende medlem: 

 Trine Lindegaard Holmberg

7. Revision

Selskabets revisor er:

PricewaterhouseCoopers
CVR-nr. 33 77 12 31
Strandvejen 44
2900 Hellerup

8. Vedtægter

Selskabets vedtægter er bilag b til dette stiftelsesdokument.
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9. Bemyndigelse

Stifteren bemyndiger advokat [navn] til med substitutionsret at anmelde det vedtagne og foretage de æn-
dringer heri, som Erhvervsstyrelsen eller andre myndigheder måtte kræve eller henstille foretaget som be-
tingelse for registrering eller godkendelse.

Den 10. december 2024

Stifteren: 

 For ARGO I/S

_________________________
Trine Lindegaard Holmberg
Direktør 

For ARGO I/S

_________________________
Tomas Breddam
Bestyrelsesformand 
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Bilag a

Tegningsdokument

ARGO I/S, CVR-nr. 13507406, Håndværkervej 70,4000 Roskilde tegner hermed selskabskapitalen på de i 
stiftelsesdokumentet anførte vilkår.

10. december 2024 

Antal kapitalandele á nominelt 1 kr.: [antal]

Nominelt beløb i alt: [beløb] kr.

Til kurs: [100]

Beløb, der indskydes ved apportindskud: [beløb] kr.

For ARGO I/S

_________________________
Trine Lindegaard Holmberg
Direktør 

For ARGO I/S

_________________________
Tomas Breddam
Bestyrelsesformand
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1. Navn

1.1 Selskabets navn er ARGO Koncern Holding A/S (herefter betegnet "Selskabet").

2. Formål

2.1 Selskabets formål er at virke som holdingselskab, herunder navnlig for virksomheder som varetager 
aktiviteter inden for affaldsbehandlingsområdet samt anden dermed beslægtet virksomhed.

3. Selskabskapital

3.1 Selskabets kapital udgør [beløb] kr.

3.2 Selskabskapitalen er ikke opdelt i kapitalklasser.

3.3 Selskabskapitalen er fuldt indbetalt.

4. Kapitalandele

4.1 Hver kapitalandels pålydende er [1] kr.

4.2 Kapitalandelene skal lyde på navn og skal noteres på navn i selskabets ejerbog. Ejerbogen føres 
elektronisk på Selskabets fysiske adresse.

4.3 Kapitalandelene er ikke-omsætningspapirer.

4.4 Ingen kapitalandele skal have særlige rettigheder.

4.5 Kapitalejeren er ikke forpligtet til at lade sine kapitalandele indløse helt eller delvist af selskabet 
eller andre.

5. Generalforsamling

5.1 Generalforsamlinger afholdes i den kommune, hvor Selskabet har hjemsted.

5.2 Ordinær generalforsamling skal afholdes hvert år i så god tid, at Selskabets godkendte årsrapport 
kan være Erhvervsstyrelsen i hænde senest inden udløbet af den i årsregnskabsloven fastsatte frist.

5.3 Ekstraordinær generalforsamling afholdes, når Selskabets bestyrelse, eller den generalforsamlings-
valgte revisor har forlangt det, eller hvis kapitalejeren forlanger det ved dennes repræsentanter på 
generalforsamlingen. 
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5.4 Indkaldelse skal ske med højst fire ugers og mindst to ugers varsel. Indkaldelse til ekstraordinær 
generalforsamling skal ske senest to uger efter, at det er forlangt.

5.5 Bestyrelsen indkalder til generalforsamling ved meddelelse til kapitalejeren og dennes repræsentan-
ter.

5.6 Dagsordenen for den ordinære generalforsamling skal omfatte følgende:

1. Beretning om Selskabets virksomhed

2. Godkendelse af årsrapporten

3. Beslutning om resultatdisponering

4. Valg af bestyrelse (i relevante år, jf. punkt 7.2)

5. Valg af revisor

5.7 Forhandlingerne på generalforsamlingen ledes af en dirigent, der udpeges af Selskabets bestyrelse.

5.8 På generalforsamlingen giver hver kapitalandel én stemme.

6. Meddelelser

6.1 Selskabet kan give alle meddelelser til Selskabets kapitalejer i henhold til selskabsloven eller disse 
vedtægter ved elektronisk post, ligesom dokumenter kan fremlægges eller sendes elektronisk.

7. Bestyrelse

7.1 Til Selskabets bestyrelse vælger generalforsamlingen en bestyrelse på 9 medlemmer.  

7.2 Den første bestyrelsesperiode for de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer løber fra Sel-
skabets stiftelse og indtil 31. december 2025. Herefter vælges bestyrelsens medlemmer på general-
forsamlingen for en periode på 4 år. Genvalg kan finde sted.

7.3 Bestyrelsen vælger en formand og en næstformand.

7.4 Bestyrelsen træffer beslutning ved simpelt stemmeflertal. I tilfælde af stemmelighed er formandens 
eller i dennes fravær næstformandens stemme afgørende.

7.5 Bestyrelsen træffer ved en forretningsorden nærmere bestemmelse om udførelsen af sit hverv.

7.6 Bestyrelsens beslutninger om følgende forhold skal godkendes af generalforsamlingen, ligesom ge-
neralforsamlingen skal godkende andre beslutninger, som efter selskabsloven skal vedtages på en 
generalforsamling: 

 Honorarer til Selskabets bestyrelse.
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 Nyinvesteringer i Selskabet over 15 mio. kr., medmindre beslutningen vedrører Selskabets 
sædvanlige drift. Beløbet indeksreguleres én gang årligt efter nettoprisindekset fastsat af Dan-
marks Statistik.

 Frasalg af væsentlige aktiviteter eller aktiver med en værdi på over 15 mio. kr. Hvis frasalget 
vedrører aktiviteter eller aktiver i ARGO Affaldsenergi A/S er beløbsgrænsen dog 30 mio. kr. 
I begge tilfælde skal beslutningen dog ikke forelægges generalforsamlingen, hvis beslutnin-
gen vedrører den sædvanlige drift. Beløbene indeksreguleres én gang årligt efter nettoprisin-
dekset fastsat af Danmarks Statistik.

 Optagelse af lån og sikkerhedsstillelse i Selskabets aktiver.

 Årshjul for ARGO-koncernen, indeholdende frister for diverse orienteringer og årlige disposi-
tioner samt fastlæggelse af et løbende orienteringsniveau mellem koncernen og kommuner-
ne.

7.7 Følgende dispositioner kræver også godkendelse fra kommunalbestyrelserne i de kommuner, der 
er interessenter i ARGO I/S:

 Salg af aktier eller gennemførelse af kapitalforhøjelse, hvor aktier kan tegnes af private eller 
kommuner, der ikke er interessentkommuner i ARGO I/S. 

 Dispositioner, der påvirker lånerammen for kommuner, der er interessenter i ARGO I/S.

 Påbegyndelse af væsentlige nye aktiviteter inden for rammerne af vedtægterne for ARGO I/S, 
herunder opkøb af bestemmende kapitalandele i selskaber udenfor ARGO-koncernen.

8. Direktion

8.1 Bestyrelsen ansætter en direktion til varetagelse af den daglige drift.

9. Tegningsregel

9.1 Selskabet tegnes af bestyrelsesformanden i forening med et bestyrelsesmedlem eller en direktør 
eller af den samlede bestyrelse.

10. Revisor 

10.1 Selskabets årsrapport revideres af en statsautoriseret eller registreret revisor.

10.2 Revisor vælges af den ordinære generalforsamling for et år ad gangen.

11. Årsrapport

11.1 Selskabets årsrapport udarbejdes og aflægges på dansk.
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12. Regnskabsår

12.1 Selskabets regnskabsår følger kalenderåret. Selskabets første regnskabsperiode løber fra stiftelsen 
til den 31. december 2025.

Vedtaget ved Selskabets stiftelse den 10. december 2024.
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1. Navn

1.1 Selskabets navn er ARGO Koncernservice A/S (herefter betegnet "Selskabet").

2. Formål

2.1 Selskabets formål er at levere serviceydelser (administrations- og driftsydelser) til selskaber, der er 
koncernforbundne med Selskabet samt efter bestyrelsens skøn at varetage dermed tilknyttede op-
gaver.

3. Selskabskapital

3.1 Selskabets kapital udgør [beløb] kr.

3.2 Selskabskapitalen er ikke opdelt i kapitalklasser.

3.3 Selskabskapitalen er fuldt indbetalt.

4. Kapitalandele

4.1 Hver kapitalandels pålydende er [1] kr.

4.2 Kapitalandelene skal lyde på navn og skal noteres på navn i Selskabets ejerbog. Ejerbogen føres 
elektronisk på Selskabets fysiske adresse.

4.3 Kapitalandelene er ikke-omsætningspapirer.

4.4 Ingen kapitalandele skal have særlige rettigheder.

4.5 Kapitalejeren er ikke forpligtet til at lade sine kapitalandele indløse helt eller delvist af Selskabet 
eller andre.

5. Generalforsamling

5.1 Generalforsamlinger afholdes i den kommune, hvor Selskabet har hjemsted.

5.2 Ordinær generalforsamling skal afholdes hvert år i så god tid, at Selskabets godkendte årsrapport 
kan være Erhvervsstyrelsen i hænde senest inden udløbet af den i årsregnskabsloven fastsatte frist.

5.3 Ekstraordinær generalforsamling afholdes, når Selskabets bestyrelse, eller den generalforsamlings-
valgte revisor har forlangt det, eller hvis kapitalejeren forlanger det ved dennes repræsentanter på 
generalforsamlingen. 
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5.4 Indkaldelse skal ske med højst fire ugers og mindst to ugers varsel. Indkaldelse til ekstraordinær 
generalforsamling skal ske senest to uger efter, at det er forlangt.

5.5 Bestyrelsen indkalder til generalforsamling ved meddelelse til kapitalejeren og dennes repræsentan-
ter.

5.6 Dagsordenen for den ordinære generalforsamling skal omfatte følgende:

1. Beretning om Selskabets virksomhed

2. Godkendelse af årsrapporten

3. Beslutning om resultatdisponering

4. Valg af bestyrelse (i relevante år, jf. punkt 7.2)

5. Valg af revisor

5.7 Forhandlingerne på generalforsamlingen ledes af en dirigent, der udpeges af Selskabets bestyrelse.

5.8 På generalforsamlingen giver hver kapitalandel én stemme.

6. Meddelelser

6.1 Selskabet kan give alle meddelelser til Selskabets kapitalejer i henhold til selskabsloven eller disse 
vedtægter ved elektronisk post, ligesom dokumenter kan fremlægges eller sendes elektronisk.

7. Bestyrelse

7.1 Til Selskabets bestyrelse vælger generalforsamlingen en bestyrelse på 9 medlemmer.  

7.2 Den første bestyrelsesperiode for de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer løber fra Sel-
skabets stiftelse og indtil 31. december 2025. Herefter vælges bestyrelsens medlemmer på general-
forsamlingen for en periode på 4 år. Genvalg kan finde sted.

7.3 Bestyrelsen vælger en formand og en næstformand.

7.4 Bestyrelsen træffer beslutning ved simpelt stemmeflertal. I tilfælde af stemmelighed er formandens 
eller i dennes fravær næstformandens stemme afgørende.

7.5 Bestyrelsen træffer ved en forretningsorden nærmere bestemmelse om udførelsen af sit hverv.

7.6 Bestyrelsens beslutninger om følgende forhold skal godkendes af generalforsamlingen, ligesom ge-
neralforsamlingen skal godkende andre beslutninger, som efter selskabsloven skal vedtages på en 
generalforsamling: 

 Honorarer til Selskabets bestyrelse.
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 Nyinvesteringer i Selskabet over 15 mio. kr., medmindre beslutningen vedrører Selskabets 
sædvanlige drift. Beløbet indeksreguleres én gang årligt efter nettoprisindekset fastsat af Dan-
marks Statistik.

 Frasalg af væsentlige aktiviteter eller aktiver med en værdi på over 15 mio. kr., medmindre 
beslutningen vedrører Selskabets sædvanlige drift. Beløbet indeksreguleres én gang årligt 
efter nettoprisindekset fastsat af Danmarks Statistik.

 Optagelse af lån og sikkerhedsstillelse i Selskabets aktiver.

 Årshjul for Selskabet, indeholdende frister for diverse orienteringer og årlige dispositioner 
samt fastlæggelse af et løbende orienteringsniveau mellem koncernen og kommunerne.

7.7 Følgende dispositioner kræver også godkendelse fra kommunalbestyrelserne i de kommuner, der 
er interessenter i ARGO I/S:

 Salg af aktier eller gennemførelse af kapitalforhøjelse, hvor aktier kan tegnes af private eller 
kommuner, der ikke er interessentkommuner i ARGO I/S. 

 Dispositioner, der påvirker lånerammen for kommuner, der er interessenter i ARGO I/S.

 Påbegyndelse af væsentlige nye aktiviteter inden for rammerne af vedtægterne for ARGO I/S, 
herunder opkøb af bestemmende kapitalandele i selskaber udenfor ARGO-koncernen.

8. Direktion

8.1 Bestyrelsen ansætter en direktion til varetagelse af den daglige drift.

9. Tegningsregel

9.1 Selskabet tegnes af bestyrelsesformanden i forening med et bestyrelsesmedlem eller en direktør 
eller af den samlede bestyrelse.

10. Revisor 

10.1 Selskabets årsrapport revideres af en statsautoriseret eller registreret revisor.

10.2 Revisor vælges af den ordinære generalforsamling for et år ad gangen.

11. Årsrapport

11.1 Selskabets årsrapport udarbejdes og aflægges på dansk.
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12. Regnskabsår

12.1 Selskabets regnskabsår følger kalenderåret. Selskabets første regnskabsperiode løber fra stiftelsen 
til den 31. december 2025.

Vedtaget ved Selskabets stiftelse den 10. december 2024.
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1. Navn

1.1 Selskabets navn er ARGO Affaldsenergi A/S (herefter betegnet "Selskabet").

2. Formål

2.1 Selskabets formål er at varetage affaldsforbrændingsaktiviteter, produktion af el og varme i forbin-
delse hermed samt dermed tilknyttede opgaver.

3. Selskabskapital

3.1 Selskabets kapital udgør [beløb] kr.

3.2 Selskabskapitalen er ikke opdelt i kapitalklasser.

3.3 Selskabskapitalen er fuldt indbetalt.

4. Kapitalandele

4.1 Hver kapitalandels pålydende er [1] kr.

4.2 Kapitalandelene skal lyde på navn og skal noteres på navn i Selskabets ejerbog. Ejerbogen føres 
elektronisk på Selskabets fysiske adresse.

4.3 Kapitalandelene er ikke-omsætningspapirer.

4.4 Ingen kapitalandele skal have særlige rettigheder.

4.5 Kapitalejeren er ikke forpligtet til at lade sine kapitalandele indløse helt eller delvist af Selskabet 
eller andre.

5. Generalforsamling

5.1 Generalforsamlinger afholdes i den kommune, hvor Selskabet har hjemsted.

5.2 Ordinær generalforsamling skal afholdes hvert år i så god tid, at Selskabets godkendte årsrapport 
kan være Erhvervsstyrelsen i hænde senest inden udløbet af den i årsregnskabsloven fastsatte frist.

5.3 Ekstraordinær generalforsamling afholdes, når Selskabets bestyrelse, eller den generalforsamlings-
valgte revisor har forlangt det, eller hvis kapitalejeren forlanger det ved dennes repræsentanter på 
generalforsamlingen.
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5.4 Indkaldelse skal ske med højst fire ugers og mindst to ugers varsel. Indkaldelse til ekstraordinær 
generalforsamling skal ske senest to uger efter, at det er forlangt.

5.5 Bestyrelsen indkalder til generalforsamling ved meddelelse til kapitalejeren og dennes repræsentan-
ter.

5.6 Dagsordenen for den ordinære generalforsamling skal omfatte følgende:

1. Beretning om Selskabets virksomhed

2. Godkendelse af årsrapporten

3. Beslutning om resultatdisponering

4. Valg af bestyrelse (i relevante år, jf. punkt 7.2)

5. Valg af revisor

5.7 Forhandlingerne på generalforsamlingen ledes af en dirigent, der udpeges af Selskabets bestyrelse.

5.8 På generalforsamlingen giver hver kapitalandel én stemme.

6. Meddelelser

6.1 Selskabet kan give alle meddelelser til Selskabets kapitalejer i henhold til selskabsloven eller disse 
vedtægter ved elektronisk post, ligesom dokumenter kan fremlægges eller sendes elektronisk.

7. Bestyrelse

7.1 Til Selskabets bestyrelse vælger generalforsamlingen en bestyrelse på 9 medlemmer.  

7.2 Den første bestyrelsesperiode for de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer løber fra Sel-
skabets stiftelse og indtil 31. december 2025. Herefter vælges bestyrelsens medlemmer på general-
forsamlingen for en periode på 4 år. Genvalg kan finde sted.

7.3 Bestyrelsen vælger en formand og en næstformand.

7.4 Bestyrelsen træffer beslutning ved simpelt stemmeflertal. I tilfælde af stemmelighed er formandens 
eller i dennes fravær næstformandens stemme afgørende.

7.5 Bestyrelsen træffer ved en forretningsorden nærmere bestemmelse om udførelsen af sit hverv.

7.6 Bestyrelsens beslutninger om følgende forhold skal godkendes af generalforsamlingen, ligesom ge-
neralforsamlingen skal godkende andre beslutninger, som efter selskabsloven skal vedtages på en 
generalforsamling: 

 Honorarer til Selskabets bestyrelse.
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 Nyinvesteringer i Selskabet over 30 mio. kr., medmindre beslutningen vedrører Selskabets 
sædvanlige drift. Beløbet indeksreguleres én gang årligt efter nettoprisindekset fastsat af Dan-
marks Statistik.

 Frasalg af væsentlige aktiviteter eller aktiver med en værdi på over 30 kr., medmindre beslut-
ningen vedrører Selskabets sædvanlige drift. Beløbet indeksreguleres én gang årligt efter 
nettoprisindekset fastsat af Danmarks Statistik.

 Optagelse af lån og sikkerhedsstillelse i Selskabets aktiver.

 Årshjul for Selskabet, indeholdende frister for diverse orienteringer og årlige dispositioner 
samt fastlæggelse af et løbende orienteringsniveau mellem koncernen og kommunerne.

7.7 Følgende dispositioner kræver også godkendelse fra kommunalbestyrelserne i de kommuner, der 
er interessenter i ARGO I/S:

 Salg af aktier eller gennemførelse af kapitalforhøjelse, hvor aktier kan tegnes af private eller 
kommuner, der ikke er interessentkommuner i ARGO I/S. 

 Dispositioner, der påvirker lånerammen for kommuner, der er interessenter i ARGO I/S.

 Påbegyndelse af væsentlige nye aktiviteter inden for rammerne af vedtægterne for ARGO I/S, 
herunder opkøb af bestemmende kapitalandele i selskaber udenfor ARGO-koncernen.

8. Direktion

8.1 Bestyrelsen ansætter en direktion til varetagelse af den daglige drift.

9. Tegningsregel

9.1 Selskabet tegnes af bestyrelsesformanden i forening med et bestyrelsesmedlem eller en direktør 
eller af den samlede bestyrelse.

10. Revisor 

10.1 Selskabets årsrapport revideres af en statsautoriseret eller registreret revisor.

10.2 Revisor vælges af den ordinære generalforsamling for et år ad gangen.

11. Årsrapport

11.1 Selskabets årsrapport udarbejdes og aflægges på dansk.
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12. Regnskabsår

12.1 Selskabets regnskabsår følger kalenderåret. Selskabets første regnskabsperiode løber fra stiftelsen 
til den 31. december 2025.

Vedtaget ved Selskabets stiftelse den 10. december 2024.
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1. Navn

1.1 Selskabets navn er ARGO Genbrug A/S (herefter betegnet "Selskabet").

2. Formål

2.1 Selskabets formål er at varetage opgaver vedrørende drift af genbrugspladser og dertil tilknyttede 
aktiviteter.

3. Selskabskapital

3.1 Selskabets kapital udgør [beløb] kr.

3.2 Selskabskapitalen er ikke opdelt i kapitalklasser.

3.3 Selskabskapitalen er fuldt indbetalt.

4. Kapitalandele

4.1 Hver kapitalandels pålydende er [1] kr.

4.2 Kapitalandelene skal lyde på navn og skal noteres på navn i Selskabets ejerbog. Ejerbogen føres 
elektronisk på Selskabets fysiske adresse.

4.3 Kapitalandelene er ikke-omsætningspapirer.

4.4 Ingen kapitalandele skal have særlige rettigheder.

4.5 Kapitalejeren er ikke forpligtet til at lade sine kapitalandele indløse helt eller delvist af Selskabet 
eller andre.

5. Generalforsamling

5.1 Generalforsamlinger afholdes i den kommune, hvor Selskabet har hjemsted.

5.2 Ordinær generalforsamling skal afholdes hvert år i så god tid, at Selskabets godkendte årsrapport 
kan være Erhvervsstyrelsen i hænde senest inden udløbet af den i årsregnskabsloven fastsatte frist.

5.3 Ekstraordinær generalforsamling afholdes, når Selskabets bestyrelse, eller den generalforsamlings-
valgte revisor har forlangt det, eller hvis kapitalejeren forlanger det ved dennes repræsentanter på 
generalforsamlingen.
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5.4 Indkaldelse skal ske med højst fire ugers og mindst to ugers varsel. Indkaldelse til ekstraordinær 
generalforsamling skal ske senest to uger efter, at det er forlangt.

5.5 Bestyrelsen indkalder til generalforsamling ved meddelelse til kapitalejeren og dennes repræsentan-
ter.

5.6 Dagsordenen for den ordinære generalforsamling skal omfatte følgende:

1. Beretning om Selskabets virksomhed

2. Godkendelse af årsrapporten

3. Beslutning om resultatdisponering

4. Valg af bestyrelse (i relevante år, jf. punkt 7.2)

5. Valg af revisor

5.7 Forhandlingerne på generalforsamlingen ledes af en dirigent, der udpeges af Selskabets bestyrelse.

5.8 På generalforsamlingen giver hver kapitalandel én stemme.

6. Meddelelser

6.1 Selskabet kan give alle meddelelser til Selskabets kapitalejer i henhold til selskabsloven eller disse 
vedtægter ved elektronisk post, ligesom dokumenter kan fremlægges eller sendes elektronisk.

7. Bestyrelse

7.1 Til Selskabets bestyrelse vælger generalforsamlingen en bestyrelse på 9 medlemmer.  

7.2 Den første bestyrelsesperiode for de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer løber fra Sel-
skabets stiftelse og indtil 31. december 2025. Herefter vælges bestyrelsens medlemmer på general-
forsamlingen for en periode på 4 år. Genvalg kan finde sted.

7.3 Bestyrelsen vælger en formand og en næstformand.

7.4 Bestyrelsen træffer beslutning ved simpelt stemmeflertal. I tilfælde af stemmelighed er formandens 
eller i dennes fravær næstformandens stemme afgørende.

7.5 Bestyrelsen træffer ved en forretningsorden nærmere bestemmelse om udførelsen af sit hverv.

7.6 Bestyrelsens beslutninger om følgende forhold skal godkendes af generalforsamlingen, ligesom ge-
neralforsamlingen skal godkende andre beslutninger, som efter selskabsloven skal vedtages på en 
generalforsamling: 

 Honorarer til Selskabets bestyrelse.
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 Årshjul for Selskabet, indeholdende frister for diverse orienteringer og årlige dispositioner 
samt fastlæggelse af et løbende orienteringsniveau mellem koncernen og kommunerne.

7.7 Følgende dispositioner kræver også godkendelse fra kommunalbestyrelserne i de kommuner, der 
er interessenter i ARGO I/S:

 Salg af aktier eller gennemførelse af kapitalforhøjelse, hvor aktier kan tegnes af private eller 
kommuner, der ikke er interessentkommuner i ARGO I/S. 

 Dispositioner, der påvirker lånerammen for kommuner, der er interessenter i ARGO I/S.

 Påbegyndelse af væsentlige nye aktiviteter inden for rammerne af vedtægterne for ARGO I/S, 
herunder opkøb af bestemmende kapitalandele i selskaber udenfor ARGO-koncernen.

7.8 Følgende dispositioner kræver også godkendelse fra kommunalbestyrelserne i de kommuner, hvori 
Selskabet varetager driften af genbrugspladser:

 Nyinvesteringer i Selskabet over 15 mio. kr., medmindre beslutningen vedrører Selskabets 
sædvanlige drift. Beløbet indeksreguleres én gang årligt efter nettoprisindekset fastsat af Dan-
marks Statistik.

 Frasalg af væsentlige aktiviteter eller aktiver med en værdi på over 15 mio. kr., medmindre 
beslutningen vedrører Selskabets sædvanlige drift. Beløbet indeksreguleres én gang årligt 
efter nettoprisindekset fastsat af Danmarks Statistik.

 Optagelse af lån og sikkerhedsstillelse i Selskabets aktiver.

 Fusioner af og med selskaber.

 Udbetaling af udbytte.

 Ændring af Selskabets vedtægter.

 Opløsning af Selskabet.

 Beslutninger om salg af aktier i Selskabet eller kapitalforhøjelse, hvor andre end selskaber i 
ARGO-koncernen kan tegne aktier.

 Ændring af ARGOs koncept for genbrugspladser og enhver anden disposition, der har betyd-
ning for serviceniveauet på genbrugspladserne.

8. Direktion

8.1 Bestyrelsen ansætter en direktion til varetagelse af den daglige drift.

9. Tegningsregel

9.1 Selskabet tegnes af bestyrelsesformanden i forening med et bestyrelsesmedlem eller en direktør 
eller af den samlede bestyrelse.
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10. Revisor 

10.1 Selskabets årsrapport revideres af en statsautoriseret eller registreret revisor.

10.2 Revisor vælges af den ordinære generalforsamling for et år ad gangen.

11. Årsrapport

11.1 Selskabets årsrapport udarbejdes og aflægges på dansk.

12. Regnskabsår

12.1 Selskabets regnskabsår følger kalenderåret. Selskabets første regnskabsperiode løber fra stiftelsen 
til den 31. december 2025.

Vedtaget ved Selskabets stiftelse den 10. december 2024.
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1. Navn

1.1 Selskabets navn er ARGO Omlastning A/S (herefter betegnet "Selskabet").

2. Formål

2.1 Selskabets formål er at varetage lovlige kommunale omlastningsaktiviteter inden for affaldsområdet 
samt andre aktiviteter på affaldsområdet, der lovligt kan varetages i samme selskab.

3. Selskabskapital

3.1 Selskabets kapital udgør [beløb] kr.

3.2 Selskabskapitalen er ikke opdelt i kapitalklasser.

3.3 Selskabskapitalen er fuldt indbetalt.

4. Kapitalandele

4.1 Hver kapitalandels pålydende er [1] kr.

4.2 Kapitalandelene skal lyde på navn og skal noteres på navn i Selskabets ejerbog. Ejerbogen føres 
elektronisk på Selskabets fysiske adresse.

4.3 Kapitalandelene er ikke-omsætningspapirer.

4.4 Ingen kapitalandele skal have særlige rettigheder.

4.5 Kapitalejeren er ikke forpligtet til at lade sine kapitalandele indløse helt eller delvist af Selskabet 
eller andre.

5. Generalforsamling

5.1 Generalforsamlinger afholdes i den kommune, hvor Selskabet har hjemsted.

5.2 Ordinær generalforsamling skal afholdes hvert år i så god tid, at Selskabets godkendte årsrapport 
kan være Erhvervsstyrelsen i hænde senest inden udløbet af den i årsregnskabsloven fastsatte frist.

5.3 Ekstraordinær generalforsamling afholdes, når Selskabets bestyrelse, eller den generalforsamlings-
valgte revisor har forlangt det, eller hvis kapitalejeren forlanger det ved dennes repræsentanter på 
generalforsamlingen.
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5.4 Indkaldelse skal ske med højst fire ugers og mindst to ugers varsel. Indkaldelse til ekstraordinær 
generalforsamling skal ske senest to uger efter, at det er forlangt.

5.5 Bestyrelsen indkalder til generalforsamling ved meddelelse til kapitalejeren og dennes repræsentan-
ter.

5.6 Dagsordenen for den ordinære generalforsamling skal omfatte følgende:

1. Beretning om Selskabets virksomhed

2. Godkendelse af årsrapporten

3. Beslutning om resultatdisponering

4. Valg af bestyrelse (i relevante år, jf. punkt 7.2)

5. Valg af revisor

5.7 Forhandlingerne på generalforsamlingen ledes af en dirigent, der udpeges af Selskabets bestyrelse.

5.8 På generalforsamlingen giver hver kapitalandel én stemme.

6. Meddelelser

6.1 Selskabet kan give alle meddelelser til Selskabets kapitalejer i henhold til selskabsloven eller disse 
vedtægter ved elektronisk post, ligesom dokumenter kan fremlægges eller sendes elektronisk.

7. Bestyrelse

7.1 Til Selskabets bestyrelse vælger generalforsamlingen en bestyrelse på 9 medlemmer.  

7.2 Den første bestyrelsesperiode for de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer løber fra Sel-
skabets stiftelse og indtil 31. december 2025. Herefter vælges bestyrelsens medlemmer på general-
forsamlingen for en periode på 4 år. Genvalg kan finde sted.

7.3 Bestyrelsen vælger en formand og en næstformand.

7.4 Bestyrelsen træffer beslutning ved simpelt stemmeflertal. I tilfælde af stemmelighed er formandens 
eller i dennes fravær næstformandens stemme afgørende.

7.5 Bestyrelsen træffer ved en forretningsorden nærmere bestemmelse om udførelsen af sit hverv.

7.6 Bestyrelsens beslutninger om følgende forhold skal godkendes af generalforsamlingen, ligesom ge-
neralforsamlingen skal godkende andre beslutninger, som efter selskabsloven skal vedtages på en 
generalforsamling: 

 Honorarer til Selskabets bestyrelse.
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 Nyinvesteringer i Selskabet over 15 mio. kr., medmindre beslutningen vedrører Selskabets 
sædvanlige drift. Beløbet indeksreguleres én gang årligt efter nettoprisindekset fastsat af Dan-
marks Statistik.

 Frasalg af væsentlige aktiviteter eller aktiver med en værdi på over 15 mio. kr., medmindre 
beslutningen vedrører Selskabets sædvanlige drift. Beløbet indeksreguleres én gang årligt 
efter nettoprisindekset fastsat af Danmarks Statistik.

 Optagelse af lån og sikkerhedsstillelse i Selskabets aktiver.

 Årshjul for Selskabet, indeholdende frister for diverse orienteringer og årlige dispositioner 
samt fastlæggelse af et løbende orienteringsniveau mellem koncernen og kommunerne.

7.7 Følgende dispositioner kræver også godkendelse fra kommunalbestyrelserne i de kommuner, der 
er interessenter i ARGO I/S:

 Salg af aktier eller gennemførelse af kapitalforhøjelse, hvor aktier kan tegnes af private eller 
kommuner, der ikke er interessentkommuner i ARGO I/S. 

 Dispositioner, der påvirker lånerammen for kommuner, der er interessenter i ARGO I/S.

 Påbegyndelse af væsentlige nye aktiviteter inden for rammerne af vedtægterne for ARGO I/S, 
herunder opkøb af bestemmende kapitalandele i selskaber udenfor ARGO-koncernen.

8. Direktion

8.1 Bestyrelsen ansætter en direktion til varetagelse af den daglige drift.

9. Tegningsregel

9.1 Selskabet tegnes af bestyrelsesformanden i forening med et bestyrelsesmedlem eller en direktør 
eller af den samlede bestyrelse.

10. Revisor 

10.1 Selskabets årsrapport revideres af en statsautoriseret eller registreret revisor.

10.2 Revisor vælges af den ordinære generalforsamling for et år ad gangen.

11. Årsrapport

11.1 Selskabets årsrapport udarbejdes og aflægges på dansk.
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12. Regnskabsår

12.1 Selskabets regnskabsår følger kalenderåret. Selskabets første regnskabsperiode løber fra stiftelsen 
til den 31. december 2025.

Vedtaget ved Selskabets stiftelse den 10. december 2024.
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