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Punkt 1: Formanden orienterer

Punkt 1

Formanden orienterer
Der orienteres om det afholdte borgmestermgde i ARGO d. 5. september 2023.

Der orienteres om udviklingen i foreningsstrukturen i forsyningssektoren.



Beslutning for Punkt 1: Formanden orienterer

Niels Horup orienterede fra borgmestermgdet 5.9. Borgmestermadet gav anledning til at
arbejde videre med selskabsggrelsen som beskrevet.

Niels Horup orienterede omkring navneskifte fra Dansk Affaldsforening til Cirkuleer, samt
status for det kommende strategiarbejde i Cirkulaer.
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Punkt 2: Administrationen orienterer

Abent

Punkt 2

Administrationen orienterer

Vaesentlige gkonomiske nggletal for ARGOs lane- og afdaekningsportefglje og kapitalportefglje pr. 30. juni 2023 fremgar

af tabel 1. Forklaringer fglger nedenfor.

Tabel 1: Vaesentlige gkonomiske hovedtal

Mio. kr. Afkast / rente

3,52%
(rentebetaling)

Bemaerkning

Renten pa hovedparten af geeld er Iast
med renteswap

1. Lane og afdaekningsportefglje (gaeld) 900,6

2 Kapitalportefglje (kursveerdi pa

. . 390,9 1,72 % Positivt afkast i 2023 pa 6,6 mio. kr.
veerdipapirer)

1. Lane- og afdeekningsportefglie pr. 30. juni 2023
Resultatet for ARGOs lane- og afdaekningsportefglje pr. 30. juni 2023 er tilfredsstillende.

Til uddybning vedlaegges oversigt for lane- og afdaekningsportefglje pr. 30. juni 2023.

Den samlede gaeld udggr pr. 30. juni 2023; 900,6 mio. kr. til en gennemsnitlig rente pd 3,52 %. Gaelden bestar af et 1an,
der blev optaget af det daveerende KARA/NOVEREN i 2011 til brug for finansiering af Energitarnet. Lanet udlgber i 2041.
80 % af geelden i Energitarnet er risikoafdaekket via renteswaps, hvilket betyder, at renten pa lanet er fast uanset den
generelle renteudvikling. Vaerdien af renteswaps fremgar i regnskabet under egenkapitalen. Da renteniveauet pa nuvae-
rende tidspunkt er lavere end da swap-aftalerne blev indgdet, er kursvaerdien aktuelt negativ, hvilket pavirker ARGOs
egenkapital negativt. Ved udgangen af 2022 var den negative veerdi pa renteswaps opgjort til -23,8 mio. kr., mens veer-
dien d. 30. juni 2023 var opgjort til -24,7 mio. kr. Pr. 31. december 2021 var den negative veerdi opgjort til -246,4 mio.
kr. De sidste 20 % af geelden i Energitarnet er variabelt forrentet og bliver refinansieret hvert kvartal.

2. Kapitalportefglje pr. 30. juni 2023
Resultatet for ARGOs kapitalportefglje pr. 30. juni 2023 er mindre tilfredsstillende.

ARGOs kapitalportefglje har i juni 2023 haft et afkast pa 0,04 % mod et benchmark pa 0,13 %. Pr. 30. juni 2023 er AR-
GOs afkast pa 1,72 % mod et benchmark pa 3,06 %.

Til uddybning vedlaegges oversigt for kapitalportefglje pr. 30. juni 2023.

ARGO har pr. 30. juni 2023 en samlet portefglje pa 390,9 mio. kr. Portefgljen deekker bade over obligations- og aktieba-
serede investeringsforeninger. Afkastet for juni maned er positivt med 0,2 mio. kr. Samlet har ARGO pr. 30. juni 2023
haft et positivt afkast pa 6,6 mio. kr. Det samlede afkast bestar af realiserede renter, udbytter, kurstab og gebyrer pa
4,4 mio. kr. samt en urealiseret kursgevinst pa 2,2 mio. kr. Et urealiseret kurstab eller gevinst realiseres fgrst ved salg fra
portefgljen.

Realiserede tab og gevinster bogfgres Igbende, og dermed indgar disse i ARGOs samlede resultat pr. 31. december
2023.

ARGOs kapitalportefglje indeholder ikke russiske vaerdipapirer.

3. Regnskab pr. 30. juni 2023 — Gensalgsbutikkerne i Roskilde, Kgge og Lejre kommuner

ARGO driver tre gensalgsbutikker for henholdsvis Kgge, Lejre og Roskilde kommuner. ARGOs bestyrelse (det daveerende
KARA/NOVEREN) besluttede i 2016, at ARGO driver og mellemfinansierer butikkerne for kommunerne. Regnskabet for
butikkerne indgar saledes ikke i ARGOs regnskab og har ikke betydning for selskabets gkonomi, men her fglger en kort
seerskilt orientering.




ARGO driver de tre gensalgsbutikker efter en specialaftale med kommunerne. Kommunerne orienteres hver isaer, hvert
kvartal i detaljer om gensalgsbutikkernes drift og gkonomi. Overskud eller underskud afregnes Igbende med kommuner-
ne.

Gensalgsbutikkerne har pr. 30. juni 2023 realiseret et samlet underskud pa 0,8 mio. kr. mod et budgetteret underskud
pa 0,2 mio. kr.

Gensalg arbejder for at gge direkte genbrug af det affald, som afleveres pa ARGOs genbrugspladser, dels via egne butik-
ker og dels via partnerskaber med frivillige organisationer og samarbejde med virksomheder omkring reparation og kl-
arggring.

Mellemregningen mellem ARGO og henholdsvis Roskilde, Kgge og Lejre kommune udgjorde i starten af 2023 i alt

0,5 mio. kr. i ARGOs favgr. Efter tilleeg af det samlede underskud pr. 30. juni pd 0,8 mio. kr., samt opkraevning til Lejre
kommune for 1. kvartal 2023, udggr mellemregningen mellem ARGO og de tre kommuner tilsammen pr. 30. juni 2023 i
alt 1,1 mio. kr. i ARGOs favgr.

Det bemzerkes, at gensalgsbutikkernes gkonomi indgar som en del af genbrugspladsernes gkonomi i ARGOs budget for
2024 som led i implementering af nyt koncept for direkte genbrug.

4. Bekendtggrelse om nyt prisloft pa affaldsvarme
Energistyrelsen har kort fgr sommerferien 2023 sendt ny bekendtggrelse om et nyt kommende VE-prisloft, der seetter
rammer for ARGOs fremtidige prisseetning af fjernvarme, i hgring. Hgringsfristen var den 18. august.

ARGOs fjernvarmepris reguleres i dag ud fra den laveste pris af enten 1) substitutionsprisen (hvad kan affaldsfjernvarme
alternativt produceres til), 2) et affaldsvarmeprisloft eller 3) en omkostningsbestemt pris. ARGOs prissaetning har i en
arraekke vaeret bestemt ud fra 3) en omkostningsbestemt pris, men ARGOs fjernvarmepris har ikke vaeret markant un-
der affaldsvarmeprisloftet.

Udkast til ny bekendtggrelsen medfgrer, at der indfgres et nyt VE-prisloft for fjernvarmesalg fra affaldsenergianlzeg.
Loftet geelder alle affaldsvarmeanlaeg og pavirker dermed hele sektorens indtjeningsmuligheder. Prisloftet beregnes ud
fra en raekke teoretiske tekniske faktorer i form af pris- og produktionsinput for tre alternative varmekilder; en storskala
varmepumpe, et biomasse-(flis)fyret fjernvarmevaerk og et biomassefyret mellemstort kraftvarmevaerk. Der er usikker-
hed om stgrrelsen pa det konkrete prisloft, men Energistyrelsen har indikeret et prisloft pa i stgrrelsesordenen 70-75 kr.
pr. GJ, hvilket er markant under det nuveerende affaldsvarmeprisloft pa 89 kr. i 2023. Hvis et prisloft i den stgrrelsesor-
den bliver implementeret, vil det isoleret set mindske ARGOs fjernvarmeindtaegter og svaekke indtaegtsgrundlaget for
det kommende aktieselskab for kraftvarmevaerket.

Der er en overgangsperiode, og det vurderes umiddelbart, at det nye prisloft for ARGOs vedkommende vil treede i kraft
i 2029 som fglge af ARGOs relativt nye anlaeg. Zldre anlaeg vil som udgangspunkt blive underlagt prisloftet fra 2026.

Hgringssvar fra ARGO og branchen

ARGO har afgivet saerskilt hgringssvar til udkast til bekendtggrelse. | hgringssvaret anfgrer ARGO blandt andet, at det
politiske ophaeng for bekendtggrelsen er uklart, ligesom der anfgres en raekke forslag til tekniske preaeciseringer (der dog
er af vaesentlig betydning) fx ift. handtering af afgifter. ARGO har veeret i dialog med VEKS, og udvekslet hgringssvar og
synspunkter inden afsendelse. Andre aktgrer har ogsa afgivet hgringssvar fx har Dansk Fjernvarme og Cirkulzer (tidligere
DAF) udarbejdet fzelles hgringssvar. De stiller ogsa spgrgsmalstegn ved grundlag, politisk ophaeng og formal med prislof-
tet men fx ogsa, at der skabes usikkerhed ift. affaldsenergianlaegs grundlag for investeringer i CO2-fangstanlaeg. Der an-
fgres ogsa en raekke tekniske forhold som fx at metoden til beregning af prisloftet er fglsom ift. fx udsving i elprisen, og
at inputfaktorer til beregning af prisloftet ikke afspejler et reelt alternativ til affaldsvarme.

Bekendtggrelsen traeder efter planen i kraft d. 1. november 2023 hvorfor Energistyrelsens evt. zndringer af bekendtgg-
relsen pa baggrund af de indkomne hgringssvar forventes i efteraret 2023.

ARGO ser aktuelt pa de skgnnede gkonomiske konsekvenser af prisloftet, og det vil indga i en vurdering af ARGOs sam-
lede selskabsgjorte gkonomi, som der laegges op til at drgfte i bestyrelsen i oktober 2023.

Bilag til punkt 2
e Kapitalportefglje pr. 30.06.2023
e langfristet geeld pr. 30.06.2023



Beslutning for Punkt 2: Administrationen orienterer
Ved mgadet blev efterfglgende to punkter tilfgjet.
5. Forlaengelse af revision pa Energitarnet

Normalt skiftes overhederen (den del af kedlen som opvarmer dampen) hver 5-7 ar. Den
nuveerende overheder skiftes nu efter 10 ar. Selve udskiftningen er forsinket forelgbigt 3
uger, idet der har manglet kvalificerede svejsere, der har veeret flere fejl som skal rettes,
og endeligt har det veeret sveert at fa 3. parts kontrol. Det blev aftalt, at administrationen
udsender en orientering, nar anlaegget er i drift igen med en farste vurdering af
gkonomisk konsekvens.

6. Aftale med Solum omkring Biovaekst
Som orienteret ved seneste bestyrelsesmade er der forhandlet videre med Solum
omkring aftale for Biovaekst’s ophold i Audebo. Solum har d. 25. sep. underskrevet

aftalen. Det blev aftalt, at administrationen udsender sagen til elektronisk behandling i
denne uge med en svarfrist pa 7 dage.
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Punkt 3: Regnskab pr. 30. juni 2023

Punkt 3

Regnskab pr. 30. JUNI 2023

670

Beslutningstema

Bestyrelsen skal tage stilling til regnskab pr. 30. juni 2023. Resultatet for ARGO I/S er et overskud pa 40,4 mio. kr. pr.
30. juni 2023 mod et seesonbudgetteret overskud pa 23,2 mio. kr. og et arsbudgetteret underskud pa 0,3 mio. kr.

Indstilling

Administrationen indstiller, at bestyrelsen godkender regnskab pr. 30. juni 2023.

Sagsfremstilling

Det samlede resultat for ARGO pr. 30. juni 2023 er tilfredsstillende. ARGO har pr. 30. juni 2023 realiseret et samlet
overskud pa 40,4 mio. kr., hvilket vurderes tilfredsstillende. | ARGOs seesonbudget var der pr. 30. juni 2023 budgette-

ret med et overskud pa 23,2 mio. kr., jf. tabel 1.

Tabel 1: Driftsrapport i mio.kr.

Realiseret Saesonbudget Arsbudget RE?S;ELZZ{
30.06.2023 30.06.2023 2023 1%
Omsaetning 367,4 700,2 52 %
Direkte produktionsomkostninger, inkl. afgifter 258,7 529,6 46 %
Indirekte produktionsomkostninger 17,7 35,5 49 %
Kapacitetsomkostninger 19,2 38,4 54 %
Resultat fgr afskrivninger 71,7 96,7 90 %
Afskrivninger 36,7 73,4 45 %
Resultatet fgr finansiering 35,0 23,3 231%
Finansiering 11,0 21,9 49 %
Resultat fgr henlzaeggelser 24,0 1,4
Henlaeggelser 0,9 1,7 153 %
Resultat 23,2 -0,3

ARGO har behandlet en affaldsmaengde pa 331.764 ton i pr. 30. juni 2023, hvilket svarer til 90 % af seesonbudgettet pa

367.409 ton og til 48 % af arsbudgettet pa 685.445 ton.

Det realiserede overskud i 1. halvar kan primaert henfgres til lavere omkostninger, jf. boks 1.




Boks 1: Veesentlige opmaerksomhedspunkter i regnskabet for 1. halvar 2023

. Lidt hgjere elindtaegter — Der er realiseret knap 9 mio. kr. mere i omsaetningen fra salg af elektricitet end lagt til grund i seeson-
budgettet. Spotpriserne pa elmarkedet har generelt veeret lidt lavere end budgetteret i 1. halvar, men ARGO har I3st prisen (dvs.
solgt el pa forwardmarkedet) pa knap 1/3 af elproduktionen til gunstige priser, der er hgjere end budgetteret.

. Lidt lavere afgiftsbetalinger — Roskilde kraftvarmeveerk har behandlet lidt feerre affaldsmaengder i 1. halvar end lagt til grund i
saesonbudgettet. Feerre behandlede affaldsmaengder medfgrer en lidt lavere varme- og elproduktion, hvilket medfgrer lavere af-
giftsbetalinger. Hertil kommer, at der er opndet rabat pa tillaegsafgiften (dvs. en del af de energiafgifter som ARGO betaler), der fal-
ger af afgiftsregler for ARGOs rgggaskondenseringsanlaeg. Driftsoptimering p& anleegget har medfert, at de seerlige afgiftsraba-
tregler er opfyldt i flere produktionsméaneder, hvilket ikke har veeret lagt til grund i budgettet.

. Feerre udgifter til handtering af slagge — Der er feerre udgifter til handtering af slagge (restprodukt ved afbreending af affald) end
budgetteret i 1. halvar. ARGO er medejer af Afatek A/S, der behandler ARGOs slagge, sa det kan genbruges i f.eks. byggeri af ve-
je. Gunstig gkonomi i Afatek i 2022 har medfert en tilbagebetaling til ARGO i 2023.

. Feerre affaldsmeengder pa genbrugspladserne — Der har veeret lidt feerre affaldsmaengder pd ARGOs genbrugspladser ift. hvad
der er lagt til grund i seesonbudgettet. Feerre affaldsmeengder medfarer lavere omkostninger til behandling og transport, hvilket
medfgrer mere positiv gkonomi pa genbrugspladserne i 1. halvar 2023 end budgetteret.

. Teknisk korrektion af afgifter p& deponiet — Der er foretaget en teknisk afgiftskorrektion p& deponiet, der isoleret set pavirker
regnskabet med knap 6 mio. kr. i positiv retning. Korrektionen vedrgrer tidligere regnskabsmeessig handtering af afgifter pa ind- og
udgdende affald, der afleveres p& deponiet i Audebo, men skal energiudnyttes pd ARGOs kraftvarmevaerk.

Roskilde Kraftvarmevaerk:
Resultatet er meget tilfredsstillende.

Pr. 30. juni 2023 udviser Roskilde Kraftvarmevaerks samlede regnskab et overskud f@r afskrivninger og finansiering pa
67,0 mio. kr. Det samlede resultat udggr et overskud pa 30,2 mio. kr. mod et seesonbudgetteret overskud pa 23,5 mio.
kr. og et arsbudgetteret overskud pa 0,0 mio. kr.

Kraftvarmevaerket i Roskilde har modtaget 177.464 ton affald til nyttigggrelse pr. 30. juni 2023, svarende til 94 % af
saesonbudgettet pa 189.730 ton og til 53 % af arsbudgettet pa 330.000 ton. Af de 177.464 ton affald er 60.908 ton im-
porteret.

Afgifterne udggr pr. 30. juni 2023; 91,2 mio. kr. hvilket svarer til 87 % af seesonbudgettet pa 104,5 mio. kr. og til 45 %
af arsbudgettet pa 201,6 mio. kr.

Det positive resultat pr. 30. juni kan blandt andet henfgres til hgjere el-indtaegter end budgetteret, feerre afgiftsbeta-
linger end budgetteret og en tilbagebetaling pa slagger fra AFATEK vedrgrende 2022.

Genbrugspladser:
Resultatet er tilfredsstillende.

ARGO driver 14 genbrugspladser for 6 af ejerkommunerne (Kalundborg, Kgge, Lejre, Roskilde og Stevns, samt Solrgd
pa en gaesteordning).

Pr. 30. juni 2023 er der modtaget 73.344 ton pa genbrugspladserne, svarende til 84 % af seesonbudgettet pa 87.637
ton og til 43 % af arsbudgettet pa 172.298 ton.

Pr. 30. juni 2023 udviser genbrugspladsernes samlede regnskab et overskud fgr afskrivninger og finansiering pa 12,0
mio. kr. Det samlede resultat udggr et overskud pa 7,8 mio. kr. mod et seesonbudgetteret overskud pa 0,7 mio. kr. og
et arsbudgetteret overskud pa 1,7 mio. kr.



Genbrugspladsernes gkonomi er pavirket af feerre behandlede maengder, der medfglger faerre behandlings- og trans-
portomkostninger.

Audebo Miljgcenter m.fl.:
Resultatet er tilfredsstillende.

Audebo Miljgcenter m.fl. deekker over flere ordninger sdsom Audebo Deponi, omlastning pa Gadstrup Genanvendel-
sesanlaeg, Have- & Parkoverskud samt KOD (Madaffald). Udover deponeringsegnet affald behandler Audebo Deponi
ogsa forbraendingsegnet affald, rent trae, gips, asbest og jern og metal.

Gadstrup Genanvendelsesanlaeg omlaster en raeekke genanvendelige fraktioner; jern og metal, glas og flasker, plast,
metal og TetraPak samt pap og papir. Gadstrup Genanvendelsesanlaeg har givet et underskud pa 0,1 mio. kr. mod et
forventet overskud pa 0,1 mio. kr. Resultatet er pavirket positivt som fglge af behandling af lidt flere maengder vedrg-
rende vare ”“Plast, Metal og Tetrapak”, dog har der vaeret ggede omkostninger i forbindelse med salget af Gadstrup.
ARGO har pr. 30. juni 2023 solgt Gadstrup Genanvendelsesanlaeg.

Have- & Parkoverskud har givet et underskud pa 0,2 mio. kr. mod et forventet overskud pa 0,2 mio. kr. pr. 30. juni
2023. Have- & Parkoverskud har modtaget lidt faerre maengder, som slar igennem i bade omsaetning og behandlings-
omkostninger.

KOD har givet et underskud pa 0,6 mio. kr. mod et forventet resultat pa 0,0 mio. kr. pr. 30. juni 2023. KOD har behand-
let lidt feerre maengder end budgetteret.

Deponiet har givet et overskud pa 3,3 mio. kr. mod et forventet underskud pa 1,3 mio. kr. pr. 30. juni 2023. Resultatet
pa deponiet er pavirket af indeksering af henszettelser til fremtidige forpligtelser pa 1,8 mio. kr. mere end budgette-
ret. Herudover er resultatet positivt pavirket af regulering af affaldsafgifter pa knap 6 mio. kr.

Pr. 30. juni 2023 udviser regnskabet for Audebo Miljgcenter m.fl. et overskud fgr afskrivninger og finansiering pa 7,6
mio. kr. Det samlede resultat udger et overskud pa 2,4 mio. kr. mod et saesonbudgetteret underskud pa 1,0 mio. kr. og
et arsbudgetteret underskud pa 2,1 mio. kr.

Pr. 30. juni 2023 er der modtaget 80.956 ton i Audebo Miljgcenter m.fl., svarende til 90 % af seesonbudgettet pa
90.042 ton og til 45 % af arsbudgettet pa 180.147 ton.

Seerligt vedr. administrationen

Regnskabet for administrationen flugter omtrent med det budgetterede for 1. halvar 2023. Resultatet for administra-
tionen daekker dog over, at der er anvendt flere ressourcer til ekstern radgivning. Der er ikke budgetteret sarskilte
midler til ekstern radgivning til selskabsggrelsen af ARGO i administrationsbudgettet for 2023. Ifm. proces for sel-
skabsggrelse traekker ARGO pa ekstern radgivning af bade juridisk og gkonomisk karakter samt ressourcer til projektle-
delse, som ARGO ikke har indenfor administrationens kapacitet.

I 1. halvar 2023 har det veeret muligt at deekke merudgifter til ekstern radgivning via hensatte midler og mindreforbrug
pa gvrige budgetposter i administrationen. Der vurderes behov for ekstern radgivning ogsa i 2. halvar, som det ikke
vurderes kan holdes indenfor administrationens budget i 2023. Der fglges op ifm. afleeggelse af regnskaber for 3.- og
4. kvartal 2023.

| budgettet for 2024 og 2025 er der budgetteret med hhv. 2 mio. kr. og 1 mio. kr. seerskilt til radgivning ifm. selskabs-
gorelsen af ARGO.

Balance:
Pr. 30. juni 2023 udggr ARGOs balance 1.478,0 mio. kr.



Aktivsiden udggres af anlaegsaktiver pa 906,3 mio. kr., likvide beholdninger pa 94,7 mio. kr., veerdipapirer pa 390,7
mio. kr., en debitorbeholdning pa 56,8 mio. kr. samt gvrige poster pa 29,4 mio. kr.

Passivsiden udggres af langfristet geeld pa 945,5 mio. kr., hvoraf de 862,3 mio. kr. er finansiering af ovnlinje 6. Resten
af den langfristede geeld udggres af 23,8 mio. kr. vedrgrende swapaftalen og 59,4 mio. kr. er gzeld til forbrugerne. Her-
udover indeholder passivsiden 112,8 mio. kr. i kortfristet gaeld og forpligtelser pa 82,2 mio. kr., hvilket resulterer i en
egenkapital pa 337,6 mio. kr.

Vaerdien af swapaftalen er reguleret pr. 31. december 2022, hvor den udgjorde 23,8 mio. kr. Vaerdien af swapaftalen
reguleres en gang arligt, i forbindelse med 4. kvartals regnskab.

| henhold til vedtaegterne for ARGO, forrentes og tilskrives kommunernes indskudskapital (ud over basisindskuddet)

Igbende. Det samlede indskud udggr 320,2 mio. kr. pr. 30. juni 2023, hvoraf forrentningen af indskudskapitalen indgar
med 33,0 mio.kr.

Miljgmaessige konsekvenser

Ingen.

@Pkonomiske konsekvenser

Ingen selvstendige gkonomiske konsekvenser.

Bilag til punkt 3
e ARGOs regnskab for 2. kvartal 2023



Beslutning for Punkt 3: Regnskab pr. 30. juni 2023

Godkendt.
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Punkt 4: @konomi ved salg af Gadstrup Genbrugsanleeg

argo

Punkt 4
@konomi ved salg af Gadstrup Genbrugsanlaeg

Beslutningstema

ARGOs bestyrelse besluttede d. 27. september 2022, at Gadstrup Genbrugsanlaeg skulle salges, at ARGOs aktiviteter i
Gadstrup skulle udbydes samt at ARGOs administration kunne indga den mest fordelagtige aftale pa baggrund af de

indkomne tilbud.

Salget af Gadstrup Genbrugsanlzaeg er nu gennemfgrt, og ARGO har modtaget en salgssum pa 36 mio. kr. Der oriente-

res om handteringen af salgssummen.

Der er et opsparet overskud i Gadstrup. Overskuddet foreslas tilbagebetalt til Gadstrup Genbrugsanlaegs kunder (pri-
maert ARGOs ejerkommuner) via lavere takster geeldende fra 1. juli 2023. Der skal tages stilling til forslag om revidere-

de takster.

Indstilling

Det indstilles,
1. atorientering om gkonomi ved salg af Gadstrup Genbrugsanlaeg tages til efterretning
2. at bestyrelsen godkender forslag til nye takster for kommunerne med virkning fra 1. juli 2023, samt admini-

strativ mulighed for yderligere takstreduktioner i Igbet af 2024

Sagsfremstilling

Baggrund
Gadstrup Genbrugsanlaeg har i mange ar handteret en raekke genanvendelige fraktioner for ARGOs ejerkommuner,

herunder pap, papir, plast og glas. Anlaegget har modtaget, presset og klargjort fraktionerne til transport mhp. videre

behandling pa andre behandlings- og genbrugsanlaeg i bade Danmark og udlandet.

ARGO har siden efteraret 2022 arbejdet pa at seelge Gadstrup Genbrugsanlaeg. Baggrunden for salget er, at anlaegget i
Gadstrup stod foran vaesentlige nye investeringsbehov for at kunne fortsaette driften samt at de affaldsfraktioner, der
handteres i Gadstrup, overgar til at veere producenternes ansvar i 2025 som led i indfgrelse af udvidet produ-

centsansvar for emballage.

Tilbud fra leverandgrer
ARGO har i foraret 2023 modtaget fire tilbud fra leverandgrer i affaldsbranchen. Tilbuddene bestod af
1) en budpris pa selve anlaegget og

2) en budpris pa at handtere og afsaette ARGOs ejerkommuners affald frem til 1. januar 2025.
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De indkomne tilbud er evalueret mhp. den bedste gkonomiske aftale. Evalueringsmodellen for tilbuddet afspejler, at
vinder af udbuddet er den leverandgr, der byder den hgjeste nettopris - dvs. den hgjeste vaerdi af 1) budpris pd an-

legget fratrukket 2) pris for handtering og afsaetning af affald frem til 1. januar 2025.

Affaldsvirksomheden Urbaser, der bl.a. har indsamlingsopgaven i flere sjellandske kommuner, leverede det samlet set
bedste tilbud pa anleegget i Gadstrup, jf. ogsa saerskilt skriftlig orientering af ARGOs bestyrelse d. 15. juni 2023. Gene-
relt havde Urbaser en lidt hgjere behandlingspris samt en lidt lavere afsaetningspris pa affaldet (dvs. det har talt nega-
tivt ift. til andre bud) men samtidig en betydeligt hgjere budpris pa selve anlaegget, hvorfor tilbuddet samlet set var

det mest gkonomisk fordelagtige.

Lgsning — nye takster og disponering af salgssum

Disponering af salgssummen og gkonomien i gvrigt ifm. salget af Gadstrup Genbrugsanlaeg skal flugte med geeldende
regulering og praksis pa omradet, herunder hvile-i-sig-selv-princippet for takstfastsaettelse, som omradet er underlagt.

Den gkonomiske handtering af salget er drgftet med ARGOs revision.

| opggrelsen af den samlede gkonomi ved salget, tages der hgjde for den nuvaerende gkonomi i ordningen hvilket ogsa
indebaerer det historiske overskud (opsparing), der er i ordningen. En historisk opsparing skal som udgangspunkt tilba-
ge til kunderne/forbrugerne. Den historiske gkonomi i ordningen bestar bade af indskudskapital ved dannelsen af det

daveaerende KARA/NOVEREN i 2007 samt historiske overdakninger siden 2007. Hertil kommer salgssummen for anlaeg-

get og bogfgrte aktiver pa anlaegget, der skal straksafskrives ifm. salget, jf. tabel 1.

Tabel 1. @konomi ved salg af Gadstrup

Mio. kr.
1. Kapital i ordningen Belgb Handtering
1.1) Overskud/overdakning siden 2007 (medio 23) 8,7 Tilbagebetales via lavere takster
. Eftergas aktuelt som led i sel-
1.2) Indskud i KARA/NOVEREN 2007 9,0 skabsggrelse af ARGO
1.3) Forrentning i ordningen og regulering af ejerandele si- 54 Eftergas aktuelt som led i sel-
den 2007 ! skabsggrelse af ARGO
1 alt 20,0
2. Nettosalgssum Urbaser
2.1) Salgssum 36,0 Vedrgrer kontantbetaling fra Ur-
baser
2.2) Bogfert veerdi af aktiver i Gadstrup -5,3 Straksafskrivning af aktiver (pri-
maert grunden)
| alt 30,8 Fordeles pa affaldsomradet i AR-

GO
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Ad 1. Kapital (egenkapital) i ordningen (20,0 mio. kr.)

Egenkapitalen i ordningen, der vedrgrer Gadstrup, er medio 2023 opgjort til 20,0 mio. kr. Kapitalen kan bade henfgres
til indskudskapital ved stiftelsen af KARA/NOVEREN i 2007, men ogsa overskud (overdakning i ordningen siden 2007)

samt en teknisk forrentning i ordningen. Kapitalen handteres saledes:

e 1.1) Overskud/overdaekning siden 2007 tilbagebetales til kunderne pa anlaegget i form af lavere takster (rabat)

frem til det udvidede producentansvar for emballage treeder i kraft i 2025, jf. seerskilt model nedenfor.
e 1.2) Indskud i KARA/NOVEREN 2007 og 1.3) Forrentning i ordningen og regulering af ejerandele siden 2007 hand-
teres som led i selskabsggrelsen af ARGO, hvor ARGOs gkonomi og historiske kapitalopbygning eftergds. Der tages

endelig stilling til handtering ifm. sarskilte sager om selskabsggrelse af ARGO. Det galder ogsa handteringen af

den szerskilte forrentning, der er sket i affaldsordningen siden 2007

Ad 2. Nettosalgssum Urbaser (30,8 mio. kr.)

ARGO har ifm. salget modtaget en kontant salgssum pa 36 mio. kr. Den bogfgrte veerdi (dvs. efter afskrivninger) af an-
leegget i Gadstrup udggres primaert af vaerdien af grunden, og er i ARGOs regnskaber opfgrt til en vaerdi pa 5,3 mio. kr.
Nettosalgssummen efter straksafskrivning af aktiverne udggr dermed 30,8 mio. kr. Nettosalgssummen bliver pa af-
faldsomradet i ARGO, idet den konkrete fordeling og handtering af salgssummen handteres som led i opggrelsen af

gkonomien i det nye selskabsgjorte ARGO.

Model for tilbagebetaling af 1.1) opsparing/overdaekning
Opsparingen eller overdakningen i ordningen udggr 8,7 mio. kr. medio 2023, som tilbagebetales til kunderne. Der er
derfor lavet en skgnsmaessig opggrelse over hvilke kunder, der i de sidste godt 10 ar har leveret affald i Gadstrup og

dermed bidraget til opsparingen. Med afsat heri er udarbejdet en fordeling af de opsparede midler, jf. tabel 2.

Tabel 2. Opsparing i Gadstrup

Mio kr.  Andel (pct.) Handtering
Opsparing (medio 23) 8,7 100
- heraf kommuner 6,9 79,5 Lavere takster (rabat), jf. nedenfor
- heraf genbrugspladser 1,1 12,7 Lavere takster (rabat)
- heraf erhverv 0,7 7,8 Indgar i ARGOs gvrige gkonomi

Ejerkommunerne far tilbagebetalt knap 80 pct. af overskuddet i ordningen via lavere takster (rabat pa Urbasers pri-
ser). Tilsvarende far genbrugspladser ogsa lavere priser, pa de affaldsmaengder, der afleveres i Gadstrup. Fsva. er-
hvervsmangderne afregner erhvervskunder fremadrettet direkte med Urbaser, hvorfor der ikke sker en szerskilt tak-
stregulering og tilbagebetaling for erhvervskunder. Det skal ogsa ses i sammenhang med, at erhvervskunderne er
mange og forskelligartede, og der vurderes ikke sammenfald mellem historiske kunder og fremadrettede kunder. Der

er udarbejdet en model for hvordan det historiske overskud i ordningen kan tilbagebetales til kommunerne, jf. tabel 3.
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Tabel 3. Priser i Gadstrup (kr. pr. ton)

Fraktion ARGOs bud-  Priser Urba- Forslag til Forskel ift. s&nndneeI::
- get 2023 ser nye takster  budget 2023

mangder
Jern og metal 103 180 120 17 2,3
Glas / flasker 103 115 81 -22 17,5
Glas / metal 103 180 120 17 2,0
Plast, metal og TetraPak 685 628 389 -296 19,1
Pap 231 330 210 -21 22,4
Boger 103 270 174 71 2,0
Aviser, ugeblade og papir til
sortering 179 270 174 -5 34,7
BigBags 685 628 389 -296 0,1

Modellen er udarbejdet, sa kommunerne far en rabat og mindrebetaling ift. Urbasers takster pa 40 pct. Hertil kommer
et administrationsgebyr pa 12 kr. pr. ton, som skal daekke udgifter til fakturering, kvalitetskontrol mv. af indleverede
maengder ydelser, jf. ogsa ARGOs godkendte budget for 2024. Det giver en skgnsmaessig tilbagebetaling pa 6,3 mio. kr.
frem mod 2025. Den konkrete tilbagebetaling afhaenger dog af de afleverede maengder. Der laegges derfor op til at
genbesgge tilbagebetalingsmodellen og rabatten i Igbet af 2024 med afsaet i de realiserede maengder, sa det bedst

muligt understgttes, at de opsparede midler kommer tilbage til kommunerne.

Det foreslas, at rabattaksterne indfgres fra 1. juli 2023 dvs. med tilbagevirkende kraft. Det foreslas samtidig, at ARGO
administrativt far mulighed for at justere taksterne for fraktionerne i Gadstrup i Igbet af 2024, sa der sker en korrekt
tilbagebetaling af det historiske overskud, idet den gkonomiske konsekvens af den foresldede takstnedszettelse (eller
rabat) afhaenger af de realiserede mangder. Hvis maengder og gkonomien i Gadstrup og rabatordningen udvikler sig

markant anderledes end forudsat, foreleegges bestyrelsen sagen pa ny.

Miljgmaessige konsekvenser

Pkonomiske konsekvenser

Se ovenfor.



Beslutning for Punkt 4: Gkonomi ved salg af Gadstrup
Genbrugsanlaeg

Godkendt med den tilfgjelse under punkt 2, at bestyrelsen skal orienteres hvis der sker
yderligere takstaendringer.
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Punkt 5: Forslag til ny selskabsstruktur for ARGO

Punkt 5
Forslag til ny selskabsstruktur for ARGO

Beslutningstema

Der er udarbejdet forslag til en fremadrettet selskabsstruktur for ARGO, der fglger af nye krav til aktieselskabsggrelse
af ARGOs aktiviteter. Der er ogsa udarbejdet tilhgrende oplaeg til fremtidig styringsstruktur. Der skal tages overordnet
stilling til det udarbejdede forslag med henblik pa det videre arbejde med selskabsggrelsen. ARGOs bestyrelse fore-
legges endeligt udkast til beslutningsgrundlag inkl. sgkonomiske konsekvenser forventeligt i december 2023, jf. bilag 1
— plan for selskabsggrelse (vedtaget af bestyrelsen pGd made den 23. maj 2023, pkt. 6). Forslaget medfgrer blandt an-
det, at ARGO I/S bevares med en raekke aktieselskaber (datterselskaber), og der etableres enhedsbestyrelser i de en-

kelte selskaber.

ARGOs advokat, partner i Bech-Bruun Johan Weihe deltager i behandlingen af dette punkt.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender oplaeg til selskabsstruktur og styringsstruktur som grundlag for videre arbejde.

Sagsfremstilling

Baggrund

Et bredt flertal i Folketinget indgik i juni 2020 aftale om Klimaplan for en grgn affaldssektor og cirkulaer gkonomi, der
@&ndrer en raekke centrale rammevilkar for affaldssektoren markant i de kommende ar. Aftalen medfgrer blandt an-
det, at affaldsenergianlaeg skal aktieselskabsggres, og at det forbraendingsegnede restaffald skal konkurrenceudsaet-
tes. Som opfglgning pa en afggrelse i Landsskatteretten fra oktober 2020, indgik et bredt flertal i Folketinget i august
2022 Aftale om Selskabsggrelse af Kommunernes levering af affaldsydelser, der skal imgdega en konkurrenceforvrid-
ning om, at kommunerne ikke ma opkraave moms pa affaldsydelser. Aftalen indebzerer, at kommunale affaldsopgaver

skal selskabsggres, herunder blandt andet driften af genbrugspladser og kommunale indsamlingsopgaver.

Der er i juni 2023 vedtaget ny lovgivning i Folketinget vedr. aktieselskabsggrelse af affaldsenergianlaeg, dvs. lovgivning
der udmgnter dele af klimaplanen for affaldsomradet fra 2020. | loven er fastsat frister, der betyder, at affaldsenergi-
anlaeg skal veere aktieselskabsgjort senest d. 1. januar 2025. Der er endnu ikke lovgivning og konkrete tidsfrister pa

plads for aktieselskabsggrelse af ARGOs gvrige aktiviteter, dvs. opfglgning pa politisk aftale fra august 2022, jf. tabel 1.

Tabel 1. Proces for selskabsggrelse af affaldsydelser

Dato Indhold
1.juli 2023 Lovforslag om selskabsggrelse af affaldsenergianlaeg traeder i kraft

Lovforslag om selskabsggrelse af kommunale affaldsydelser traeder i kraft

- 202
Forventeligt i lbet af 2024 — forventeligt med en senere implementeringsfrist (overgangsperiode)

1.jan 2025 Krav om selskabsggrelse af affaldsenergianlaeg

1. juli 2025 Forbraendingsegnet restaffald skal senest veere udbudt af kommunerne

Krav om selskabsggrelse af gvrige kommunale affaldsopgaver fx indsam-

igt 2025-202
Forventeligt 2025-2026 ling, drift af genbrugspladser mv.
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Lgsning

Der er udarbejdet et udkast til en ny selskabs- og organisationsstruktur for ARGO, der foreslas at lsegge til grund for
det videre arbejde med selskabsggrelsen. Forslag til selskabsstruktur er udarbejdet med afsaet i ekstern juridisk og
gkonomisk radgivning (notat fra advokatfirmaet Bech-Bruun vedlagt — bilag 2). Der lzegges op til, at processen med
selskabsggrelsen af ARGOs aktiviteter handteres samlet og under et, uanset at den konkrete lovgivning og implemen-
teringsfrister for selskabsggrelsen af dele af ARGO udestar, jf. tabel 1 ovenfor og plan for selskabsggrelse vedtaget af
ARGOs bestyrelse pd mgde den 23. maj 2023, pkt. 6 (bilag 1).

Indledningsvist skal bemaerkes, at forslaget er udarbejdet indenfor rammerne af den nuvaerende ejerstruktur, hvor de

nuvarende ni ejerkommuner ejer selskabet.

Forslaget til ny selskabsstruktur tager afsaet i erfaringer fra selskabsggrelse af andre dele af forsyningssektoren, der
har gennemfgrt lignende forandringer indenfor de seneste ar, idet der ogsa er overvejet en raekke szerskilte forhold

for ARGO, jf. nedenfor. Overordnet set medfgrer forslaget til ny selskabsstruktur, jf. figur 1, at

e ARGO I/S bevares og bliver ejer af selskaberne i ARGO-koncernen

e ARGO I/S ejer et holdingselskab, som ejer aktierne i driftsselskaberne i ARGO-koncernen

o Der oprettes driftsselskaber for affaldsenergi, genbrugspladser, omlastningsaktiviteter samt et saerskilt servi-
ceselskab

o Der oprettes saerskilte driftsselskaber til indsamlingsopgaver mv. for de fire ejerkommuner, der som udgangs-
punkt har valgt at selskabsggre kommunale affaldsopgaver i regi af ARGO

e ARGOs deponi skal ikke aktieselskabsggres (for nuvaerende) og placeres organisatorisk i ARGO I/S

e Der er overvejet mulig selskabsmaessige handtering af et kommende CO2-fangstanlaeg (CCS) pa kraftvarme-

veerket

Figur 1. Forslag til ny selskabsstruktur

ARGO IS

Holding A/S

Affaldsen- Roskilde
3 Kalundbort
ergi AIS Omlastning i) indsamling e
Indsamling Indsamling
NS A AIS NS

Anm: De konkrete selskabsnavne kan andres, idet enkelte navne allerede er registeret i andre selskaber.
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Der er foretaget en raekke specifikke overvejelser om den naermere selskabsstruktur. En raekke vaesentlige argumenter

for den foresldede selskabsstruktur fremgar af tabel 2.

Tabel 2. Argumenter for selskabsstruktur

Selskab Argument for selskab Aktiviteter i selskab
. Bevarer ARGO 1/S s opl@sning og risiko for kommunal modregning
undgas Ultimativ ejer af selskaberne i
ARGO I/S e Deponi skal ikke aktieselskabsggres (for nuvaerende) ARGO

Mere omfattende proces at oplgse ARGO 1/S

Drift af deponi

ARGO Holding A/S

Selskab til ejerskab af aktier i gvrige aktieselskaber
Letter evt. fremtidige frasalg
Skattemaessige fordele

Ejer aktier i aktieselskaberne
Ejet af ARGO I/S

ARGO Service A/S

Synergi og stordriftsfordele nar medarbejderressourcer skal alloke-
res
Kendt model fra andre dele af forsyningssektoren

Har alle (eller de fleste) medar-
bejdere ansat

Selger ydelser vedr. drift (ar-
bejdskraft og adm. mv.) til drifts-
selskaber

ARGO Affaldsenergi A/S

Lgfter krav om selskabsggrelse af affaldsenergianlaeg
Affald til energiudnyttelse konkurrenceudsaettes — behov for selskab
til handtering

Drift af ARGOs kraftvarmevaerk

ARGO Genbrug A/S

Lafter krav om selskabsggrelse af kommunale affaldsydelser pa gen-
brugspladsomradet

Genbrugspladserne foreslas samlet i ét selskab af hensyn til synergi,
driftsoptimering mv., samt opretholdelse af det nuvaerende ensarte-
de servicekoncept

Drift af ARGOs genbrugspladser

ARGO Omlastning A/S

Lgfter krav om selskabsggrelse af fx omlastning af KOD og anden
omlastningsaktivitet

Drift af omlastning af KOD
Drift af gvrige omlastningsaktivi-
teter

e Kalundborg Indsamling
A/S

e Lejre indsamling A/S

e Roskilde Indsamling A/S

e Stevns Indsamling A/S

Der foreslas stiftet et driftsselskab pr. kommune inden for ARGO-
koncernen.

En etablering inden for ARGO-koncernen kan understgtte synergi og
stordriftsfordele samt lette handtering af udbudsregler

Et driftsselskab pr. kommune kan samtidig understgtte kommunal
indflydelse pa driften af affaldsopgaverne i den specifikke kommune
i kraft af aftaler om kompetenceoverdragelse

Uddybning vedrgrende de enkelte selskaber

ARGOI/S

Varetager drift af indsamling,
borgerkontakt og gvrige driftsop-
gaver pa affaldsomradet

Den netop vedtagne lov om selskabsggrelse af affaldsenergi rummer mulighed for, at et kommunalt feellesskab som

ARGO /S bliver ejer af et aktieselskabsgjort forbraendingsanlaeg.

Der er dog ikke krav om, at der bevares et kommunalt fallesskab som ARGO I/S i en kommende selskabsstruktur. En

oplgsning af ARGO I/S vil ifglge vedtaegterne medfgre, at en nettoformue i selskabet skal udbetales til ejerkommuner-

ne. Der vurderes hgj risiko for, at en sadan udbetaling til ejerkommunerne vil medfgre statslig modregning i kommu-

nernes bloktilskud dvs. en de facto statslig afgift pa 40-60 pct. (afhaengig hvordan et provenu disponeres i kommuner-

ne) af en positiv nettoformue. En oplgsning af ARGO I/S som led i en selskabsggrelse af affaldsaktiviteterne i ARGO I/S

vil saledes vaere en mere omfattende og kompleks proces end selskabsggrelse af aktiviteterne i ARGO 1/S som datter-

selskaber under ARGO 1/S, der potentielt ogsa kan have vaesentlige negative gkonomiske konsekvenser for ARGO og

ejerkommunerne. En oplgsning vil samtidig medfgre, at forpligtelserne pa ARGOs deponi skal handteres.



argo

En opl@sning ville ogsa indebaere, at der ville skulle startes forfra med en organisatorisk struktur fra bunden, hvorimod
bevarelsen af ARGO |/S indebzerer, at aktiviteterne selskabsggres i en struktur, hvori kommunerne i faellesskab har va-
retaget affaldsaktiviteter i flere ar. Der redeggres for konsekvenser og overvejelser ved en egentlig oplgsning af ARGO

I/S pa et senere tidspunkt.

ARGO Holding A/S
Der gaelder ikke lovgivningsmaessige krav om etablering af et holdingselskab, men det er almindeligt i kommunale for-

syningskoncerner, at der er et holdingselskab, som ejer aktierne i de andre datterselskaber.

Det vil vaere bedst i overensstemmelse med den selskabsmaessige organisering, hvis driftsselskaberne i ARGO-koncer-
nens umiddelbare moderselskab er et kapitalselskab oprettet pa privatretligt grundlag ligesom driftsselskaberne, og
som kan agere som holdingselskab mellem ARGO 1/S og driftsselskaberne. Dette taler for, at der etableres et holdings-

elskab mellem ARGO 1/S og driftsselskaberne i ARGO-koncernen.

Etablering af et holdingselskab vil ogsa lette processen i en frasalgssituation, navnlig hvis der matte vaere tale om et
samlet frasalg, idet det i givet fald alene ville vaere ngdvendigt med frasalg af holdingselskabet. Etablering af et hol-
dingselskab kan saledes sikre, at eventuelle fremtidige frasalg kan foretages, uden at dette kraever stgrre omorganise-

ringer.

Etablering af et holdingselskab vil herudover kunne begrundes i skattemaessige hensyn, herunder fx skattefri overfgr-
sel fra driftsselskaber til holdingselskab samt sambeskatning. Desuden kan etablering af et holdingselskab medvirke til

at minimere risici i koncernen, idet eventuelle frie reserver i koncernen kan opsamles i holdingselskabet.

@vrige selskaber i ARGO-koncernen

I mange holdingkonstruktioner samles medarbejdere og visse generelle funktioner i et serviceselskab. Formalet vil
normalt veere at opna stordriftsfordele og synergier, fx ved at samle kompetencerne mv. ét sted i koncernen. Herud-
over er det ogsa en fleksibel model, hvis nye datterselskaber bliver en del af koncernen, idet der allerede vil vaere en
samlet servicefunktion i koncernen. Et hensyn til medarbejdere kan ogsa tale for etableringen af et faelles servicesel-
skab, idet medarbejderne vil veere samlet i ét selskab. Dette vil give bedre muligheder for videndeling og et godt ud-
gangspunkt for at samarbejde om faelles malsaetninger i koncernen. Der laegges derfor op til at etablere et servicesel-

skab, hvor alle medarbejdere som udgangspunkt er ansat.

Der laegges op til, at der etableres saerskilte selskaber for Kalundborg, Lejre, Roskilde og Stevns, der som udgangs-
punkt skal selskabsggre indsamlingsopgaven og gvrige driftsopgaver i ARGO. Et indsamlingsselskab pr. kommune un-
derstgtter transparens i gkonomien i de enkelte kommuners affaldsordninger. Det foreslas, at indsamlingssamlingssel-
skaberne placeres i ARGO-koncernen af hensyn til at opna synergieffekter og stordriftsfordele. Laegges indsamlingsop-
gaverne i selskaber i ARGO-koncernen, vil der vaere mulighed for at udfgre opgaver uden forudgaende udbud, hvilket
er en stor fordel ift. at benytte ARGOs serviceselskab, hvor ARGOs medarbejdere er ansat. | en aftale om kompetence-
overdragelse af indsamlingsopgaver mellem ARGO I/S og de kommuner, der gnsker at kompetenceoverdrage indsam-
lingsopgaven til ARGO I/S, kan der indarbejdes bestemmelser, der sikrer den enkelte kommune indflydelse pa/kontrol
med de indsamlingsaktiviteter, som ARGO-koncernen skal varetage. Det kan fx vaere bestemmelser om, at den enkelte

kommune skal godkende serviceniveau, indsamlingsmetode, krav til arbejdsmiljg mv.
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Forslag til styringsstruktur for ARGO

Styringsstrukturen vedrgrer den made, hvorpa ARGO 1/S og interessentkommunerne styrer og far indflydelse pa aktivi-
teterne i de forskellige selskaber i en selskabsgjort ARGO-koncern. Lovgivningen efterlader et vist rum for fleksibilitet
for sa vidt angar styringssetup, og der laegges op til at den besluttede model evalueres efter det fgrste ar. | den fore-
sldede model for den fremtidige styringsstruktur er det saerskilt overvejet, at strukturen skal vaere simpel og ikke ska-
be ungdige flaskehalse og bureaukrati i bade den fremadrettede drift og styring af ARGO, ligesom mulig indflydelse for

borgmestrene i ARGOs ejerkommuner er overvejet, jf. ogsd tabel 3 nedenfor:

e  Enhedsbestyrelse: Det foreslas, at ARGO-koncernen stiftes med en enhedsbestyrelse. Det vil sige, at medlem-
merne af ARGO 1I/S’ bestyrelse ogsa bliver medlemmer af bestyrelsen for aktieselskaberne (datterselskaber-
ne) i ARGO-koncernen saledes, at der er fuldt personsammenfald mellem bestyrelsen i ARGO I/S og dattersel-

skaberne i ARGO-koncernen.

e Generalforsamlinger etableres i de enkelte aktieselskaber. Vedtaegterne i de enkelte aktieselskaber vil inde-

holde bestemmelser om, at vaesentlige dispositioner skal godkendes pa generalforsamlingen. Disse vaesentli-
ge dispositioner skal fastlaegges naermere, men kan fx vaere dispositioner som optagelse af lan, anlaegsinve-

steringer over en vis belgbsgraense, garantistillelse, deltagelse i interessentskaber mv.

Der kan via ejeraftalen mellem ARGO I/S og ejerkommunerne indfgjes en bestemmelse om, at borgmestrene
i de enkelte ejerkommuner har ret til at deltage i og have beslutningskompetence pa generalforsamlingerne.
Det betyder, at det respektive bestyrelsesmedlem og borgmestrene repraesenterer ejerkommunerne pa ge-

neralforsamlingerne, idet bestyrelsesmedlem og borgmester stemmer samlet.

e  Evaluering: Evt. justeringer i styringsstrukturen, herunder i sammensatningen af bestyrelserne i de forskelli-

ge selskaber, vurderes efter det fgrste ar.

e Medarbejderreprasentation: Medarbejdernes ret til selskabs- og koncernrepraesentation vil tidligst indtraede

tre ar efter stiftelsen, og der laegges ikke op til medarbejderrepraesentation ved etablering.

Tabel 3. Forslag til styringsstruktur

Selskab Bemarkninger

e Bestyrelse udpeget af ejerkommuner (pa linje med i dag).
e | ejeraftale mellem ARGO I/S og ejerkommuner reguleres deltagelse i generalforsam-

ARGOI/S linger i datterselskaber. Her foreslas det, at deltagelse i generalforsamlinger vil besta
af bestyrelsesmedlem og borgmester i ejerkommunerne.
e Bestyrelsen i aktieselskaberne (datterselskaber) vil besta af samme bestyrelse som i
e  ARGOs aktieselskaber ARGO I/S.
(@vrige ARGO-selskaber e  Der er ikke mulighed for, at kommunerne eller ARGO 1/S kan meddele bundet mandat
inkl. indsamlingsselska- til medlemmer af bestyrelser i datterselskaber (fglger af selskabsloven).
ber) e Stgrre dispositioner i selskaberne skal Igftes til generalforsamlinger, hvor der vil vaere

deltagelse af bestyrelsesmedlem og borgmester.
e Derer ret til medarbejderrepraesentation (tidligst efter tre ar).
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Videre proces

Oplaeg til selskabs- og styringsstruktur tages med i det videre arbejde med selskabsggrelse af ARGO. Der planlaegges
efter, at ARGOs bestyrelse drgfter endeligt beslutningsoplaeg til selskabsggrelse pa bestyrelsesmgdet i december
2023, jf. bilag 1 — plan for selskabsggrelse (vedtaget af bestyrelsen pd made den 23. maj 2023, pkt. 6).

Miljgmaessige konsekvenser

Ingen umiddelbare konsekvenser
Pkonomiske konsekvenser
Den nye regulering og selskabsggrelsen af ARGO har betydelige gkonomiske konsekvenser. Der laegges op til at gkono-

mien ifm. selskabsggrelsen drgftes saerskilt pa bestyrelsesmgde i oktober 2023.

Bilag til punkt 5
e  Plan for aktieselskabsggrelse

e Uddybende notat fra advokatfirmaet Bech-Bruun



Beslutning for Punkt 5: Forslag til ny selskabsstruktur for
ARGO

Godkendt med de faldne bemeerkninger, idet det noteres, at gkonomi er et separat punkt
pa naeste made.
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Punkt 6: Orientering om AFATEKSs arsrapport for 2022

Punkt 6
Orientering om AFATEKSs arsrapport for 2022

Beslutningstema

ARGO er medejer af selskabet AFATEK A/S, som varetager opgaven med udsortering og genanvendelse af metaller i
slagge fra affaldsforbraending og videresalg af slaggegrus til brug i anlaegsprojekter. AFATEK A/S har udarbejdet arsrap-
port 2022 for selskabet. Arsrapporten er godkendt i selskabets bestyrelse og generalforsamling pd mgde den 6. marts

2023. Arsrapporten forelaegges til orientering for ARGOs bestyrelse. AFATEKs arsrapport er vedlagt som bilag.

Indstilling

Det indstilles, at arsrapporten 2022 for AFATEK A/S tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Selskabet AFATEK A/S er ejet af I/S AffaldPlus+, I/S REFA, I/S Nordforbraending, I/S Vestforbraending og ARGO I/S med
hver 20 %.

Det er AFATEKs opgave at sgrge for at slaggen, der er et restprodukt fra forbraending af restaffald, udnyttes bedst mu-
ligt. AFATEK har ansvaret for den samlede opgave med transport af raslaggen fra forbraendingsanlaeggene til AFATEKs
slaggepladser, drift af slaggepladserne med modning af slaggen, sortering af metaller og opbevaring af slaggen i et

mellemdepot, indtil slaggen kan anvendes som et grusmateriale til vejbyggeri.

AFATEK har med stgtte fra Miljgstyrelsen og Innovationsfonden i et samarbejde med universiteter og teknologivirk-
somheder i ind- og udland udviklet metoder til bedre udnyttelse af ressourcerne i slaggen. Et resultat af udviklingsar-
bejdet er byggeri af et meget effektivt sorteringsanlaeg i 2015, der kan genvinde metalpartikler ned til 1 mm stgrrelse
fra slaggen. Den resterende del af slaggen er ogsa udviklet til et niveau, hvor den kan erstatte de bedste naturproduk-

ter som stabilt grus. Slaggegrus anvendes til byggeri af veje og tilsvarende anlaegsarbejder og er produktcertificeret.

AFATEK har i 2022 ogsa igangsat et projekt, der skal gge cirkulariteten af gamle slagger. Slagger i veje der nedlaegges,
kan fgres tilbage til AFATEK's certificerede produktion og blive til ny certificeret slaggegrus klar til anvendelse i nye

vejprojekter og pa denne made opna en forlaenget levetid samt erstatte mere veerdifulde grusprodukter.

AFATEK havde i 2022 en samlet omszetning pa 102,9 mio. kr. Omkostningen for ejerne (herunder ARGO) var 47 (inkl.
en tilbagebetaling der er foretaget i 2023 og dermed pavirker ARGOs regnskab i 2023) vedr. kr. pr. ton slagge, som le-
veres til AFATEK. ARGOs samlede betaling til AFATEK var i 2022 4,8 mio. kr.

AFATEK modtog i 2022 250.822 ton slagge, heraf 74.102 ton fra ARGO. 100 % af denne mangde er genanvendt, enten

i kraft af udsorteret jern og metal eller som slaggegrus i vejbygning til erstatning for naturgrus.

Miljgmaessige konsekvenser

AFATEK A/S sikrer 100 % genanvendelse af slaggen fra forbraendingsanlaeggene.

@konomiske konsekvenser

Ingen.
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Bilag til punkt 6
e AFATEKs arsrapport for 2022



Beslutning for Punkt 6: Orientering om AFATEKSs
arsrapport for 2022

Taget til efterretning.
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Punkt 7: Orientering om DRHs arsrapport for 2022

Punkt 7
Orientering om Dansk RestproduktHandterings arsrapport 2022

Beslutningstema

ARGO er andelshaver i Dansk RestproduktHandtering A.m.b.a. (DRH) sammen med 14 andre affaldsenergiselskaber.
DRH har udarbejdet arsrapport 2022 for selskabet. Arsrapporten er godkendt pa selskabets bestyrelses- og repraesen-
tantskabsmgde den 2. marts 2023. Arsrapporten forelzegges til orientering for ARGOs bestyrelse. DRHs arsrapport er

vedlagt som bilag.

Indstilling

Det indstilles, at arsrapporten 2022 for Dansk RestproduktHandtering A.m.b.a. tages til efterretning.

Sagsfremstilling

ARGO er andelshaver i DRH sammen med 14 andre affaldsenergiselskaber. Formalet med DRH er at behandle, nyttig-
gore eller bortskaffe de restprodukter, som opsamles ved rensning af den rgggas, der udvikles ved energiudnyttelse af
affald. Restprodukterne ma ikke deponeres ubehandlet i Danmark. DRH eksporterer rgggasrensningsprodukterne til
nyttigggrelse eller bortskaffelse pa behandlingsanlaeg i Tyskland og Norge. 90% af maengderne sendes til nyttigggrel-
sesanlaeg, som anvender restprodukterne som byggemateriale, - i Norge i et udtjent kalkbrud, i Tyskland i nedlagte

saltminer. Dette sparer pa naturressourcerne.

DRH varetager alle faser fra gennemfgrelse af EU-udbud for affaldsenergianleggene, prgveudtagning, analyse pa ek-
sterne laboratorier, indhentning af de ngdvendige myndighedsgodkendelser samt indgdelse af aftaler med leverandg-
rer om afhentning/transport til slutbehandling af restprodukterne. DRH stgtter genanvendelse og koordinerer derfor

forsknings- og udviklingsprojekter indenfor genanvendelse af restprodukter fra affaldsenergianlaeggene.

Arets resultat efter skat for 2022 blev et overskud pa 548.857 kr. mod et budgetteret overskud p& 342.000 kr. De vae-

sentlige arsager til overskuddet i forhold til budgettet er ifglge arsrapporten:

e  Stgrre askemangder ift. budgettet,

e  Ekstraordinaere indtaegter fra fornuftige udbud

e Mersalg af aktivt kul ift. budgettet og

e Reducerede administrationsomkostninger (Ign, rejser og anden drift)

DRHs samlede bruttofortjeneste (dvs. omsaetning fratrukket vareforbrug) i 2022 var pa 4,6 mio. kr. ARGO betalte i
2022; 9,8 mio. kr. til DRH for aflevering af restprodukter ifm. drift af kraftvarmevaerket. Ved udgangen af 2022 er
egenkapitalen i DRH pa 7,6 mio. kr. Selskabets aktiver udggr 24,2 mio.kr.

Revisionsprotokollatet er uden anmaerkninger.

Miljgmaessige konsekvenser

Ingen

Pkonomiske konsekvenser

Ingen.
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Bilag til punkt 7
e DRHs arsrapport for 2022



Beslutning for Punkt 7: Orientering om DRHs arsrapport
for 2022

Taget til efterretning.
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Punkt 8: Vederlag til neestformanden for bestyrelsen for ARGO

Punkt 8
Vederlag til naestformanden for bestyrelsen for ARGO

Beslutningstema

Bestyrelsen besluttede pa sit konstituerende mgde den 14. december 2021, at der skulle etableres et formandskab for
ARGO bestaende af formand og naestformand, og at naestformanden skulle modtage et vederlag svarende til % af for-
mandens honorar. Stgrrelsen af vederlag skal godkendes af Ankestyrelsen, og styrelsen godkendte med afggrelse af
den 9. december 2022 vederlag til formand og nastformand pa henholdsvis 112.000 kr. arligt til formanden samt
35.295,12 kr. arligt til naestformanden. Imidlertid forventes det, at arbejdsbelastningen for formandskabet gges vae-
sentligt i de kommende ar grundet kompleksiteten i omstillingen af selskabet. Det forudsaettes, at naestformanden vil
varetage en stgrre andel af det forestaende forventede ekstraarbejde, hvorfor bestyrelsen skal tage stilling til en for-

hgjelse af naestformandens vederlag, betinget af godkendelse fra Ankestyrelsen.

Indstilling

Det indstilles, at naestformandens arlige vederlag forhgjes fra de nuvaerende 35.295,12 kr. til 86.532,50 kr. under for-

udsaetning af Ankestyrelsens godkendelse.

Beslutning

Sagsfremstilling

Arbejdsbelastningen for formandskabet forventes i den resterende del af indevaerende valgperiode at vaere vaesentligt
stgrre end forudsat ved bestyrelsens beslutning om nedszettelse af formandskab og vederlag pa det konstituerende
mgde den 14. december 2021. Baggrunden for den forventede stgrre arbejdsbelastning er, at forberedelsen frem mod
implementeringen af kravet om selskabsggrelse af affaldsforbrandingsaktiviteter inden den 1. januar 2025 (lov herom
vedtaget i juni 2023) ngdvendigger et stgrre behov for formandskabets involvering i selve selskabsggrelsesprocessen.
Den nye regulering udggr de veaesentligste seendringer nogensinde i reguleringen af affaldsforbraendingssektoren. Regu-
leringen indebaerer sdledes reelt et opggr med den finansieringsmodel, som der hidtil har vaeret for sektoren, hvorfor
den andrede regulering medfgrer, at der skal traeffes vaesentlige og komplekse beslutninger med vidtraeekkende konse-
kvenser for ARGOs affaldsforbraendingsaktiviteter. Kompleksiteten af opgaverne med forberedelse til den nye lovgiv-

nings ikrafttraeden har saledes vist sig mere kompleks og kraevende end f@rst antaget.

Desuden er der pr. 30. august 2022 indgaet en politisk aftale om selskabsggrelse pa affaldsomradet. Implementeringen
af den politiske aftale vil indebaere, at en stor del af de resterende aktiviteter i ARGO I/S ligeledes vil skulle aktiesel-
skabsggres. Ogsa implementeringen af denne politiske aftale er saledes en kompliceret gvelse, der kraever, at der traef-

fes vaesentlige beslutninger.

Formandskabet har drgftet, at naestformanden skal varetage en stgrre andel af det forestaende forventede ekstraar-
bejde med implementeringen af den nye lovgivning samt den politiske aftale fra 2022, da naestformanden fra 2024 i

modszaetning til formanden ikke ogsa besidder et borgmestererhverv.



Det er ikke forventningen, at naestformandens ggede tidsforbrug vil indebaere en nedbringelse af tidsforbruget for for-
manden. Det forventede tidsforbrug for formanden er sdledes fortsat det samme, som blev lagt til grund ved Ankesty-
relsens godkendelse af formandens vederlag i december 2022. Dette skyldes, at det ekstra tidsforbrug er begrundet i

merarbejde og arbejdsbelastning, udover hvad der samlet var forventet tidligere.

Ved afggrelse af 9. december 2022 tog Ankestyrelsen stilling til ARGOs anmodning om godkendelse af vederlag fra pri-
mo 2022. Ankestyrelsen godkendte et fast arligt vederlag pa 112.000 kr. for perioden 2022 - 2025 til formanden for
bestyrelsen. Godkendelsen blev baseret pa et forventet timeforbrug pa ca. 300 timer arligt og en timesats pa 373,30
kr. Desuden godkendte Ankestyrelsen et fast arligt vederlag pa 35.295,12 kr. til naestformanden for perioden 2022-

2025. Godkendelsen blev for sa vidt angar naestformanden baseret pa et forventet arligt timeforbrug pa ca. 130 timer.

Det vurderes, pa baggrund af en fornyet vurdering af det forventede tidsforbrug samt udviklingen inden for den kom-
munale affaldsforbraendingssektor, at naestformandens arbejdsbyrde vil indebzere, 35 ekstra timer til interessevareta-
gelse, 20 ekstra timer til forhdndsdrgftelser med gvrige bestyrelsesmedlemmer og politikere fra ejerkommunerne,
samt 40 ekstra timer til faglig opdatering og ajourfgring, mv. Det samlede forventede timetal vurderes saledes til 225
timer, og vederlaget bgr derfor fastsaettes til 86.532,50 kr. beregnet pa baggrund af timesatsen pa 384,59 kr. for ve-

derlaeggelse for folketingsmedlemmer pr. 1. april 2023 (som anvendes af Ankestyrelsen ved beregning af vederlag).

Miljgmaessige konsekvenser

Der er ingen miljgmaessige konsekvenser.

@Pkonomiske konsekvenser

Det forhgjede honorar til naestformanden kan holdes indenfor det vedtagne budget.

Bilag til punkt 8

Udkast til henvendelse til Ankestyrelsen om aendring af vederlag til neestformanden for ARGOs bestyrelse.



Beslutning for Punkt 8: Vederlag til naeestformanden for
bestyrelsen for ARGO

Formanden gnskede sin habilitet afpravet, og bestyrelsen besluttede, at formanden er
inhabil, hvorfor han ikke deltog i sagens drgftelse.

Punktet udsaettes.
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Punkt 9: Eventuelt

Punkt 9

Eventuelt



Beslutning for Punkt 9: Eventuelt
John Harpgth oplyste, at han havde problemer med at komme til underskriftssiden.

Administrationen undersgger, om mailgruppen for bestyrelsen kan benyttes, nar der
afgives gruppesvar.
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Punkt 10: Underskriftsside

argo

Abent

Punkt 10

Roskilde den 26. september 2023

Niels Horup Tomas Breddam
Torben Hoffmann John Harpgth

Martin Schwartzbach Jonas Bjgrn Whitehorn
Bjgrn Lykke Sgrensen Thomas Nicolaisen

Flemming Petersen
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Punkt 3, Bilag 1: Pkt. 3 BILAG 3.1 ARGOs regnskab for 2. kvartal 2023.docx

argo

affald > ressourcer > genbrug > overskud

Regnskab

30.06.2023

ARGO I/S
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RESULTATOPG@RELSE ARGO

Regnskabet er opgjort pr. 30. juni 2023 og sammenholdt med henholdsvis seesonbudgettet pr. 30. juni 2023 og
arsbudgettet for 2023. Budgettet blev godkendt pa bestyrelsens mgde den 25. maj 2022.

ARGOs omsaetning er pr. 30. juni 2023; 366,5 mio. kr. Pr. 30. juni 2023 udviser selskabets samlede regnskab et overskud
for afskrivninger og finansiering pa 86,6 mio. kr. Efter afskrivninger pa 32,8 mio. kr. og finansieringsomkostninger pa
10,7 mio. kr., samt henlaeggelser pa 2,6 mio. kr., udggr det samlede overskud pr. 30. juni 2023; 40,4 mio. kr., jf. tabel 1.

Tabel 1. Hovedtal for ARGO i alt

Mio. kr.
Realiseret Realiseret Sason Arsbudget Realiseret Sason Arsbudget
30.06.2022 31.12.2022 Budget 2022 30.06.2023 Budget 2023
30.06.2022 30.06.2023
Nettoomsaetning 431,2 757,0 335,2 642,5 367,4 700,2
Resultat 70,6 -1,0 3,3 -4,4 23,2 -0,3

| de samlede finansieringsomkostninger er der medtaget realiserede kursgevinster og -tab. De urealiserede
kursgevinster og -tab medtages i 4. kvartals regnskab og arsrapporten, idet der i Igbet af aret kan forekomme store

kursudsving.

ARGO har behandlet en affaldsmaengde pa 331.764 ton svarende til 90 % af seesonbudgettet pa 367.409 ton og til 48 %

af arsbudgettet pa 685.445 ton, jf. tabel 2.

Tabel 2. Hovedtal for ARGO mangderi alt

Realiseret Realiseret Sason Arsbudget Realiseret Sason Arsbudget
30.06.2022 31.12.2022 Budget 2022 30.06.2023 Budget 2023
30.06.2022 30.06.2023
Maengderi alt 363.855 675.937 347.763 669.928 331.764 367.409 685.445

Det samlede resultat pr. 30. juni 2023 er bedre end sasonbudgettet og er meget tilfredsstillende. Resultaterne for de

enkelte behandlingsomrader er beskrevet efterfglgende.

ARGO TON | ALT, AKKUMULERET

ARGO BUNDLINIJE | ALT, AKKUMULERET
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1.000 kr.
Antal ton 363.855 675.937 347.763 669.928 331.764 367.409 685.445 48%
Realiseret Realiseret Sason  Arsbudget Realiseret Saeson  Arsbudget  Realiseret/
30.06.2022 31.12.2022 Budget 2022 30.06.2023 Budget 2023 Arsbudget
30.06.2022 30.06.2023 i%
Forbraendingsegnet affald 110.228 167.826 101.618 191.005 89.098 156.478 61%
Deponeringsegnet affald 0 15.560 7.365 14.730 7.313 14.625 54%
Genbrug andet, pap og papir samt metal, glas og flasker 23.039 40.315 14.831 29.739 23.638 47.065 39%
Aconto opkraevning Genbrugspladser 56.600 105.876 56.349 112.698 57.792 115.584 51%
Genbrugspladsgebyr 7.532 14.079 6.011 11.819 7.407 14.563 49%
Varme 127.643 215.678 119.504 228.215 115.909 225.530 46%
El 104.674 194.896 28.710 52.635 65.238 124.328 59%
@vrige indtaegter 1.520 2.746 819 1.639 989 1.979 61%
Omsaetningi alt 431.236 756.976 335.207 642.480 367.384 700.152 52%
Lgn og personale 34.421 68.236 36.068 72.256 38.090 76.309 49%
Maskindrift 4.499 9.253 4.330 8.659 4.611 9.223 a47%
Forbrugsudgifter 14.710 35.498 11.506 23.011 11.747 23.495 45%
Behandlingsomkostninger 52.145 90.460 49.681 98.729 50.279 99.712 45%
Eksterne tjenesteydelser 1.470 9.809 1.619 3.237 1.653 3.305 58%
Kgrsel og transport 11.308 21.418 9.997 19.993 11.134 22.267 47%
Slagge-/restprodukt-/perkolatudgifter 9.947 16.804 13.263 26.527 13.542 27.084 19%
Drift tekniske anlaeg 25.453 84.976 29.855 55.672 23.220 66.574 54%
Direkte produktionsomkostninger i alt 153.953 336.454 156.318 308.085 154.276 327.969 46%
Affaldsvarmeafgift 38.870 73.575 38.181 71.149 37.296 71.498 49%
Tilleegsafgift 38.086 72.679 38.181 71.149 37.557 72.000 46%
CO, Afgift 7.566 12.598 13.129 24.466 12.699 24.345 33%
Nox afgift 1.066 1.996 884 1.647 830 1.592 44%
CO, Kvoter 16.436 34.754 2.500 5.000 16.077 32.154 44%
Afgifteri alt 102.024 195.602 92.875 173.412 104.459 201.589 45%
Ejendomsskatter og forsikringer 3.584 7.224 3.648 7.295 4.030 8.061 49%
Serviceydelser 2.614 7.127 4.361 8.722 4.147 8.293 37%
Drift & vedl. arealer og produktionsbygninger 8.948 20.088 8.141 16.282 8.312 16.624 57%
Leje af pladser 1.139 2.291 1.214 2.429 1.240 2.480 45%
Indirekte produktionsomkostningeri alt 16.285 36.730 17.364 34.728 17.729 35.458 49%
Resultat fgr kapacitetsomkostninger 158.974 188.190 68.649 126.256 90.920 135.136 79%
Administrationsomkostninger 3.399 7.567 3.593 7.140 3.669 7.290 77%
Feellesudgifter 12.916 28.287 14.218 28.435 15.560 31.121 48%
Kapacitetsomkostninger i alt 16.315 35.854 17.811 35.575 19.229 38.410 54%
Resultat fgr afskrivninger 142.659 152.336 50.838 90.681 71.691 96.725 90%
Afskrivninger 32.597 71.124 35.005 70.009 36.701 73.401 45%
Resultat fgr finansiering 110.062 81.212 15.834 20.671 34.991 23.324 231%
Finansiering 38.371 63.736 11.438 22.876 10.955 21.910 49%
Resultat fgr henlaeggelse 71.691 17.476 4.396 -2.205 24.036 1.414
Henleggelse 1.073 18.493 1.078 2.156 862 1.723 153%
Resultat 70.618 -1.017 3.318 -4.360 23.174 -309

= Genbrugs -pladsgebyr 1%
= Bet. Genbr.plads 17%
= @vrige indtaegter 0%

OMSZATNING PROCENTUELT

= Genanv. Materialer 0%

B torbraendingsegnet affald 28%

= Varme 31%

OMKOSTNINGER PROCENTUELT

m Henlzggelse mv. 1%
m Finansiering 3%

W Afskr. 10%

Kap. Omk. 6%

= Indirekte

B Afgifter 28%

m Direkte Prod. Omk. 21%

m L¢n og personale 12%
m Maskindrift 14%




BALANCE ARGO

Pr. 30. juni 2023 udggr ARGOs balance 1.478,0 mio. kr.

Aktivsiden udggres af anlaegsaktiver pa 906,3 mio. kr., likvide beholdninger pa 94,7 mio. kr., vaerdipapirer pa 390,7 mio.
kr., en debitorbeholdning pa 56,8 mio. kr. samt gvrige poster pa 29,4 mio. kr.

Passivsiden udggres af langfristet gaeld pa 945,5 mio. kr., hvoraf de 862,3 mio. kr. er finansiering af ovnlinje 6. Resten af

den langfristede gaeld udggres af 23,8 mio. kr. vedrgrende swapaftalen og 59,4 mio. kr. er gzeld til forbrugerne.

Herudover indeholder passivsiden 112,8 mio. kr. i kortfristet geeld og forpligtelser pa 82,2 mio. kr., hvilket resulterer i en

egenkapital pa 337,6 mio. kr.

Verdien af swapaftalen er reguleret pr. 31. december 2022, hvor den udgjorde 23,8 mio. kr. Veerdien af swapaftalen
reguleres en gang arligt, i forbindelse med 4. kvartals regnskab.

| henhold til vedtaegterne for ARGO, forrentes og tilskrives kommunernes indskudskapital (ud over basisindskuddet)

Igbende. Det samlede indskud udg@r 320,2 mio. kr. pr. 30. juni 2023, hvoraf forrentningen af indskudskapitalen indgar

med 33,0 mio.kr.

AKTIVER

¥ Likvide beholdninger 6% B Anlaeg RKVV 51%

Tilgodehavender 5%

B Vvardipapirer 27%

¥ varebeholdning 1%

B Finansielle anlaeg 0% B Anlag gvrige 10%

PASSIVER

m Kortfristet geeld 8%

W Langfristet geeld 64%

B Egenkapital 23%

W Hensatte forpligtelser 5%




BALANCE ARGO

AKTIVER PASSIVER

30.06.2023

ANLAGSAKTIVER

Materielle anlaeg, RKVV

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Igangvaerende anlaeg

Materielle anlaeg, RKVV i alt

Materielle anlaeg, gvrige

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Igangvaerende anlaeg

Materielle anlaeg, gvrige i alt
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.676
906.340

ANLAGSAKTIVER | ALT

OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer
Handelsvarer
Varebeholdningeri alt
Vardipapirer

Andre veaerdipapirer
Vaerdipapireri alt
Tilgodehavender
Tilgodehavender hos kunder
Salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
OMSATNINGAKTIVER | ALT

16.951
39.888
20.769

94.719

AKTIVER | ALT

1.000 kr.

390.688

77.609

571.705

1.478.045

31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
EGENKAPITAL
Egenkapital
337.960  Indskudskapital forrentet 172.198
422.542  Indskudskapital uforrentet 146.672
9.832  Overfgrt driftsresultat 66.073
2.158  Verdiregulering swapaftale (pr. 31.12.22) -23.849
772.493  Mellemregning med forbrugerne (varme) -63.907
Egenkapital i alt 297.187
131.420 EGENKAPITAL | ALT 297.187
9.349
18.636
355  FORPLIGTELSER
159.759  Hensatte forpligtelser
Henseettelser til pensioner og lignende forpligtelse) 650
2.676  Andre hensatte forpligtelser 103.431
2.676  Hensatte forpligtelseri alt 104.081
934.928 FORPLIGTELSER | ALT 104.081
GALDSFORPLIGTELSER
8.675  Langfristet geeldsforpligtelser
452 KommuneKredit 881.286
9.127  Markedsveerdi Swapaftale (pr. 31.12.22) 23.849
Mellemregning med forbrugerne (varme) 63.907
384.313  Langfristet geldsforpligtelseri alt 969.042
384.313  Kortfristet geeldsforpligtelser
Kortfristet del af lang gaeld 38.318
12.352  Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 50.727
42.252  Anden geeld 30.317
34.692  Periodeafgraensningsposter 18.401
89.296  Kortfristet geldsforpligtelseri alt 137.762
90.409 G/ALDSFORPLIGTELSER | ALT 1.106.804
573.145
1.508.073  PASSIVER I ALT 1.508.073




ROSKILDE KRAFTVARMEVARK

Pr. 30. juni 2023 udviser Roskilde Kraftvarmevaerks samlede regnskab et overskud fgr afskrivninger og finansiering pa
67,0 mio. kr. Det samlede resultat udggr et overskud pa 30,2 mio. kr. mod et sasonbudgetteret overskud pa 23,5 mio.
kr. og et arsbudgetteret overskud pa 0,0 mio. kr.

Kraftvarmeveerket i Roskilde har modtaget 177.464 ton affald til nyttigggrelse pr. 30. juni 2023, svarende til 94 % af
saesonbudgettet pa 189.730 ton og til 53 % af arsbudgettet pa 330.000 ton. Af de 177.464 ton affald er 60.908 ton
importeret.

Afgifterne udger pr. 30. juni 2023; 91,2 mio. kr. hvilket svarer til 87 % af seesonbudgettet pa 104,5 mio. kr. og til 45 % af
arsbudgettet pa 201,6 mio. kr.

Det positive resultat pr. 30. juni kan primaert henfgres til, lavere omkostninger dels som fglge af feerre behandlede
mangder og produktion og derfor ogsa lavere afgifter, og dels en tilbagebetaling pa slagger fra AFATEK vedrgrende
2022. Der har ogsa veeret hgjere indtaegter fra salg af el end budgetteret. Derudover har ARGO haft feerre
finansieringsomkostninger end budgetteret, som fglge af realiserede udbytter pa ARGOs portefglje.

Resultatet er meget tilfredsstillende.

TON AKKUMULERET
400.000
350.000
300.000
250,000
200.000 —_
150.000
100.000
50.000 -
Q1 | Q2 I Q3 Q4
O Realiseret 2022 D Realiseret 2023
mSasonbudget 2023 B Gaet pa drets resultat 2023
OMSATNING PROCENTUELT OMKOSTNINGER PROCENTUELT

INKLUSIV AFGIFTER

u Henlaggelse 0%

" (@vrige indtaegter 0%

m Lgn & Personale 7%

B Forbraendingegnet og ® Afskrivninger 11% u Afgifter 39%

eponeringegnet 32%

= El28%

® Finansiering 5%

= Kap. Omk.

Indirekte Prod. Omk.

® Genbrug 1%

® Varme 39% ® Direkte Prod. Omk. 22% ® Beh.Omk. 8%




ROSKILDE KRAFTVARMEVARK

Antal ton 193.480 348.204 177.088 330.000
Realiseret Realiseret Sason Arsbudget
30.06.2022 31.12.2022 Budget 2022
30.06.2022
Forbreendingsegnet affald 90.213 145.655 89.590 166.950
Genbrug andet, pap og papir samt metal, glas og flasker 1.846 3.731 0 0
Varme 127.643 215.678 119.504 228.215
El 104.674 194.896 28.710 52.635
@vrige indtaegter 781 1.239 687 1.374
Omsaetning i alt 325.157 561.199 238.491 449.173
Lgn og personale 15.471 30.988 16.892 33.784
Maskindrift 660 1.182 538 1.076
Forbrugsudgifter 14.123 34.377 11.119 22.237
Behandlingsomkostninger 16.589 23.760 12.126 24.252
Eksterne tjenesteydelser 1.042 8.464 1.229 2.457
Kgrsel og transport 1.530 2.610 108 215
Slagge-/restprodukt-/perkolatudgifter 9.436 15.808 12.870 25.740
Drift tekniske anlaeg 25.153 84.145 29.574 55.110
Direkte produktionsomkostninger i alt 84.004 201.334 84.455 164.871
Affaldsvarmeafgift 38.870 73.575 38.181 71.149
Tillegsafgift 38.086 72.679 38.181 71.149
CO, Afgift 7.566 12.598 13.129 24.466
Nox afgift 1.066 1.996 884 1.647
CO, Kvoter 16.436 34.754 2.500 5.000
Afgifteri alt 102.024 195.602 92.875 173.412
Ejendomsskatter og forsikringer 2.738 5.627 3.000 5.999
Serviceydelser 1.778 5.673 3.330 6.660
Drift & vedl. arealer og produktionsbygninger 4.573 10.302 3.850 7.699
Indirekte produktionsomkostningeri alt 9.089 21.602 10.179 20.358
Resultat fgr kapacitetsomkostninger 130.040 142.661 50.982 90.532
Administrationsomkostninger 1.750 2911 1.862 3.724
Feellesudgifter 6.458 14.138 7.109 14.218
Kapacitetsomkostningeri alt 8.208 17.049 8.971 17.942
Resultat fgr afskrivninger 121.832 125.612 42.011 72.591
Afskrivninger 24.307 51.805 25.907 51.814
Resultat fgr finansiering 97.525 73.807 16.104 20.776
Finansiering 32.072 54.026 12.145 24.290
Resultat fgr henlaeggelse 65.453 19.781 3.959 -3.514
Henlzeggelse 0 0 0 0
Resultat 65.453 19.781 3.959 -3.514

1.000 kr.
189.730 333.000 53%
Realiseret Saeson Arsbudget  Realiseret/ Pris/
30.06.2023 Budget 2023 Arsbudget 0 realiseret
30.06.2023 i% mangde
83.309 144.900 59%
0 0
115.909 225.530 46%
65.238 124.328 59%
674 1.349 19%
265.130 496.106 53% 1.487,84
17.281 34.562 51%
549 1.098 37%
11.352 22.704 44%
11.850 23.700 74%
1.254 2.509 49%
110 220 131%
13.140 26.281 19%
22.933 66.000 54%
78.470 177.074 50% 494,27
37.296 71.498 49%
37.557 72.000 46%
12.699 24.345 33%
830 1.592 44%
16.077 32.154 44%
104.459 201.589 45% 513,87
3.062 6.125 51%
3.400 6.800 34%
3.930 7.861 50%
10.393 20.786 45% 52,73
71.809 96.658 78%
1.901 3.802 31%
7.780 15.560 48%
9.681 19.363 45% 49,22
62.128 77.295 87%
27.065 54.130 47%
35.062 23.165 181% 235,79
11.539 23.078 50%
23.523 87 170,29
0 0
23.523 87 170,29

Ombkostning pr. ton

BUNDLINJE I ALT, AKKUMULERET
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GENBRUGSPLADSER

ARGO driver 14 genbrugspladser for 6 af ejerkommunerne (Kalundborg, Kgge, Lejre, Roskilde og Stevns, samt Solrgd pa
en gaesteordning).

Pr. 30. juni 2023 er der modtaget 73.344 ton pa genbrugspladserne, svarende til 84 % af saesonbudgettet pa 87.637 ton
og til 43 % af arsbudgettet pa 172.298 ton.

Pr. 30. juni 2023 udviser genbrugspladsernes samlede regnskab et overskud fgr afskrivninger og finansiering pa 12,0
mio. kr. Det samlede resultat udggr et overskud pa 7,8 mio. kr. mod et sa&sonbudgetteret overskud pa 0,7 mio. kr. og et

arsbudgetteret overskud pa 1,7 mio. kr.

Genbrugspladsernes gkonomi er pavirket af faerre behandlede mangder, der medfglger faerre behandlings- og
transportomkostninger.

Genbrugspladsernes resultat er tilfredsstillende.
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GENBRUGSPLADSER

1.000 kr.
Antal ton 79.961 149.508 81.259 159.759 87.637 172.298 43%
Realiseret Realiseret Sason Arsbudget Realiseret Sason Arsbudget  Realiseret/ Pris/
30.06.2022 31.12.2022 Budget 2022 30.06.2023 Budget 2023 Arsbudget realiseret
30.06.2022 30.06.2023 i% mangde
Genbrug andet, pap og papir samt metal, glas og flasker 9.044 14.470 3.584 7.046 6.399 12.581 50%
Aconto opkraevning Genbrugspladser 56.600 105.876 56.349 112.698 57.792 115.584 51%
Genbrugspladsgebyr 7.532 14.079 6.011 11.819 7.407 14.563 49%
@vrige indtaegter 83 178 0 0 0 0
Omsaetningi alt 73.259 134.603 65.944 131.563 71.598 142.728 50% 981,20
Lgn og personale 16.412 32.007 16.397 32.913 17.940 36.010 48%
Maskindrift 1.851 4.199 2.250 4.500 2.402 4.805 45%
Forbrugsudgifter 345 614 130 259 132 264 134%
Behandlingsomkostninger 21.004 39.533 23.561 46.322 25.134 49.415 42%
Eksterne tjenesteydelser 295 820 375 750 383 766 36%
Kgrsel og transport 8.803 16.907 9.254 18.508 10.325 20.649 44%
Drift tekniske anlaeg 148 255 50 100 51 102 182%
Direkte produktionsomkostninger i alt 48.858 94.335 52.017 103.351 56.367 112.011 45% 682,89
Ejendomsskatter og forsikringer 383 672 314 627 320 640 44%
Serviceydelser 607 949 649 1.299 663 1.326 32%
Drift & ved|. arealer og produktionsbygninger 3.473 7.427 3.331 6.663 3.401 6.803 62%
Leje af pladser 1.139 2.291 1.214 2.429 1.240 2.480 45%
Indirekte produktionsomkostninger i alt 5.602 11.339 5.509 11.017 5.625 11.249 54% 82,46
Resultat fgr kapacitetsomkostninger 18.799 28.929 8.419 17.194 9.606 19.468 81%
Administrationsomkostninger 1.115 3.011 1.395 2.743 1.424 2.801 68%
Feellesudgifter 1.679 3.678 1.848 3.697 2.023 4.046 48%
Kapacitetsomkostningeri alt 2.794 6.689 3.243 6.440 3.447 6.846 57% 52,81
Resultat fgr afskrivninger 16.005 22.240 5.176 10.755 6.160 12.621 95%
Afskrivninger 4.782 12.316 5.258 10.517 5.491 10.983 39% 58,06
Resultat fgr finansiering 11.223 9.924 -83 238 668 1.639 104,98
Finansiering 89 138 25 50 -9 -18 -1,57
Resultat fgr henlaeggelse 11.134 9.786 -108 188 677 1.657 106,55
Henlzaeggelse 0 0 0 0 0 0
Resultat 11.134 9.786 -108 188 677 1.657 106,55
Ombkostning pr. ton 874,65
BUNDLINJE | ALT, AKKUMULERET
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AUDEBO MILJ@CENTER M. FL.

Audebo Miljgcenter m.fl. deekker over flere ordninger sdsom Audebo Deponi, omlastning pa Gadstrup
Genanvendelsesanlaeg, Have- & Parkoverskud samt KOD (Madaffald). Udover deponeringsegnet affald behandler
Audebo Deponi ogsa forbrandingsegnet affald, rent trae, gips, asbest og jern og metal.

Gadstrup Genanvendelsesanlaeg omlaster en reekke genanvendelige fraktioner; jern og metal, glas og flasker, plast,
metal og TetraPak samt pap og papir. Gadstrup Genanvendelsesanlaeg har givet et underskud pa 0,1 mio. kr. mod et
forventet overskud pa 0,1 mio. kr. Resultatet er pavirket positivt som fglge af behandling af lidt flere mangder
vedrgrende vare "Plast, Metal og Tetrapak”, dog har der veeret ggede omkostninger i forbindelse med salget af
Gadstrup. ARGO har pr. 30. juni 2023 solgt Gadstrup Genanvendelsesanlzeg.

Have- & Parkoverskud har givet et underskud pa 0,2 mio. kr. mod et forventet overskud pa 0,2 mio. kr. pr. 30. juni 2023.
Have- & Parkoverskud har modtaget lidt faerre maengder, som slar igennem i bade omsaetning og
behandlingsomkostninger.

KOD har givet et underskud pa 0,6 mio. kr. mod et forventet resultat pa 0,0 mio. kr. pr. 30. juni 2023. KOD har behandlet
lidt feerre maengder end budgetteret.

Deponiet har givet et overskud pa 3,3 mio. kr. mod et forventet underskud pa 1,3 mio. kr. pr. 30. juni 2023. Resultatet
pa deponiet er pavirket af indeksering af hensaettelser til fremtidige forpligtelser pa 1,8 mio. kr. mere end budgetteret.
Herudover er resultatet positivt pavirket af regulering af affaldsafgifter.

Pr. 30. juni 2023 udviser regnskabet for Audebo Miljgcenter m.fl. et overskud fgr afskrivninger og finansiering pa 7,6
mio. kr. Det samlede resultat udggr et overskud pa 2,4 mio. kr. mod et seesonbudgetteret underskud pa 1,0 mio. kr. og

et arsbudgetteret underskud pa 2,1 mio. kr.

Pr. 30. juni 2023 er der modtaget 80.956 ton i Audebo Miljgcenter m.fl., svarende til 90 % af seesonbudgettet pa 90.042
ton og til 45 % af arsbudgettet pa 180.147 ton.

Resultatet for Audebo Miljgcenter m.fl. er tilfredsstillende.

TON AKKUMULERET
200.000
180.000 —
BUNDLINJE | ALT, AKKUMULERET
160.000 5.000
140.000 0 _::I—-
a1 Qz
120.000 5,000
100.000
-10.000
80.000 E
§ -15.000
60.000 =
-20.000
40,000 -
-25.000
20.000 -
-30.000
at @ as a4 -35.000
[ Realiseret 2022 [ Realiseret 2023
DlRealiseret 2022 [ Realiseret 2023 2023 Gt pa drets resultat 2023
[ Seesonbudget 2023 B Geet pa drets resultat 2023
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AUDEBO MILJ@CENTER M.FL.

1.000 kr.
Antal ton 90.415 178.225 89.416 180.169 90.042 180.147 45%
Realiseret Realiseret Sason Arsbudget Realiseret Sason Arsbudget  Realiseret/ Pris/
30.06.2022 31.12.2022 Budget 2022 30.06.2023 Budget 2023 Arsbudget realiseret
30.06.2022 30.06.2023 i% mangde
Forbreendingsegnet affald 20.015 22.171 12.028 24.055 5.789 11.578 93%
Deponeringsegnet affald 0 15.560 7.365 14.730 7.313 14.625 54%
Genbrug andet, pap og papir samt metal, glas og flasker 12.149 22.114 11.247 22.693 17.239 34.485 32%
@vrige indtaegter 656 1.329 133 265 315 630 130%
Omseetning i alt 32.820 61.174 30.772 61.743 30.655 61.318 50% 171,15
Lgn og personale 2.538 5.241 2.780 5.559 2.869 5.738 45%
Maskindrift 1.988 3.872 1.542 3.084 1.660 3.320 53%
Forbrugsudgifter 242 507 257 515 263 526 41%
Behandlingsomkostninger 14.552 27.167 13.994 28.155 13.295 26.597 22%
Eksterne tjenesteydelser 133 525 15 30 15 31
Kgrsel og transport 975 1.901 635 1.270 699 1.398 80%
Slagge-/restprodukt-/perkolatudgifter 511 996 393 787 402 804 35%
Drift tekniske anlaeg 152 576 231 462 236 472 74%
Direkte produktionsomk i ialt 21.091 40.785 19.847 39.862 19.439 38.885 33% 71,17
Ejendomsskatter og forsikringer 463 925 335 669 648 1.295 41%
Serviceydelser 229 505 382 763 83 167 196%
Drift & ved|. arealer og produktionsbygninger 902 2.359 960 1.920 980 1.960 65%
Indirekte produktionsomkostninger i alt 1.594 3.789 1.676 3.352 1.711 3.423 62% 11,89
Resultat fgr kapacitetsomkostninger 10.135 16.600 9.248 18.529 9.505 19.010 83%
Administrationsomkostninger 534 1.645 336 673 343 687 361%
Feellesudgifter 4.779 10.471 5.260 10.521 5.757 11.515 48%
Kapacitetsomkostningeri alt 5.313 12.116 5.597 11.194 6.101 12.201 66% 45,23
Resultat fgr afskrivninger 4.822 4.484 3.651 7.335 3.404 6.809 112%
Afskrivninger 3.508 7.003 3.839 7.678 4.144 8.288 41% 19,03
Resultat fgr finansiering 1.314 -2.519 -188 -343 -740 -1.480
Finansiering 6.210 9.572 -732 -1.464 -575 -1.150 -4,38
Resultat fgr henlaeggelse -4.896 -12.091 544 1.121 -165 -330
Henlzaeggelse 1.073 18.493 1.078 2.156 862 1.723 153% 14,82
Resultat -5.969 -30.584 -533 -1.035 -1.027 -2.053 13,39
Ombkostning pr. ton 157,77
OMSZATNING PROCENTUELT OMKOSTNINGER PROCENTUELT

m (vrige indtaegter 3% m Henleggelse 9%

m Genbrug 49%

= Lgn & Personale 9%
=  Finansiering -3% ® Beh. Omk. 20%
. . %

Afskrivninger 11\

Kap. Omk. 27%

og deponeringsegnet 48%
& dep Ese8 u Direkte Prod. Omk. 14%

= Indirekte Prod. Omk. 7%
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ADMINISTRATION, UDVIKLING & FORMIDLING

Administration, udviklings- og formidlingsomkostningerne indgar i ARGOs regnskab under posten ’Fzellesudgifter’.

Pr. 30. juni 2023 udggr administrationsomkostningerne 15,1 mio. kr. inkl. afskrivninger, svarende til 97 % af
saesonbudgettet pa 15,6 mio. kr. og til 48 % af arsbudgettet pa 31,1 mio. kr.

Resultatet for Administrationen er tilfredsstillende.

ADMINISTRATION , UDVIKLING & FORMIDLING

Realiseret Realiseret Saeson Arsbudget
30.06.2022 31.12.2022 Budget 2022
30.06.2022

Administration & IT 1.124 1.817 1.722 3.444
Kommunikation 252 444 229 457
Personaleudgifter 953 1.980 1.065 2.129
Forsikring 50 86 56 113
Servicekontrakter 795 2.271 1.071 2.141
Ekstern radgivning 759 2.836 927 1.854
Drift og vedligeholdelse bygninger/arealer 575 1.626 878 1.756
Lgnninger 8.233 16.726 7.538 15.076
Markedsfgring 197 481 347 693
Afskrivninger 185 361 177 354
@vrige omkostninger 0 0 208 416
Indteegter fra interne ressourcer -207 -341 0 0
Resultat 12.916 28.287 14.218 28.435

1.000 kr
Realiseret Saeson Arsbudget Realiseret/
30.06.2023 Budget 2023 Arsbudget
30.06.2023 i%
1.758 3.516 39%
233 467 38%
1.089 2.178 41%
58 115 53%
1.093 2.186 35%
947 1.893 138%
897 1.793 17%
8.734 17.468 49%
354 708 27%
186 371 54%
212 424
0 0
15.560 31.121 48%

OMKOSTNINGER PROCENTUELT

» Markedsfgring 1%
Forskning og udvikling 0%

= Komr

ion 1%

Afskrivninger 1%

B Administration & IT 9%

Ekstern radgivning 17%

= Drift & Vedligeholdelse 2%

m Per | ifter 7%

® Forsikring 1%

= Service kontrakter 5%
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AFFALDSMANGDER MODTAGET

AFFALDSMANGDER

Realiseret Realiseret Saeson Arsbudget
30.06.2022 31.12.2022 Budget 2022
30.06.2022
Roskilde Kraftvarmevaerk 193.480 348.204 177.088 330.000
Genbrugspladser 79.961 149.508 81.259 159.759
Pap & Papir - oml. genbrugsmaterialer 15.445 30.161 14.955 29.909
Audebo Miljgcenter 32.629 64.311 30.630 61.260
KOD 13.489 26.447 13.000 26.000
Have og parkoverskud 28.852 57.307 30.831 63.000
Samlet 363.855 675.937 347.763 669.928
Roskilde Kraftvarmevaerk modtaget fra egne anlaeg 13.122 26.815
Roskilde Kraftvarmevaerk modtaget fra Import 60.578 88.807 48.297 90.000

14

Ton

Realiseret| Saeson Arsbudget Realiseret/
Budget 2023 Arsbudget
30.06.2023 i%
189.730 333.000 53%
87.637 172.298 43%
17.060 34.120 45%
26.673 53.346 52%
14.119 28.238 47%
32.190 64.443 38%
367.409 685.445 48%
51.744 90.000 68%




ANLAGSREGNSKAB

Anlaegsbudgettet for 2023 indeholder dels bevillinger for 2023 pa 52,8 mio. kr., samt overfgrte bevillinger fra tidligere ar
pa 41,2 mio. kr. Herudover fratraekkes 24,7 mio. kr., som vedrgrer anleeg, der udgar. Budgettet for 2023 er saledes 69,3

mio. kr. i alt.

Pr. 30. juni 2023 er der faerdigmeldt 7,9 mio. kr. af aktiverede anleeg pa i alt 12,9 mio. kr., jf. nedenstaende oversigt.

De faerdigmeldte anlaeg i 2023 dakker over indkgb af ny gravemaskine til genbrugspladserne, ny broveaegt til Audebo
Miljgcenter m.fl., vedligeholdelse af ovnlinjer pa Roskilde Kraftvarmevaerk samt indkgb af betonklodser til indretning af
husstandsindsamlet affald pa Audebo Miljgcenter m.fl..

ANLAEGSALDO PR. 30. JUNI 2023

Anlagsbudget  Ovf fratidligere

Samlet|
ERESSILEE  Aktivereti 2023

2023 anlaeg: Zndring 2023
ROSKILDE KRAFTVARMEVARK
Facade ovnlinie 5 0 5.000 0
Reinv. Og hovedrep ovnlinje 5 og 6 -Afsat ar 2021 0 6.748 0
Ovnlinje - Afsat ar 2022 0 4.673 0
Ovnlinje - Afsat ar 2023 5.000 0 0
Carbon Capture forundersggelse 5.000 0 0
GENBRUGSPLADSER
Nyanlaeg udvidelse pladser - Afsat tidligere ar 0 16.005 16.005
Maskiner - Afsat ar 2022 0 1.110 -1.110
Nyanlaeg udvidelse pladser - Afsat ar 2023 6.000 0 16.005
Maskiner - Afsat ar 2023 3.500 0 1.110
Containere - Afsat ar 2023 700 0 -700
AUDEBO MILU@CENTER M.FL.
Deponi etaper - Afsat ar 2023 24.000 0 -24.000
Neddeler Audebo - Afsat tidligere ar 0 3.062 -3.062
Bygningsvedligeholdelse Audebo 2021 0 400 0
Maskiner Audebo - Afsat ar 2021 0 3.700 -3.700
Vandingsanlaeg - Afsat ar 2021 0 500 0
Maskiner Audebo - Afsat tidligere ar 0 1.600 5.162
Maskiner Audebo - Afsat tidligere ar, regulering -1.600 1.600
Lukkede deponier - Afsat ar 2023 3.636 0 0
ADMINISTRATION & FORMIDLING
Radighedsbelgb 5.000 0 0
| ALT ANLEGSOVERSIGT 52.836 41.198 -24.700

Feerdigmeldte anleeg indgar i

realiserede afskrivninger.
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1.000 kr.

Bemaerkning

Anlaeg ferdigmeldti Q2

Overfgrt til "Nyanlaeg udvidelse pladser - Afsat ar 2023 ", jf. nedenfor
Overfgrt til "Maskiner - Afsat ar 2023", jf. nedenfor

1.490 t.kr. faerdigmeldti Ql
Anlzeg udgar

Anlaeg udgar jf. budget 2024

Overfert til "Maskiner Audebo - Afsat tidligere ar" jf. nedenfor
Anlaeg feerdigmeldtiQl

Overfgrt til "Maskiner Audebo - Afsat tidligere ar", jf. nedenfor

298 t.kr. feerdigmeldti Q2
Overfert til "Maskiner Audebo - Afsat tidligere &r", jf. ovenfor
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Notat om forslag til selskabs- og styringsstruktur for ARGO-
koncernen

1. Indledning

Folketinget har den 2. juni 2023 vedtaget lov om selskabsggrelse og konkurrenceudseettelse af
affaldsforbraendingssektoren, som traeder i kraft den 1. juli 2023 (lov nr. 745 af 13. juni 2023, herefter kaldet
"Lov 745")'. Lov 745 implementerer den politiske aftale fra 16. juni 2020 vedrgrende klimaplan for
affaldssektoren. Desuden er der den 30. august 2022 indgéet en politisk aftale om selskabsgarelse af
kommunale affaldsydelser.

Pa baggrund heraf er ARGO I/S i gang med at undersgge, hvorledes en selskabsgerelse af aktiviteter skal
foretages.

ARGO I/S har.bedt Bech-Bruun om i et notat at komme med forslag til en selskabsstruktur for ARGO-
koncernen efter selskabsgerelse af affaldsaktiviteter i ARGO I/S. Desuden er vi blevet bedt om at komme
med forslag til den styringsmaessige struktur i ARGO-koncernen, dvs. navnlig hvorledes bestyrelserne i
selskaberne kan sammensaettes.

For s& vidt angéar de selskaber, som ARGO I/S allerede har ejerandele i - dvs. AFATEK A/S og Dansk
Restprodukthandtering Amba - men hvor ARGO I/S alene ejer minoritetsandele, behandles disse ikke i dette
notat. Det er indtil videre lagt til grund, at disse ejerandele som udgangspunkt fortsat skal ligge i ARGO 1I/S
og ikke overdrages "ned i" koncernstrukturen i forbindelse med selskabsggarelsen af aktiviteter.

Notatet indeholder to overordnede afsnit: Afsnit 2 om koncernstruktur og afsnit 3 om styringsstruktur. Begge
afsnit afsluttes med vores forslag til principper for henholdsvis koncernstruktur (punkt 2.5) og styringsstruktur
(punkt 3.5). Vi har alene foretaget de undersggelser og overvejelser, som er afspejlet i dette notat.

Dette notat er udarbejdet til brug for ARGO I/S' proces frem mod beslutninger om implementering af ny
lovgivning om selskabsgerelse af affaldsforbreendingsaktiviteter og andre kommunale affaldsaktiviteter.

" Der blev den 14. februar 2023 sendt et udkast til lovforslag i hering vedrerende selskabsgerelse og konkurrenceudseettelse af
affaldsforbraendingssektoren, og der blev den 30. marts 2023 sendt en eendring af udkastet i hering. Lovforslaget blev fremsat i
Folketinget den 26. april 2023, og der blev den 25. maj 2023 afgivet betaenkning med enkelte sendringsforslag.

Kobenhavn Danmark - Aarhus Danmark
T +45 72 27 00 00 - E info@bechbruun.com - Advokatpartnerselskab - CVR-nr. 38538071 - www.bechbruun.com
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2. Koncernstruktur
21 Generelle strukturelle overvejelser
2.1.1 Bevarelse af ARGO I/S

ARGO I/S er et kommunalt fellesskab godkendt af det kommunale tilsyn efter kommunestyrelseslovens §
60. Det betyder, at bestyrelsen for ARGO I/S har overtaget den stedlige og saglige kompetence for sa vidt
angar de opgaver, som efter den tilsynsgodkendte vedtaegt er kompetenceoverdraget til ARGO 1/S.

Det forhold, at ARGO I/S er omfattet af kommunestyrelseslovens § 60-betyder, at ARGO I/S og
datterselskaber af ARGO I/S alene kan varetage opgaver, som er kompetenceoverdraget till ARGO I/S.
Vedtaegterne for ARGO I/S vil sdledes saette den overordnede ramme for koncernens aktiviteter, nar ARGO
I/S bliver ultimativ ejer af en koncern.

Efter lovbemeerkningerne til Lov 745 er der ikke forsyningsretligt noget til hinder for, at et kommunalt
feellesskab som ARGO I/S bliver ejer af et selskabsgjort affaldsforbraendingsanleeg. Omvendt er det heller
ikke et krav, at der bevares et kommunalt feaellesskab som ARGO I/S som ejer af et
affaldsforbraendingsselskab.

Matte ARGO I/S blive oplast, vil den positive eller negative nettoformue efter vedteegterne blive fordelt mellem
interessentkommunerne . i forhold til registerfolketallene. Udbetaling af en positiv nettoformue il
interessentkommunerne vil som udgangspunkt medfere modregning i interessentkommunernes bloktilskud
med et belgb,-der som udgangspunkt vil svare til 60% af det til den enkelte kommune udbetalte, jf.
elforsyningslovens § 37. Efter elforsyningslovens § 37, stk. 2, er visse selskabsmaessige omstruktureringer
dog ikke omfattet af hovedreglen. om modregning. Dette forudseetter dog ifelge forarbejderne il
elforsyningsloven, at en omstrukturering kan gennemferes med skattemaessig succession efter skatteretlige
regler. Undtagelsen i § 37, stk. 2, finder alene anvendelse ved selskabsmeaessige omstruktureringer, hvor der
ikke sker udbetaling af midler til kommunerne. Undtagelsen ville séledes ikke finde anvendelse pa tilfeelde,
hvor kommunerne reelt modtager midler fra ARGO 1/S.

En oplgsning af ARGO I/S som led i en selskabsggarelse af affaldsaktiviteterne i ARGO /S vil sdledes veere
en mere omfattende og kompleks proces end selskabsggrelse af aktiviteterne i ARGO I/S som
datterselskaber under ARGO I/S. En oplgsning ville sdledes ogsa indebaere, at der ville skulle startes forfra
med en organisatorisk struktur fra bunden, hvorimod bevarelsen af ARGO |/S indebeerer, at aktiviteterne
selskabsgegres i en struktur, hvori kommunerne i faellesskab har varetaget affaldsaktiviteter i flere ar.

I den kommunale naturgassektor blev de kommunale faellesskaber (I/S'er) ogsa bevaret, selvom der blev
selskabsgjort aktiviteter varetaget af de kommunale faellesskaber. Aktiviteterne blev saledes selskabsgjort
under de kommunale feellesskaber.
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Herudover er der indtil videre ikke lagt op til, at deponeringsaktiviteterne skal selskabsggres.? Det betyder, at
der fortsat er behov for en offentlig myndighed som ARGO I/S, der i hvert fald kan varetage ejerskabet af
deponeringsaktiviteterne.

Pa baggrund heraf er det vores anbefaling, at ARGO /S bevares og bliver ejer af selskaberne i ARGO-
koncernen.

2.1.2  Etablering af holdingstruktur

Herudover har vi overvejet, om ARGO I/S skal eje aktierne i alle datterselskaberne direkte, eller om der skal
etableres et holdingselskab under ARGO I/S, som skal varetage det direkte ejerskab af aktierne i
datterselskaber i ARGO-koncernen.

Der geelder ikke lovgivningsmaessige krav om etablering af et sadant holdingselskab, men det er almindeligt
i kommunale forsyningskoncerner, at der er et holdingselskab, som ejer aktierne i de andre datterselskaber.

Det vil veere bedst i overensstemmelse med den selskabsmaessige organisering, hvis driftsselskaberne i
ARGO-koncernens umiddelbare moderselskab er et kapitalselskab oprettet pa privatretligt grundlag ligesom
driftsselskaberne, og som kan agere som holdingselskab mellem ARGO |/S og driftsselskaberne. Dette taler
for, at der etableres et holdingselskab mellem ARGO I/S og driftsselskaberne i ARGO-koncernen.

Etablering af et holdingselskab vil ogsa lette processen i en frasalgssituation, navnlig hvis der matte veere
tale om et samlet frasalg, idet det i givet fald alene ville veere nedvendigt med frasalg af holdingselskabet.3
Etablering af et holdingselskab kan saledes sikre, at eventuelle fremtidige frasalg kan foretages, uden at dette
kraever stgrre omorganiseringer.

Etablering af et holdingselskab vil herudover kunne begrundes i skattemaessige hensyn, herunder fx skattefri
overforsel fra driftsselskaber til holdingselskab samt sambeskatning. Desuden kan etablering af et
holdingselskab medvirke til at - minimere risici i koncernen, idet eventuelle frie reserver i koncernen kan
opsamles i holdingselskabet.

Samlet foreslar vi, at der etableres et holdingselskab under ARGO I/S, som ejer aktierne i datterselskaberne.
2.1.3  Etablering af serviceselskab

Vihar overvejet, om deti ARGO I/S' tilfeelde er hensigtsmaessigt at samle serviceaktiviteter for hele koncernen
i et sakaldt serviceselskab. Konceptuelt vil dette indebaere, at serviceselskabet leverer serviceydelser mod et

vederlag betalt af de @vrige selskaber, som ger brug af serviceselskabets tjenesteydelser. Efter
elforsyningslovens § 37a, stk. 5, er det et krav, at servicefunktioner ydet til affaldsaktiviteter efter

2 Indtil videre er der i den politiske aftale fra 30. august 2022 alene lagt op til, at det skal undersages, om driften af deponier med
fordel kan selskabsgares. Ordlyden af aftalen tyder saledes pa, at der ikke bliver tale om, at selve ejerskabet til deponier skal
overdrages til et selskab med begreenset heeftelse.

3 Efter Lov 745 kan der ikke ske frasalg til private af majoriteten af ejerandele i et affaldsforbraendingsselskab.
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miljgbeskyttelsesloven skal varetages i et selvsteendigt selskab, hvorfor et serviceselskab i ARGO-koncernen
skal veere et selvstaendigt selskab.

Det er i holdingkonstruktioner ikke useedvanligt, at medarbejdere og visse generelle funktioner samles i et
serviceselskab. Formalet vil normalt veere at opna stordriftsfordele .og synergier, fx ved at samle
kompetencerne mv. ét sted i koncernen. Herudover er det ogsa en fleksibel model, hvis nye datterselskaber
bliver en del af koncernen, idet der allerede vil veere en samlet servicefunktion i koncernen. Et hensyn il
medarbejdere kan ogsa tale for etableringen af et faelles serviceselskab, idet medarbejderne vil veere samlet
i ét selskab. Dette vil give bedre muligheder for videndeling og et godt udgangspunkt for at samarbejde om
feelles malsaetninger i koncernen.

Det fremgar af forarbejderne til elforsyningsloven, at i henhold til elforsyningsloven skal den bevillingshavende
virksomhed som minimum have ansat det personale, som skal traeffe de overordnede ledelses- og
driftsmeessige beslutninger samt udgve den overordnede gkonomiske styring af virksomheden. Der er meget
der taler for, at dette ikke gaelder en virksomhed som ARGO . I/S, der har bevilling til elproduktion, hvor der
almindeligvis ikke stilles krav til bevillingshavers personalemeessige situation. Af hensyn til de naevnte
forarbejders mere generelle karakter, bgr det i dialog med Energistyrelsen afklares, om det personalemaessigt
er tilstraekkeligt, at affaldsenergiselskabet har en direkter. En afklaring heraf ved Energistyrelsen er igangsat.

Etableringen af et feelles serviceselskab vil indebzere, at der vil.vaere behov for driftsaftaler mellem de enkelte
datterselskaber og serviceselskabet samt intern afregning af vederlag og fordelingsnagler for afregningen
mellem koncernselskaberne.

Vi foreslar, at der i farste omgang arbejdes efter, at der etableres et serviceselskab i koncernen, der leverer
serviceydelser til den resterende del af koncernen. Alle medarbejdere i ARGO-koncernen anseettes som
udgangspunkt i serviceselskabet, idet det dog endeligt skal afklares, om dette ogsa gkonomisk er det mest
hensigtsmaessige.

2.2 Krav om selskabsmaessig adskillelse

ARGO I/S har i dag en bevilling til elproduktion efter elforsyningsloven, hvorfor det er lagt til grund, at ARGOs
affaldsforbraendingsaktiviteter ogsa fremadrettet vil vaere reguleret af elforsyningsloven.

Det folger af Lov 745, at der efter elforsyningslovens § 4a, stk. 1, vil geelde krav om, at kommuners deltagelse
i produktion af elektricitet ved affaldsforbraending skal varetages i et aktie- eller anpartsselskab, der kun driver
affaldsforbraendingsanlaeg. Af bemeerkningerne til Lov 745 fremgar det, at der ikke vil kunne drives andre
aktiviteter end aktiviteter, der naturligt og seedvanligt er forbundet med forbraending af affald, herunder den
resulterende produktion af varme og elektricitet samt handtering af afsaetning af varme og elektricitet og
restprodukter fra affaldsforbraendingen. Der er ikke i Lov 745 eller bemaerkningerne hertil lagt op til at sendre
elforsyningslovens § 37a, stk. 4, hvoraf det fglger, at virksomheder der producerer elektricitet ved forbraending
af affald, kan udeve aktiviteter forbundet med affaldshandtering efter miljgbeskyttelsesloven uden
selskabsmaessig adskillelse. Vi formoder, at denne bestemmelse dog vil blive aendret.
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Efter Lov 745 skal affaldsforbraendingsaktiviteter veere adskilt fra andre affaldsaktiviteter. Det betyder, at
affaldsforbraendingsaktiviteterne vil skulle varetages i et selskab adskilt fra fx genbrugsaktiviteter mv.

For sa vidt angar tilknyttede aktiviteter som fx CO2-fangst fremgar det af lovbemaerkningerne, at det ikke er
hensigten med Lov 745 at sendre pa de eksisterende regler og praksis for; hvad kommuner kan varetage af
aktiviteter som tilknyttet virksomhed efter § 4, stk. 2, i lov om elforsyning, eller efter §§ 2 fog 2 g i lov om
varmeforsyning. Tilknyttet virksomhed, der er relateret til el- eller varmeproduktion, vil saledes fortsat kunne
varetages i virksomheden, der driver affaldsforbraendingsanlaeg, nar denne er organiseret i et aktie- eller
anpartsselskab. Det ma betyde, at CO2-fangst kan varetages i samme selskab med begreenset heeftelse som
affaldsforbraendingsaktiviteterne. Det er forventeligt et krav, at 'der skal veere regnskabsmaessig adskillelse
mellem tilknyttede aktiviteter og hovedaktiviteterne. Der er dog en usikkerhed forbundet med muligheden for
at varetage tilknyttede aktiviteter i affaldsforbreendingsselskabet organiseret som et aktie- eller
anpartsselskab som fglge af den klare ordlyd af bestemmelsen i Lov 745 om affaldsforbraendingsaktiviteters
selskabsmaessige adskillelse, hvorfor spargsmalet bgr endeligt afklares med Energistyrelsen i den videre
proces. Afklaringen vil navnlig veere relevant, nar ARGO skal i gang med at arbejde med CO2-fangst. Der er
i gvrigt lagt op til, at de fremtidige rammer for kommunal CO2-fangst skal drgftes politisk ultimo 2023, hvorfor
der i forleengelse heraf kan komme aendringer i reguleringen.

Der er i Lov 745 givet hjemmel til, at der kan dispenseres fra fristen til at selskabsgere
affaldsforbraendingsaktiviteterne. Dette vil navnlig veere relevant i tilfaelde, hvor det ikke inden for fristen for
selskabsgarelse er muligt at stifte et selskab med en positiv kapital.

Det vides endnu ikke, om den politiske aftale fra 30. august 2022 om selskabsggrelse af kommunale
affaldsydelser vil blive implementeret séledes, at der vil geelde krav om selskabsmeessig adskillelse af
forskellige affaldsydelser. Ordlyden af aftalen siger saledes ikke noget om krav om selskabsmaessig
adskillelse. Der geelder ikke i dag krav om selskabsmaessig adskillelse af affaldsydelser.

Det er dog ikke usandsynligt, at implementeringen af den politiske aftale om selskabsggrelse af kommunale
affaldsydelser vil indeholde krav.om selskabsmaessig adskillelse mellem de forskellige affaldsydelser i et eller
andet omfang. Det er vanskeligt pa forhand at sige, hvordan et sadant eventuelt krav om selskabsmeessig
adskillelse i givet fald ville blive implementeret. En mulighed, som ikke er usandsynlig, er en opdeling pa de
forskellige aktiviteter, som allerede i dag skal hvile i sig selv hver for sig, dvs. genbrugspladser for sig,
indsamling for sig mv. Dette ville svare til den gkonomiske opdeling mellem aktiviteter i ARGO 1/S, som efter
det af ARGO I/S oplyste allerede praktiseres.

Implementeringen af den politiske aftale ber dog felges ngje for at afklare, hvilke krav der vil blive stillet, og
hvorledes eventuelle krav om adskillelse mellem aktiviteter mest hensigtsmaessigt implementeres.

23 Seerligt om indsamlingsaktiviteter
Vi har overvejet, om indsamlingsaktiviteter skal varetages i selskaber uden for ARGO-koncernen ejet af de

enkelte kommuner, som indgar aftale med serviceselskabet i ARGO-koncernen om levering af
serviceydelser, eller om indsamlingsselskaberne skal ligge inden for ARGO-koncernen.



6/14

Dok.nr. 32812983.1
UDKAST 18. september 2023

Uanset hvilken af de to modeller der veelges, ville der mellem den enkelte kommune og ARGO I/S skulle
indgas en aftale om kompetenceoverdragelse af tilvalgsydelser, som skal godkendes af Ankestyrelsen og
vedleegges ARGO I/S' vedtaegter som bilag.

I modellen, hvor indsamlingsaktiviteterne ikke indgar i ARGO-koncernen, .men hvor ARGOs serviceselskab
leverer serviceydelser, ma det forventes, at det af hensyn til graensefladerne mellem det kommunale selskab
og ARGOs serviceselskab vil vaere vanskeligt fuldt ud at opna synergieffekter og stordriftsfordele, som ville
kunne opnas, hvis aktiviteterne ligger i ARGO-koncernen. Der vil'sdledes blandt andet forventeligt veere flere
og bade internt og i forhold til borgerne mere komplekse forretningsgange, hvilket kan vanskeligggre
realiseringen af fordele sammenlignet med modellen, hvor indsamlingsaktiviteterne ligger i ARGO-koncernen.

Laegges indsamlingsopgaverne i selskaber i ARGO-koncernen, vil der vaere mulighed for at udfare opgaver
uden forudgaende udbud, hvorimod dette naeppe vil veere tilfaeldet, hvis indsamlingsopgaverne varetages
uden for ARGO-koncernen men med en serviceaftale med ARGOs serviceselskab, jf. afsnit 2.4.3.

For sa vidt angar eventuelle kommunale indsamlingsopgaver, som.matte blive kompetenceoverdraget til
ARGO /S, foreslas det for at skabe transparens omkring gkonomien i de forskellige ordninger at have et
selskab for hver enkelt kommune, som kompetenceoverdrager indsamlingen til ARGO |/S.

| en aftale om kompetenceoverdragelse af indsamlingsopgaver mellem ARGO 1I/S og de kommuner, der
gnsker at kompetenceoverdrage indsamlingsopgaven til ARGO I/S, kan der indarbejdes bestemmelser, der
sikrer den enkelte kommune indflydelse pa/kontrol med de indsamlingsaktiviteter, som ARGO-koncernen skal
varetage. Det kan fx vaere bestemmelser om, at den enkelte kommune skal godkende serviceniveau,
indsamlingsmetode, krav til arbejdsmiljg. mv. Desuden kan det veere bestemmelser om, at visse dispositioner
skal godkendes pa generalforsamlingen. og dermed ultimativt i ARGO I/S, hvor kommunerne har
instruktionsbefgjelse. Herigennem kan kommunerne, der kompetenceoverdrager indsamlingsopgaven il
ARGO I/S, sikres en kontraktuel indflydelse pa indsamlingsopgaverne, der gar videre end den ejer- og
ledelsesmeessige indflydelse, der selskabsretligt kan opnas.

Laegges de kommunale indsamlingsopgaver ind i ARGO-koncernen indebaerer dette, at aktiviteterne bliver
omfattet af modregningsreglerne i elforsyningslovens § 37. Dette har ikke betydning i forbindelse med selve
indskuddet af aktiviteterne, men det vil i forbindelse med et eventuelt senere salg af aktiviteterne eller
oplgsning af et indsamlingsselskab indebzere, at provenu ved salg eller udlodning af et likvidationsprovenu til
kommunerne vil blive omfattet af modregningsreglerne, hvilket vil betyde, at kommunerne modregnes i
bloktilskuddet med en veerdi svarende til som udgangspunkt 60% af det modtagne provenu/udlodning. Dette
ville ikke veere tilfeeldet, hvis indsamlingsaktiviteterne ikke laegges ind i en koncern med el- og/eller
varmeproduktion, varmefremfgring eller vand- og spildevandsaktiviteter. | praksis vil modregningsreglerne
isoleret set formentlig som udgangspunkt vaere mindre relevante for en indsamlingsaktivitet, idet
indsamlingsaktiviteter fortsat skal hvile i sig selv. Dette geelder dog ikke indsamling af erhvervsaffald egnet til
materialenyttiggerelse og forbraendingsegnet erhvervsaffald, for hvilke der skal opkraeves en markedspris, jf.
miljgbeskyttelseslovens § 48a, stk. 1, nr. 1 og 4.

Vi foreslar, at indsamlingsaktiviteter, der matte blive kompetenceoverdraget tii ARGO I/S, organiseres i
selskaber i ARGO-koncernen
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24 Udbudsretlige overvejelser

Ved gennemfeorelse af Lov 745 fjernes anvisningsretten for forbreendingsegnet affald, og kommunerne
forpligtes til at udbyde opgaver om behandling af forbreendingsegnet affald, der ikke er farligt affald, og som
er omfattet af en kommunal indsamlingsordning. Samtidigt ophaeves adgangen til for sddanne opgaver at
anvende inhouse-reglerne efter udbudsreglerne, saledes at opgaver om behandling af forbraendingsegnet
affald skal udbydes.

Dette vil for forbraendingsegnet affald, der ikke er farligt affald, og som er omfattet af en kommunal
indsamlingsordning, betyde, at der skal gennemfgres udbud af behandlingen af det forbreendingsegnede
affald.

241 Kan kommunerne overlade opgaver til ARGO-koncernen uden forudgéende udbud, og kan ARGO
I/S delegere udfgrelsen af kompetenceoverdragne opgaver til datterselskaberne uden forudgéende
udbud?

Kommunerne kan undtagen for selve behandlingsopgaven for forbraendingsegnet affald, jf. ovenfor, overlade
opgaver uden udbud indenfor de gaeldende in house-regler i udbudsloven og forsyningsvirksomhedsdirektivet
til ARGO-koncernen. De grundlseggende krav for at anvende in house-reglerne er: Ordregiveren —kommunen
— eller ordregiverne — her<ARGOs interessentkommuner tilsammen -~ skal udgve kontrol over ARGO-
koncernen. Dette vil blive opfyldt.

Dernaest skal mere end 80 % af aktiviteterne i de enkelte selskaber i ARGO-koncernen udfgres pa baggrund
af de opgaver; som ARGOs. interessentkommuner har overladt tii ARGO. Udbudsreglerne anvender
terminologien "80 % af aktiviteterne i den juridiske person”, hvilket vi retligt forudsaetter indebeerer, at den
relevante malestok for "80 % kravet" er aktiviteterne i de enkelte ARGO-selskaber (i modsaetning til hele
koncernen). Fremadrettet kraever opfyldelse af denne betingelse, at man henregner aktiviteter forbundet med
liberaliseret erhvervsaffald, importeret affald og affald som vindes i udbud fra ikke-interessentkommuner, som
ikke kommende fra interessentkommunerne. Dette vil givet for ARGO Affaldsenergi A/S betyde, at in house
reglerne ikke kan anvendes til udbudsfri overdragelse af opgaver, men da det netop som felge af de
kommende retlige krav til selskabsgarelse og konkurrenceudseettelse mv. alligevel netop ikke kan lade sig
gore for ARGO Affaldsenergi A/S, har dette ikke vedrgrende dette selskab nogen betydning. ARGO
Affaldsenergi A/S skal vinde sine volumener i udbud.

Yderligere ma der ikke vaere nogen privat kapitalandel i ARGO-koncernen. Dette er ogsa opfyldt.

Ovenstaende geelder udtrykkeligt for overladelsen af opgaver fra ARGOs interessentkommuner til ARGO 1I/S
og et holdingselskab. Men efter fast antagelse gaelder det tilsvarende vertikalt leengere nede i ARGO-
koncernen, nar og hvis de tre anfgrte betingelser er opfyldt. Det baerende hensyn bag in house reglerne er,
at en teknisk opdeling i forskellige juridiske enheder ikke skal medfare udbudspligt, nar og hvis opdelingen
blot modsvarer en intern arbejdsdeling hos ordregiveren/ordregiverne. Det vil netop veere tilfeeldet ved
etablering af ARGO-koncernen.



8/14

Dok.nr. 32812983.1
UDKAST 18. september 2023

Endvidere vil opgaveoverladelse fra kommunerne af opgaver, som kommunerne fortsat kan benytte
anvisningsretten til, kunne ske uden udbud.

For sa vidt angar opgaver under forsyningsvirksomhedsdirektivets omrade geelder yderligere, at opgave
overladelse uden udbud kan ske til tilknyttede virksomheder.

2.4.2 Kan selskaberne i ARGO-koncernen indkgbe serviceydelser fra et serviceselskab i ARGO-
koncernen uden forudgaende udbud?

Et serviceselskab i ARGO-koncernen ville blive sgsterselskab til de andre driftsselskaber i ARGO-koncernen.

Ud fra den samme tankegang som neevnti afsnit 2.4.1'om; at en formel opdeling i forskellige juridiske enheder
ikke i sig selv skal medfgre udbudspligt, hvis opdelingen blot modsvarer en intern. arbejdsdeling hos
ordregiveren/ordregiverne, omfatter in house reglerne ogsa den. situation, at der leveres opgaver fra et
sosterselskab til et andet sgsterselskab. Sddanne opgaver er ikke udbudspligtige. Grundbetingelserne for in
house reglerne skal dog veere opfyldt.

For sa vidt angar ydelser fra et serviceselskabi ARGO-koncernen kan visse af disse ogsa pa andet grundlag
veere undtaget fra udbudspligt. Det geelder fx hvis selskabet udferer "Andre juridiske tjenesteydelser, der er
forbundet med udgvelsen af offentlig myndighed, selv.om den kun er lejlighedsvis" og udarbejdelse af
"anseettelseskontrakter" som juridisk tjenesteydelse.

243 Kan et serviceselskab i ARGO-koncernen levere ydelser til kommunale indsamlingsselskaber, hvis
selskaberne placeres direkte under kommunerne og uden for ARGO-koncernen?

I den situation vil hverken ARGO. I/S eller et holdingselskab veere forbundet med de kommunale
indsamlingsselskaber.

| det omfang ejerne er preecist de samme (de ni ejerkommuner) i ARGO I/S og et indsamlingsselskab i ARGO-
koncernen, vil dette imidlertid blot svare til intern opgavefordeling.

Er situationen derimod den, at en eller flere ejerkommuner hver isaer opretter et indsamlingsselskab, vil
sadanne separate indsamlingsselskaber naeppe uden udbud kunne foretage indkeb af serviceydelser hos
ARGO-koncernens serviceselskab under henvisning til in house reglerne, da den ordregivende enhed - de
separate indsamlingsselskaber - ikke udggr en del af de ordregivende myndigheder i ARGO-koncernen.

25 Forslag til koncernstruktur

Pa baggrund af overvejelserne i punkt 2.1 - 2.4 foreslar vi, at ARGO-koncernen struktureres efter falgende
principper:
. ARGO I/S bevares og bliver ultimativ ejer af selskaberne i ARGO-koncernen.

. Koncernen etableres med et holdingselskab, hvis aktier ejes fuldt ud af ARGO I/S, og som ejer
aktierne i de resterende selskaber i ARGO-koncernen.
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Vi foreslar, at der i farste omgang arbejdes efter, at der etableres et serviceselskab i koncernen, der
leverer service til den resterende del af koncernen. Alle medarbejdere i ARGO-koncernen skal som
udgangspunkt ansaettes i serviceselskabet. Det skal i det videre forlgb afklares, om dette ogsa
gkonomisk er det mest hensigtsmeessige. Desuden skal det med Energistyrelsen afklares, om det
efter elforsyningsloven er tilstraekkeligt, at der kun er en direkter i affaldsforbraendingsselskabet.
Spgrgsmalet er under afklaring med Energistyrelsen.

Der foretages en selskabsmeessig opdeling af ARGOs aktiviteter, der sikrer overholdelse af
lovgivningsmaessige krav til selskabsmeessig adskillelse. Det betyder, at:

Forbraendingsaktiviteterne, herunder aktiver og passiver, adskilles fra andre aktiviteter i
overensstemmelse med Lov 745. Det skal i processen afklares, om der vil vaere behov for
at gere brug af hjemlen til, at{ fa dispensation til udskydelse af tidspunktet for
selskabsggrelse. Dette vil veere relevant, hvis det af hensyn til' veerdianseettelsen af
forbraendingsanlaegget ikke viser sig muligt at stifte ARGO Affaldsenergi A/S med en positiv
kapital inden fristen for selskabsggrelse. Det fglger af lovbemaerkninger til Lov 745, at
tilknyttet virksomhed, der er relateret til el- og varmeproduktion; fortsat vil kunne varetages
i virksomheden, der  driver affaldsforbreendingsanleeg. Dette forudseetter, at
affaldsforbraendingsanleegget er udskilt i et aktie- eller anpartsselskab. Det ma betyde, at
CO2-fangst kan -varetages i samme selskab. med begraenset heeftelse som
affaldsforbreendingsaktiviteterne. Det er. forventeligt et krav, at der skal veere
regnskabsmeessig adskillelse. mellem tilknyttede aktiviteter og hovedaktiviteterne. Der er
dog €n_usikkerhed forbundet med muligheden for at varetage tilknyttede aktiviteter i
affaldsforbraendingsselskabet med begreenset heeftelse som folge af den klare ordlyd af
bestemmelsen i Lov 745 om affaldsforbreendingsaktiviteters selskabsmaessige adskillelse,
hvorfor spgrgsmalet bar endeligt afklares i den videre proces. Afklaringen vil navnlig veere
relevant, nar ARGO skal i gang med at arbejde med CO2-fangst.

Andre affaldsaktiviteter pa neer deponiaktiviteterne selskabsggres i overensstemmelse med
den lovgivning, som forventeligt vil blive tilvejebragt med krav om selskabsgerelse af
kommunale “affaldsydelser. Indtil videre arbejdes efter en opdeling, som felger den
gkonomiske opdeling-af aktiviteter, som i dag eksisterer i ARGO /S, dvs. genbrugspladser,
KOD/omlastning samt de kommunale indsamlingsaktiviteter, som matte blive
kompetenceoverdraget til ARGO I/S. Genbrugspladsaktiviteten foreslas samlet i ét selskab,
idet der anvendes et ensartet servicekoncept pa tveers af de deltagende kommuner, som
nok mest hensigtsmaessigt kan realiseres ved at samle aktiviteten.

For sa vidt angar eventuelle selskaber, der skal varetage indsamlingsopgaver for
interessentkommuner, stiftes som udgangspunkt et selskab for hver kommune, som
kompetenceoverdrager varetagelsen af indsamlingsopgaver til ARGO. Gennem aftalen om
kompetenceoverdragelse mellem den enkelte kommune og ARGO I/S kan kommunerne
sikres en kontraktuel indflydelse pa aktiviteterne, fx i form af aftalebestemmelser om, at
kommunen skal godkende serviceniveau mv.

Endelige Dbeslutninger vedrgrende selskabsgerelse af kommunale affaldsydelser (ej
affaldsforbraending) ber afvente, at der foreligger et lovgrundlag herfor. Lovgivningsprocessen bgr
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folges n@je med henblik pa at sikre, at planerne for selskabsgerelse er i overensstemmelse med den
kommende lovgivning.

. Den samlede pakke for selskabsggrelser forelaegges Ankestyrelsen til.godkendelse.

. Deponiaktiviteterne forventes indtil videre ikke at blive omfattet af krav om selskabsggrelse, hvorfor
aktiviteterne med dertil hgrende aktiver og passiver forbliver i ARGO I/S.

I bilag 1 til dette notat er illustreret forslag til koncernstruktur for ARGO-koncernen udarbejdet i
overensstemmelse med ovenstaende overvejelser og principper.

3. Styringsstruktur i ARGO-koncernen
3.1 Generelle overvejelser vedrgrende styringsstruktur

Styringsstruktur vedrgrer den made, hvorpd ARGO I/S og interessentkommunerne styrer og far indflydelse
pa aktiviteterne i de forskellige selskaber i en selskabsgjort ARGO-koncern.

ARGO-koncernen foreslas etableretmed ARGO |/S som @verste selskab og med et holdingselskab, der ejer
driftsselskaberne. Det indebeerer, at bestyrelsen i holdingselskabet vil vaere generalforsamlingen i
driftsselskaberne, og at bestyrelsen for ARGO. I/S vil veere generalforsamlingen i holdingselskabet. Der er
ikke noget til hinder forat indfgre bestemmelserom, at borgmestre deltager i generalforsamlinger i koncernen,
ligesom der ikke er noget til. hinder for, at borgmestre udpeges til bestyrelsen for ARGO I/S. Det kan saledes
fx i en ejeraftale eller lignende mellem ARGO [/S og interessentkommunerne aftales, at den enkelte
borgmester i interessentkommunerne sammen med de respektive kommuners bestyrelsesmedlemmer i
ARGO 1/S repraesenterer ARGO /S pa generalforsamlinger i koncernen. Ligesom i vedtaegterne for ARGO
I/S kan den enkelte kommune have én stemme for hver hele 10.000 indbyggere i kommunen. Den enkelte
kommune stemmer samlet pa generalforsamlingen, og det er ultimativt den enkelte kommunes
kommunalbestyrelse, der kan beslutte, hvorledes der stemmes.

Ved tilrettelaeggelse af en styringsstruktur skal der treeffes en raekke valg, som kun i begraenset omfang vil
veere reguleret i lovgivningen, hvorfor der geelder vide rammer ved fastlaeggelsen af styringsstrukturen. Der
bgr sigtes efter at sikre en balance mellem pa den ene side hensynet til ARGO og kommunernes interesser
i indflydelse i selskaberne, og pa den anden side hensynet til principper for god governance i
datterselskaberne i ARGO-koncernen. Det kan overvejes, om bestyrelserne i datterselskaberne i ARGO-
koncernen skal bemandes med politikere, embedsmaend, eksterne bestyrelsesmedlemmer eller en blanding
heraf.

I modseaetning til bestyrelsen for ARGO /S, vil hverken kommunerne eller ARGO I/S kunne meddele bundet
mandat til medlemmerne af bestyrelserne i datterselskaberne, da dette ikke er muligt efter reglerne i
selskabsloven. Indflydelsen skal saledes formelt set udaves pa generalforsamlingen i datterselskaberne, hvor
ARGO I/S ultimativt vil veere eneste aktionaer og dermed have fuld bestemmelsesret.
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Udover indflydelse gennem sammensaetningen af bestyrelsen i datterselskaberne kan der desuden gennem
andre vedtaegtsbestemmelser i datterselskaberne sikres styring med aktiviteter og vaesentlige dispositioner i
datterselskaberne.

Der kan saledes sikres indflydelse gennem indarbejdelse af vedteegtsbestemmelser om godkendelseskrav
for s vidt angar visse dispositioner i datterselskaberne og holdingselskabet. Det kan veere dispositioner som
lantagning, garantistillelse, st@rre investeringer over en vis belgbsgraense, pabegyndelse af nye aktiviteter,
deltagelse i interessentskaber mv. En sadan ordning kan veere i form af vedtaegtskrav om, at visse
dispositioner kraever godkendelse pa generalforsamlingen — ultimativt i holdingselskabet, hvor bestyrelsen
for ARGO I/S reelt udger generalforsamlingen. Pa denne made vil de pageeldende dispositioner ultimativt
blive behandlet i bestyrelsen for ARGO I/S, hvor interessentkommunerne kan-meddele bundet mandat til
deres respektive bestyrelsesmedlemmer. Herved kan kommunerne opna samme indflydelse pa vaesentlige
beslutninger i datterselskaber, som kommunerne i dag har pa aktiviteterne i ARGO I/S.

3.2 Selskabslovens regler

Selskabsloven indeholder, udover reglerne.om medarbejderrepraesentation, der behandles i afsnit 3.3, kun i
begraenset omfang regler om sammensaetningen af bestyrelsen i et aktieselskab. Der er saledes forholdsvis
frie rammer for, hvorledes bestyrelsen. sammensaettes.i det enkelte datterselskab.

Det er et krav efter selskabsloven, at flertallet af bestyrelsens medlemmer veelges af generalforsamlingen.
Det betyder, at der ikke i vedtaegterne for det enkelte datterselskab kan indarbejdes bestemmelser om, at fx
den relevante kommune i et indsamlingsselskab skal udpege flertallet af bestyrelsens medlemmer i et
selskab. Der ersimidlertid ikke noget til hinder for, at der i en ejeraftale eller lignende indarbejdes regler om,
at flertallet af bestyrelsens medlemmer i fx et indsamlingsselskab skal veere indstillet af den relevante
kommune.

Herudover indeholder selskabsloven forbud mod, at flertallet af bestyrelsens medlemmer ogsa er direktgrer i
et selskab, samt forbud mod, at en direktar i et selskab samtidig er formand eller neestformand for selskabet.
Ingen af disse regler vil dog have praktisk relevans i ARGOs tilfselde.

Endelig kan overvejelser vedrgrende habilitet ogsé veere en faktor, der skal overvejes i forbindelse med
fastleeggelsen af en styringsstruktur. Det skal saledes sikres, at bestyrelserne i datterselskaber i
altovervejende grad vil veere beslutningsdygtige, nar der skal traeffes beslutninger i datterselskaberne. Nar
der alene er tale om aftaleindgaelserne mv. internt i ARGO-koncernen vil problemet formentlig veere mindre.
Problemet vil derimod navnlig opsta i tilfeelde af, at der skal indgas aftale mellem datterselskaber i koncernen
og enten ARGO I/S eller kommunerne. Dette skyldes, at ARGO I/S og kommunerne er omfattet af de
forvaltningsretlige habilitetsregler, som har et bredere anvendelsesomrade end de tilsvarende selskabsretlige
regler. Ved manglende beslutningsdygtighed i datterselskaberne er den selskabsretlige lgsning, at
spergsmalet leftes til generalforsamlingen, hvor habilitetsreglerne har et meget mere snaevert
anvendelsesomrade.
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3.3 Medarbejderrepraesentation og forbrugerindflydelse

Aktieselskaber i ARGO-koncernen vil veere omfattet af reglerne i® selskabslovens kapitel 8 om
medarbejderrepreesentation. Reglerne opdeles i retten til < henholdsvis selskabs- og/eller
koncernrepreesentation. Selskabslovens regler om medarbejderrepraesentation. kan ikke fgre til, at
medarbejderne far ret til at vaelge medlemmer til bestyrelsen for ARGO I/S.

Hvis selskabet i en tre-arig periode har beskeeftiget gennemsnitligt mindst 35 medarbejdere, har
medarbejderne i selskabet ret til at vaelge et antal medlemmer til selskabets bestyrelse svarende til halvdelen
af de @vrige medlemmer, dog mindst to medlemmer. Det betyder fx, at har bestyrelsen i et selskab efter
vedtaegterne ni medlemmer, ville medarbejderne - hvis kravene hertil er opfyldt - have ret til valg af fem
medlemmer til bestyrelsen, hvorefter bestyrelsen bestar af 14 medlemmer. Retten til selskabsrepreesentation
vil fx veere relevant i et serviceselskab, hvis medarbejderne samles der.

Efter reglerne om koncernrepraesentation har medarbejderne i en koncern ret til at vaelge medlemmer af
bestyrelsen for et moderselskab, hvis koncernen i'en tre-arig periode har beskaeftiget gennemsnitligt mindst
35 medarbejdere. Er betingelsen om-antal medarbejdere opfyldt, har medarbejderne ret til valg af et antal
medlemmer til et moderselskabs bestyrelse svarende til halvdelen af de gvrige medlemmer, dog mindst tre
medlemmer. Retten til koncernrepraesentation vil veere relevant i et holdingselskab i ARGO-koncernen.

Medarbejderne har ret til at kreeve afholdelse af en ja/nej afstemning om, hvorvidt der skal vaere selskabs-
og/eller koncernrepraesentation. Krav om afstemning kan fremsaettes af et flertal af medlemmerne af
samarbejdsudvalget, som ikke er udpeget af direktionen, en faglig organisation i virksomheden/koncernen,
der repraesenterer mindst 1/10 af medarbejderne, eller 1/10 af medarbejderne. Afholdelse af en afstemning
om, hvorvidt der skal veere selskabs- og/eller koncernrepreesentation kan undlades, hvis der er enighed
mellem ledelse og medarbejdere om ikke at gennemfere en afstemning. Medarbejderrepreesentanter har
samme rettigheder og pligter som de gvrige bestyrelsesmedlemmer i selskaberne.

Medarbejderrepraesentanternes ret til repraesentation i bestyrelser i ARGO-koncernen vil tidligst blive relevant
tre ar efter stiftelsen af datterselskaberne. Antallet af medarbejderrepreesentanter i bestyrelsen for
serviceselskabet og holdingselskabet vil afhaenge af, hvor mange bestyrelsesmedlemmer der i gvrigt er i de
pagaldende selskaber. Far selskaberne samme bestyrelsessammensaetning som ARGO I/S, vil det betyde,
at medarbejderne har ret til at udpege fem medlemmer til bestyrelsen for henholdsvis serviceselskabet og
holdingselskabet, hvorfor bestyrelserne i disse selskaber vil f& 14 medlemmer.

For s& vidt angér forbrugerindflydelse varetager ARGO ikke opgaver, hvis varetagelse efter lovgivningen
medfarer krav om forbrugerindflydelse i ledelsen af selskaber i ARGO-koncernen.

3.4 Principper om god selskabsledelse

Principper for god selskabsledelse eller "corporate governance" har karakter af ikke-forpligtende anbefalinger
for, hvordan et selskab ledes. | nogle tilfaelde vil selskaber veere forpligtet til at beskrive, om selskabet falger
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anbefalinger, og hvis ikke forklare, hvorfor anbefalingerne ikke fglges. Dette vil dog som udgangspunkt ikke
veere tilfeeldet for selskaber i ARGO-koncernen.

Lov 745 indeholder ikke krav til, hvorledes de selskabsgjorte affaldsforbraendingsaktiviteter ledes. Af
lovbemeerkningerne til Lov 745 fremgar det, at der kan hentes inspiration i Statens Ejerskabspolitik samt
kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsvirksomheder. Heller ikke for sa vidt angar disse to
politikker indfgres der noget krav om, at der skal falges saerlige principper for selskabsledelse.

Bade Statens Ejerskabspolitik og kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsvirksomheder
indeholder ikke kun principper om bestyrelsessammensaetning med ogsa andre forhold, som kan
implementeres i forretningsordener, ejerskabspolitikker og lignende dokumenter.

Vi foreslar, at der i forste omgang laves en "overgangsordning"”, hvor der kommer sammenfald mellem
bestyrelsen i ARGO I/S og bestyrelserne i datterselskaberne. Dette for at sikre en s& smidig overgang som
muligt til varetagelsen af aktiviteter i datterselskaber. Efter det forste &r, bar der foretages en evaluering af,
om der er anledning til justeringer i styringsstrukturen. | den forbindelse kan.der ogsa tages yderligere stilling
til principper for bestyrelsessammensaetning i Statens Ejerskabspolitik eller i kodeks for god selskabsledelse
i kommunale forsyningsvirksomheder.

3.5 Forslag til styringsstruktur

Pa baggrund af reglerne og principperne gennemgaet i punkt 3.1 - 3.4 foreslar vi, at ARGO-koncernen
organiseres med en styringsstruktur efter fglgende principper:

. Koncernen stiftes saledes med en enhedsbestyrelse forstdet pa den made, at medlemmerne af
ARGO 1/S' bestyrelse tillige bliver medlemmer af bestyrelsen for datterselskaberne i ARGO-
koncernen, hvorved der vil veere fuldt personsammenfald mellem bestyrelsen i ARGO 1I/S og
datterselskaberne i ARGO-koncernen.

. Efter det farste ar, ber det evalueres, hvorvidt der skal foretages justeringer i styringsstrukturen,
herunder i sammensaetningen af bestyrelserne i de forskellige selskaber.

. Medarbejdernes ret til selskabs- og koncernrepraesentation vil tidligst indtreede tre ar efter stiftelsen.
@nsker medarbejderne selskabs- og koncernrepraesentation ber der i den forbindelse tages stilling
til bestyrelsessammensaetningen i de selskaber, hvor selskabs- og koncernrepraesentation vil vaere
relevant med henblik pa at sikre, at bestyrelsen ogsa efter indtreeden af medarbejderrepraesentanter
fortsat har en passende starrelse.

. | en ejeraftale mellem ARGO I/S og interessentkommunerne bestemmes, at den enkelte borgmester
i interessentkommunerne sammen med de respektive kommuners bestyrelsesmedlemmer i ARGO
I/S repraesenterer ARGO I/S pé& generalforsamlinger i koncernen. Ligesom i vedtaegterne for ARGO
I/S kan den enkelte kommune have én stemme for hver hele 10.000 indbyggere i kommunen. Den
enkelte kommune stemmer samlet pa generalforsamlingen, og det er ultimativt den enkelte
kommunes kommunalbestyrelse, der kan beslutte, hvorledes der stemmes.

. Vedteegterne for datterselskaber i ARGO-koncernen vil indeholde bestemmelser om, at visse
dispositioner skal godkendes pa generalforsamlingen - ultimativt i holdingselskabet, hvis
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generalforsamling reelt vil blive udgjort af bestyrelsen for ARGO I/S. Det kan fx veere dispositioner
som optagelse af 1an, anlaegsinvesteringer over en vis belgbsgraense, garantistillelse, deltagelse i
interessentskaber mv.

| bilag 1 til dette notat er illustreret forslag til bestyrelsessammensaetning for ARGO-koncernen udarbejdet i
overensstemmelse med ovenstaende overvejelser og principper.

*kkkk
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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for AFATEK A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 6. marts 2023

Direktion:

Jens Borup Kallesge

Bestyrelse:

Trine Lindegaard Holmberg Steen Neuchs Vedel Mette Suhr Lisegaard Stoffregen
Formand Naestformand

Peter Basland John Kusz
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Til kapitalejerne i AFATEK A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for AFATEK A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Penneo dokumentnogle: HNTQX-SP3LE-2717B-JHX4F-3XNEC-7Q3AA
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e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 6. marts 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Michael Saby Jannie Caspersen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33685 MNE-nr. mne47283
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Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............ccooevveiiiiiiiiinnennnnns
Bruttoresultat............cooevveiiiiiiiiniiens
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto............ccc..c......
Arets resultat for skat.........c..coeeevvveennn..
Arets resultat..........ccooveeeveiiieeeeeieee,

Balance
Balancesum........ccooveevieiiiiiiiiiieie,
Egenkapital.........ccooevvvviiiiniinicen s

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccooeeviiiiniinnnnn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Overskudsgrad............coevvveiiiniiiineinnnns

Afkast af investeret kapital.....................
Likviditetsgrad...........ccoveviieiiiiiiiineeins
Soliditetsgrad........cocevveviviiiiiiiniiiieecis

Egenkapitalforrentning.........ccc....cooeuennie.

2022
tkr.

102.996
16.522
528
-169
359

272

94.034
13.652

30.872
-3.346
-1.600
25.926
-3.576

25

0,5
3,1
110,6
14,5
2,0

7

2021 2020 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
90.145 94.774 91.429 84.600
14.834 11.433 10.846 10.648
809 518 317 -1.462
-315 -197 -435 -531
494 321 6 206
364 244 111 103
70.684 47.592 72.281 71.827
13.379 13.015 12.771 12.660
27.501 9.617 12.756 0
-1.193 -482 -2.526 0
-2.094 -9.100 -11.600 0
24.214 35 -1.370 0
-1.193 -482 0 0
21 22 20 21
0,9 0,5 0,5 0,9
3,5 0,9 0,4 -1,8
107,2 89,7 68,0 52,8
18,9 27,3 17,7 17,6
2,8 1,9 0,9 0,8

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Overskudsgrad:

Afkast af investeret kapital:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

NWC + immaterielle anlagsaktiver (ekskl.
goodwill) + materielle anlagsaktiver - andre
hensatte forpligtelser - gvrige langfristede
driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Penneo dokumentnogle: HNTQX-SP3LE-2717B-JHX4F-3XNEC-7Q3AA
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er genanvendelse af restprodukter fra forbrandingsanlaeg.
Virksomheden star for transport, sortering og afsaetning af slagger fra forbraendingsanlaeg.

Slagger afsaettes til genbrug som grusmateriale i byggeri af veje og pladser. Det frasorterede jern og
metal afsaettes ligeledes til genbrug.

Usadvanlige forhold
Selskabets ledelse har konstateret, at der ved en fejl i arsrapporten 2021 mangler indregning af
metalvarelager.

Der henvises i gvrigt til beskrivelse under anvendt regnskabspraksis, herunder beskrivelse af pavirkning
pa arsrapporten af rettelsen af vaesentlige fejl.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er i balancen indregnet en hensat forpligtelse til reetablering af lejet grund pa Selinevej ved
fraflytning. Den hensatte forpligtelse udger pr. 31. december 2022 9.070 t.kr.

Forpligtelsen er beregnet pa en rackke forudsaetninger, hvorved alle ikke kan opggres uden usikkerhed.
Selskabets ledelse vurderer derfor, at der foreligger en usikkerhed ved indregning og maling af den
pagaldende forpligtelse.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Driften er forlgbet tilfredsstillende med omkostninger, der har varet pa niveau med budgettet.
Indtaegterne fra salg af metaller var vaesentligt hgjere end budgettet.

Der er i arets lgb modtaget 250.822 ton slagge til oparbejdning og afsaetning. 100 % er genvundet; 4,8
% jern, 1,9 % metal og alle mineraler er oparbejdet og anvendt som slaggegrus i vejbygning, hvor den
erstatter grus, der ellers skulle udvindes fra danske grusgrave.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Virksomhedens resultatopggrelse for 2022 udviser et overskud pa 272 t.kr. mod et overskud pa 364 t.kr.
sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital pa 13.652 t.kr. Arets
resultat er i overensstemmelse med ledelsens forventninger.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Miljeforhold

For at undga afgivelse af stgv til omgivelserne er de mest stgvende aktiviteter placeret i bygninger.
Stgvafgivelse fra den interne transport af slagge kontrolleres ved vanding af kegreveje og materiale, der
handteres.

| forhold til miljsmaessig baeredygtighed har virksomheden et positivt CO2-regnskab, bade fra
genvindingen af metaller og fra produktionen af slaggegrus. Genvindingen af metaller er meget
betydelig CO2-positiv i forhold til udvinding af nye metaller. Produktionen af slaggegrus er ogsa
vasentligt mindre belastende end udvinding af grus. Virksomheden blev i 2021 certificeret i forhold til
miljemaessig baeredygtighed i form af en EPD udstedt af EPD Danmark. En EPD for Afateks produktionen
af slaggegrus er pa -9,97 kg CO2 pr ton slaggegrus. Slaggegrus optager CO2 under modningen af slaggen
pa Afateks slaggeplads.

Afatek har i 2022 pabegyndt maling af PFAS i slaggerne, der i 2023 vil vaere integreret i den almindelige
miljerapportering.

Videnressourcer
Virksomheden er i besiddelse af de videnressourcer, der er nadvendige for at sikre den daglige drift og
indfrielse af strategiske mal.
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LEDELSESBERETNING

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Et avanceret metalsorteringsanlaeg blev sat i drift i 2016 og er i arets lgb opdateret pa en rakke
punkter, herunder med forbedring af frasorteringen af urenheder og rustfrit stal for opnaelse af en hgj
renhedsgrad af slaggegruset. Metalsorteringsanlaegget kan sortere metaller fra slagge ned til 1 mm,
ligesom ogsa finjern og rustfrit stal kan frasorteres og genvindes. Det semi-tarre systems hgje
genvindingsgrad bygger pa, at slaggen ved modning og tgrring opnar et lavt fugtindhold. Metoder til
optimering af modning og terring er udviklet med stgtte fra Innovationsfonden.

| et udviklingsprojekt sammen med Vejdirektoratet er holdbarheden af slagge i en hardt belastet
vejstraekning i Nordhavn i Kgbenhavn testet over en 10-arig periode. De gode resultater herfra har i
2020 fert til certificering af Afateks produktion af slaggegrus til baerelag. | 2022 er det certificerede
slaggegrus anvendt i et nyt test-projekt i adgangsvejen til Lynetteholm - i hele vejkassen, hvor det
gverste lag bestar af et nyt BSM-produkt baseret pa certificeret slaggegrus. Projektet gennemfares
sammen med By & Havn, Vejdirektoratet og Teknologisk Institut.

Afateks certificerede og EPD deklarerede slaggegrus kan nu i vid udstrakning erstatte de bedste
gruskvaliteter og vaesentligt bidrage til aflastning af grusgrave og klima. For at realisere disse
muligheder har Afatek derfor ogsa i 2022 intensiveret bearbejdningen af markedet, herunder specielt
det kommunale vejbyggeri, hvor der kan opnas sterre cirkularitet i kommunernes restaffald til
forbraending og energiudnyttelse.

Afatek har i 2022 ogsa igangsat et projekt, der skal @ge cirkulariteten af gamle slagger. Slagger i veje
der nedlagges, kan fores tilbage til Afatek’s certificerede produktion og blive til ny certificeret
slaggegrus klar til anvendelse i nye vejprojekter og pa denne made opna en forlaenget levetid samt
erstatte mere veaerdifulde grusprodukter.

Forventninger til fremtiden

Det er forventningen, at Afatek i de kommende ar markant vil kunne forbedre udnyttelsen af
ressourcerne i slaggerne og dermed forbedre gkonomien, lette klimaaftrykket samt reducere brugen af
naturmaterialer og lette presset pa grusgravene.

Produktudviklingen og bearbejdningen af markedet fortsaettes, hvorved specielt de kommunale
projekter kan opna staerre cirkularitet i udnyttelsen af ressourcerne i restaffaldet til forbraending. Det
er forventningen, at der udvikles stadig flere projekter, hvor certificeret og klimadeklareret slaggegrus
kan udnytte sit fulde potentiale.

For 2023 forventes et resultat pa samme niveau.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSAETNING ... ..ottt e e eeeeeeaene
ProduktionsomKOStNINGer.....uvviueiiiieiiiiiiniiieiieereneeaennes
BRUTTORESULTAT .. .uniiiiiiiiii et e e eeeeene
AdministrationsomKOStNINGEr.....ccvvviiiiiriiiiiiieieeneneeaannees
RESULTAT AF PRIMAER DRIFT....uviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeens

Andre driftsindtaegter.....coviviiiiiiiiiiii i
Andre driftsomKostninger......ccouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

DRIFTSRESULTAT ...

Finansielle indtagter......oovviiiiiiiiiiiiiiii e,
Finansielle omKoStNiNGer......ccovveiiiiiiiiiiiniiieinereneenennnes

RESULTAT FOR SKAT .ottt iiiiiiieeeeeeniteeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. ...vvive i ieeiee e ienienieneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...iiiniiiiiiiieeiie e et et e e e eeanee

Note 2022
kr.

102.996.176

1 -86.473.790

16.522.386

1 -15.794.615

727.771

230.012
-430.039

527.744

99.851
-269.045

358.550

2 -86.088

3 272.462

10

2021
kr.

90.144.632
-75.310.873
14.833.759
-14.024.700
809.059

0

0

809.059

3.746
-318.523

494.282
-129.959

364.323
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNGer......viiiitiiiiiiriieiieeeineereneeeenaaeaanas

Andre an

laeg, driftsmateriel og inventar.........c.cccvviiiiiiinnen..

Mat.anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbet.....................
Materielle anlaegsaktiver........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

ANLAGSAKTIVER.....ciiiiiiiiiiiiir

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.............ccocvveeene...
Varebeholdninger.........ccocuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e ans

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovvenen....
Udskudte skatteaktiver......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaee,

Tilgodehavender...........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniereneneeeeaees

Likvide beholdninger..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeee e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinin e

AKTIVER

2022
kr.

9.235.954
5.811.426
115.500
15.162.880

15.162.880

3.128.883
3.128.883

14.212.992
3.949.349
3.450.708

353.624
21.966.673
53.775.597
78.871.153

94.034.033

11

2021
kr.

11.565.751
7.422.292

0
18.988.043

18.988.043

5.401.257
5.401.257

11.303.979
3.742.265
3.399.236

0
18.445.480
27.849.190
51.695.927

70.683.970
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER
Selskabskapital..eeereeeeereeeenieereieereieeeeneerenneerennnerenneennes
Overfart resultat.....coeeeereiereiiriiii i e e e reeeeneanaes
EGENKAPITAL ...oitiitiitiiiieeeieserereeree e eneeneenaeeas
Andre hensatte forpligtelser......cccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininen,
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiieieeieeieeneanens
Geeld til pengeinstitutter......covviiiiiiiiiiiiiiiiii i eaas
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........ccoevvviiiiiiininnnen..
Leverandarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeeviiiiinnn...
Selskabsskat....occeieiiiiiiiiii e
ANden gaeld. . .ooiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiininn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ueiiiiiiiiiiiiiennieneeneeneeneeenes

PASSIVER. ..ot

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Note 2022
kr.

7 5.188.000
8.463.886
13.651.886

8 9.070.000
9.070.000

0

28.141.111
41.784.863
203.875
1.182.298
71.312.147
71.312.147

94.034.033

10

11

12

2021
kr.

5.188.000
8.191.424

13.379.424
9.070.000
9.070.000
1.600.000
12.035.311
33.425.417
0

1.173.818
48.234.546
48.234.546

70.683.970
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Selskabs- Overfort
kapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2022.......ccoeiiiiiiiniiiiieii i 5.188.000 8.191.424 13.379.424
Forslag til resultatdisponering, jf. note 3.......ccoiiiiiiiiiiiiinnnn., 272.462 272.462
Egenkapital 31. december 2022...........c.ccciieiiiiiniiniiniininnanne, 5.188.000 8.463.886 13.651.886
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AT TESULLAL .« et ettt ettt e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiueiriiiiniiiiiiieeeeeeeeaene,
Tilbagefarsel af realisationsavanCer.........ccvvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnnnn,
Regulering af andre finansielle omkostninger.........cccovviiiiiiiiiniieinnnnn,
Skat af arets resultat tilbagefart........vuvuiriiiiiiiiiiiiiiiieeeeaenen,
DV TEGULEIINGEr .. et tittteetteeineerenneeeenaeeeenneeeenaeeesnseeennnessnnnenes
Betalt selskabssKat.....veeeiereiineiiieiiieiiiieirerereereeeeereereneraneannen
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieireeneeenneen,
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) .......ccevviiiiiiiiiiiiiiiinininnns,
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ...c.cviiiiiiiiiiiiiiininineeenee

Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiiiieineennees
Salg af materielle anlaegsaktiver......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.........cccoviiiiiiiiniinnnen,

AFArAG PA LN, et vt e
Andre pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter....................

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvviiiiiiiiiieennnnen,
ZENDRING I LIKVIDER. .....cotintiitiiiieiei e eeeeneeeeneeneeneeneeeeneennn
LiKVIEr 1. JaNUAT ... eeiitieiitieereteeeeererneerenneeeenneeeenaseesnneeesnneeennne

LIKVIDER 31. DECEMBER........ccociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin e

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....ccovuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireiiteeeieeeeeneeeennneeannnss

LIKVIDER ..ottt

2022
kr.

272.462
6.970.654
200.018
6.703
86.088

0

-96.000
2.272.374
-3.314.109
24.473.726
30.871.916

-3.575.520
230.011

-3.345.509

-1.600.000
0

-1.600.000

25.926.407

27.849.190

53.775.597

53.775.597

53.775.597

14

2021
kr.

364.323
7.851.371
0

0

129.959
950.662

0

0
-1.214.977
19.420.017
27.501.355

-1.192.752
0

-1.192.752

-1.600.000
-494.330

-2.094.330

24.214.273

3.634.917

27.849.190

27.849.190

27.849.190
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NOTER

Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

BN 08 GaGE N e iiiiitttttieiiiieeteeeeenieeeeeeaennaeeseesesnnneasesannns
o] 1Y o] =
Andre omkostninger til social sikring........cc.cocoiiiiiiiiiiiiin...
Andre personaleomKostNiNger.....coeveeiiiieiiiiieiieineeeenneeeennnes

2022
kr.

25
14.126.880
1.693.965
150.635
654.849

16.626.329

2021
kr.

21
11.470.435
1.272.696
193.567
367.101

13.303.799

Vederlag til selskabets bestyrelse og direktion udger samlet 1.365 tkr. Under henvisning til
Arsregnskabsloven §98b, stk. 3 er vederlag oplyst for direktion og bestyrelse samlet.

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat. ...,

Materielle anlagsaktiver

Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane.,

Grunde og

bygninger
Kostpris 1. januar 2022.......cccvviveeiiineinnnnnnnns 71.062.883
TilGaNG . e iiii i e eer e e eaes 354.015
AfQaANG. ittt e 0
Kostpris 31. december 2022....................... 71.416.898
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.............. 59.447.121
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede 0
AKEIVEL et
Arets afskrivninger .........cooveieviniininiininnnn. 2.733.823
Af- og nedskrivninger 31. december 2022..... 62.180.944
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022.. 9.235.954

293.172
-207.084

86.088

272.462

272.462

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

71.092.870
3.106.005
-6.004.564
68.194.311

63.720.589
-5.574.525

4.236.821
62.382.885

5.811.426

128.957
1.002

129.959

364.323

364.323

Mat.anlaegsaktiv
r under udferelse
og forudbet.

0
115.500
0
115.500

115.500

15

Note
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NOTER

Udskudt skatteaktiv

2022 2021

kr. kr.

Udskudt skatteaktiv 1. januar.......c.ccceeviiiiiiiiiiiiiieiiiinenannnn. 3.742.265 3.871.222
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cceeueneenen... 207.084 -128.957
Udskudt skatteaktiv 31. december..........c...ccoviiiiiiiiii... 3.949.349 3.742.265

Udskudte skatteaktiver vedragrer midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemaessige vaerdier pa materielle anlaegsaktiver og hensaettelser.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og
varekeb, der vedrarer det efterfalgende regnskabsar.

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Akter, 5.188 stk. a nom. 1.000 Kr....eiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnns 5.188.000 5.188.000

5.188.000 5.188.000

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelser til reetablering af grunden ved fraflytning
af Selinevej. Der forventes ingen lgbende afvikling af forpligtelsen.

Eventualposter myv.

Eventualforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter lejeforpligtelser med i alt 8.722 tkr. i uopsigelige
lejekontrakter med en resterende kontraktperiode pa 36 maneder. Endvidere omfattes
forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa driftsmateriel pa i alt 6.784 tkr. med en
resterende kontraktperiode pa 36 maneder.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets gaeld overfor banker er stillet pant eller anden sikkerhed i
selskabets grunde og bygninger for en vaerdi af 16.000 tkr. Den samlede regnskabsmaessige
vaerdi af aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller pant udger 9.236 tkr.

Til sikkerhed for bankgald, der pa balancedagen udger DKK 0, har virksomheden stillet
virksomhedspant pa nominelt 10.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

kr.
D] ) 0 =Y ] (=] B 1 0 POV 5.811.426

16

Note

10
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NOTER

Note

Neaertstaende parter 11
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Ejerforhold
Folgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5% af
anpartskapitalen:

I/S VESTFORBRZAENDING, Ejby Mosevej 219, 2600 Glostrup
I/S REFA, Energivej 4, 4800 Nykgbing F

I/S Norfors, Savsvinget 2, 2970 Hgrsholm

I/S AffaldPlus, Ved Fjorden 20, 4700 Naestved

ARGO 1/S, Handvaerkervej 70, 4000 Roskilde

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfart pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for AFATEK A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

/ZAndring som folge af vaesentlige fejl
Det kan konstateres, at der i arsrapporten for 2021 var en vaesentlig fejl, som folge af manglende
indregning af metalvarelager.

Selskabet havde ved en fejl ikke faet indregnet det opgjorte metalvarelager pr. 31. december 2021.

Dette har betydet at selskabets aktiver og passiver var vaesentlige forkerte i 2021. Fejlene er
indarbejdet i arsrapporten og bevirker at regnskabsposten ”Varebeholdninger” forgges med DKK
5.401.257 og "Leverandgrer af varer og tjenesteydelser” forages med DKK 5.401.257. Hverken resultat
eller egenkapital pavirkes ved rettelsen. Balancesummen forgges dermed med DKK 5.401.257.
Zndringen har ingen indflydelse pa de beregnede skatter.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS11/1AS18.

Nettoomsaetning bestar af betaling for overtagelse af forpligtelsen til behandling og videreleverence af
raslagge mv. herunder indtaegter fra videresalg af metaller. Indtaegter indregnes i resultatopgarelsen,
nar risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan males palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet
pa vegne af tredjepart, samt med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning,
herunder omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, len og gager til produktionspersonale,
energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger og de udviklingsomkostninger,
der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Endvidere indregnes hensattelser til tab pa debitorer.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kon-
toromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarel-
se under acontoskatteordningen mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 10-25 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccvvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-8 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lon og gvrige direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til reetablering af sorter- og lagerpladser pa
lejet grund.

Hensatte forpligtelser indregnes nar selskabet, som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfgre et traek pa selskabets
gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af
forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver males til den veaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en
overskuelig arraekke, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vardiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2022 for Dansk RestproduktHéndtering A.m.b.a.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og
passiver, finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabséret 1. januar — 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 2. marts 2023

irektion: :
/// / A
Erland Christensen
I bestyrelsen:
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Svend F. Andersen Bjorn Lejre Stender Trlne Lindegaard F {}mberg
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Dansk RestproduktHandtering A.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Dansk RestproduktHandtering A.m.b.a. for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav
er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelse i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om é&rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de okonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer pd grundlag af arsregnskabet.



Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veasentlig fejlinformation i &rsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmarksom pé oplysninger herom i Aarsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pad det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om Aarsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pd en sddan méade, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den eoverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer,

herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen



og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede
oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pad det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med Aarsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 2. marts 2023

SOBY REVISORER A/S

Godkendte Revisorer
CVR-nr. 1912 57 42
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Registreret{revisor
mne34095
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LEDELSESBERETNING

Ledelsesberetning for 2022

Selskabets  vasentligste  aktivitet er fortsat handtering af restprodukter fra
affaldsenergianleggenes roggasrensning. En del af disse produkter gér til videreudnyttelse i
Norge, hvor restproduktets overskudskalk anvendes til neutralisering af syrerester fra
industrien. Det saledes neutraliserede restprodukt anvendes til opfyldning af NOAH’s mine pa
Langgya.

Tilsvarende videreudnyttes restprodukter ved stabilisering af hulrum i saltminer i Tyskland.
Det er séledes 100 % af den samlede maengde restprodukter, som nyttiggeres.

Mangderne af restprodukter er oget ift. mangder 1 2021. Totalt ligger vi pé indeks 105 ift. de
budgetterede maengder for 2022.

Driftsmeessigt har vi kunnet servicere vaerkerne uden nogen form for afbrydelser.

DRH har i1 2022 haft stort set samtlige aftaler i EU-udbud, samt gennemfort et par
udbudsrunder for eksterne kunder som regningsarbejde.

Ovennzvnte videreudnyttelse af restprodukterne, har indtil nu veret den bedste méde at
udnytte ressourcerne pé. Der er imidlertid et onske om at opnd endnu bedre resultater for
genanvendelsen.

I lobet af 2020 lykkedes det at samle stort set hele branchen om et falles flerrigt
udviklingsprojekt, rettet mod genanvendelse af restprodukterne. Projektet er en fortsattelse af
de tidligere aktiviteter pA omrédet, og de forste resultater fokuseret pa genanvendelse af gips
og minimering af restproduktmangderne tegner godt. De farste gipsmangder er saledes sidst
1 2021 sendt til genanvendelse i gipspladeindustrien, og aktiviteterne i 2022 har veret rettet
mod optimering af produktionen, og opnéelse af myndighedstilladelser for at kunne sende
gips fra flere veerker til nyttiggarelse.

2022 har samlet set vaeret et tilfredsstillende ar for DRH.

Arets resultat efter skat blev et overskud pa 548.857 kr. mod et budgetteret overskud pa
342.000 kr.
De vasentligste arsager til det forholdsmaessigt store overskud ift. budgettet er:

- Starre askemangder ift. budgettet

- Ekstraordinre indtegter fra ovennavnte eksterne udbud

- Mersalg af aktivt kul ift. budgettet og

- Reducerede administrationsomkostninger (lon, rejser og anden drift)

Ved udgangen af 2022 er egenkapitalen 7.686.994 kr. Selskabets aktiver udger 24.265.457 kr.



LEDELSESBERETNING

Andelshavere

Andelsselskabets andelshavere omfatter pr. 31. december 2022:

I/S AffaldPlus, Ved Fjorden 20, 4700 Nastved

ARGO I/S, Handvearkervej 70, 4000 Roskilde

Bofa I/S, Almegérdsvej 8, 3700 Ronne

Energnist I/S, Uldjydevej 2, Birk, 7400 Herning

Fjernvarme Fyn Affaldsenergi A/S, Havnegade 120, 5000 Odense C
Hammel Fjernvarme A.m.b.a., Irlandsvej 6, 8450 Hammel

I/S Kraftvarmevark Thisted (KVVT), Industrivej 9, 7700 Thisted
MEC-BioHeat&Power A/S, Nupark 51, 7500 Holstebro

Norddjurs Kommune, Radhuset, Torvet 3, 8500 Grenaa

Nordveerk I/S, Troensevej 2, 9220 Aalborg Ost

I/S Norfors, Savsvinget 2, 2970 Horsholm

Renosyd I/S, Norgesvej 13, 8660 Skanderborg

Senderborg Kraftvarmeveerk /S, Vestermark 16, 6400 Senderborg
I/S Vestforbreending, Ejby Mosevej 219, 2600 Glostrup

Aars Fjernvarme A.m.b.a., Dybvad Mgllevej 1, 9600 Aars



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Dansk RestproduktHandtering A.m.b.a. for 2022 er aflagt i overensstemmelse
med Aarsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte
bestemmelser fra klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsatningen omfatter fakturerede restprodukter, som er leveret til behandling samt
faktureret lonarbejde.  Direkte  omkostninger, som omfatter deponerings- og
transportomkostninger, periodiseres pr. 31. december for restprodukter, som ikke er videreleveret
til behandling. Nettoomsatningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter i forbindelse
med salget. Der er jf. &rsregnskabsloven § 32 foretaget sammendrag af omsatning og
vareforbrug, si der kun vises bruttofortjeneste.

Nettoomsatning males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket nettoomsaetningen.

Salgsomkostninger
Salgsomkostninger omfatter omkostninger til salg m.v.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administration, lokale, len og
personaleomkostninger m.v.

Teknisk og kommerciel udvikling
Teknisk og kommerciel udvikling omfatter omkostninger til udvikling.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der
vedrorer regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditldn samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN
Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar.............. 5ar Restverdi 0%

Fortjeneste eller tab ved afhzndelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver
Depositum males til kostpris.

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anleegsaktiver vurderes érligt for
indikationer p& vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmassige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veardien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgraznsningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Skyldig skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Gzldsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt
anden geld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige
pengestramme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gzld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, maéles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstien indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaeegter og omkostninger.

Anlzgsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pé transaktionsdagen.



Note

RESULTATOPGORELSE FOR 2022
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2022 i 20211

hele kr. 1.000 kr.
BRUTTOFORTJENESTE 4.619.690 4.334
Administrationsomkostninger .........c.cceceereeevieecreeriinenenee. =4.060.387 -3.823
Teknisk og kommerciel udvikling ........ccccevvveerinrirninnens 0 0
DRIFTSRESULTAT .....cccccocccininnnnneninnaeressiossasassnnes 559.303 511
Finansielle indteegter avwssiisvississsivmseisiaas 30.970 60
Finansielle omkostninger ............cccoceeveenieiienreecreesnesanens -36.777 -51
ORDINART RESULTAT FOR SKAT 553.496 520
Skat af drets resultat  .......ccccooverrevrieneninneneee e -4.639 -5
ARETS RESULTAT ..o seennasanne 548.857 515
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING:
Overfort resultat ....ccovevveiiiiiiinenneeese e 548.857 515
Disponeret i alt  .......ccceeeeemiiniereeeeseeneeereee e 548.857 515




Note

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER:
Finansielle anlaegsaktiver:
Deposita

ANLAGSAKTIVERTALT ...

OMSATNINGSAKTIVER:
Tilgodehavender:
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavende selskabsskat ........cc.cccceereerieenennene

Likvide beholdninger ..........ccccooviereeecrecereennennn.

OMSATNINGSAKTIVERI ALT

AKTIVERI ALT
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20221 20211
hele kr. 1.000 kr.
34.000 34
34.000 34
. 18.391.541 12.433
0 55
18.391.541 12.488
5.839.916 1.123
. 24.231.457 13.611
. 24.265.457 13.645




Note

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022

PASSIVER

EGENKAPITAL:
Andelskapital
Overfort resultat

EGENKAPITAL T ALT ...

HENSATTE FORPLIGTELSER:
Andre hensatte forpligtelser

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:

Leveranderer af varer og tjenester

SelSKADSSKAL oot e e e e

Anden gald

GAZALDSFORPLIGTELSERI ALT ......ccovveveenns

PASSIVERT ALT  ...cciiiiiiiiniiisiesisnssnesisnsesns

EVENTUALPOSTER
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2022 i 20211

hele kr. 1.000 kr.
375.000 400
7.311.994 6.738
7.686.994 7.138
255.000 185
. 12.096.235 3.467
4.639 0
4.222.589 2.855
16.323.463 6.322
24.265.457 13.645

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

OPLYSNINGER OM VASENTLIGE USIKKERHEDER,
USZADVANLIGE FORHOLD OG EFTERFOLGENDE

BEGIVENHEDER:



EGENKAPITALOPGORELSE

EGENKAPITAL
Andelskapital:

Saldo primo . usssassusasanisesssssaarEi i s
Kapitalforhgjelse simansminasssismssiissssississdsssess
Kapitalneds®ttelse cuavenumwavmisessiimsisamii

Saldo ultimo

Overfort resultat:
Saldo primo
Overfort fra kapital

ATetS TESUMAL oo e st eseese s e e s e eeneeaenns

Saldo UIIMO oo s e e e nae s
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20221 20211

hele kr. 1.000 kr.
400.000 375
0 25
-25.000 0
375.000 400
6.738.137 6.223
25.000 0
548.857 515
7.311.994 6.738
7.686.994 7.138




Note
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NOTER

BRUTTOFORTJENESTE:
Posterne nettoomsatning og vareforbrug er med henvisning til arsregnskabs-
lovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

2022 1 20211
hele kr. 1.000 kr.

ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER:
Posten indeholder lenomkostninger

Antal personer beska&ftiget i gennemsnit  ..................... 4 4

SKAT AF ARETS RESULTAT:

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 4.639 3

Regulering af udskudt skat ~ ...coooiiieiiiicee, 0 2
4.639 5

EVENTUALPOSTER M.V.:

Eventualaktiver og eventualforpligtelser:

Ingen.

PANTSZATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER:
Der er stillet garanti overfor RGS Nordic pé kr. 1.000.000.

OPLYSNINGER OM VASENTLIGE USIKKERHEDER,
USADVANLIGE FORHOLD OG EFTERFOLGENDE
BEGIVENHEDER:

Ingen.



Ankestyrelsen

Roskilde, den [**]. september 2023

AEndring af vederlag til naestformanden for bestyrelsen for ARGO I/S

1. Anmodning

Bestyrelsen for ARGO I/S traf pa bestyrelsesmgde den 5. september 2023 beslutning om forhgjelse af det
faste vederlag til neestformanden for bestyrelsen for ARGO I/S med virkning fra den 1. januar 2024. Andrin-
gen er begrundet med, at der forventes et arligt tidsforbrug pa 225 timer mod de hidtil forventede 130 timer.
Bestyrelsens beslutning er betinget af Ankestyrelsens godkendelse.

Baggrunden for denne beslutning er dels vedtagelsen den 13. juni d.a. af lov om selskabsgarelse af affalds-
forbraendingsaktiviteter inden den 1. januar 2025 og dels indgaelsen af en politisk aftale om selskabsgarelse
pa affaldsomradet den 30. august 2022. Disse nye rammevilkar, som ikke var kendt ved bestyrelsens beslut-
ning om nedseettelse af formandskab og vederlag pd mgde den 14. december 2021, medfarer gget arbejds-
belastning for formandskabet i kraft af den vaesentlige betydning, som den nye lovgivning far for affaldsom-
radet, kombineret med den nye komplekse regulering.

Ankestyrelsen anmodes pa denne baggrund om at godkende den nye og sndrede beregning af vederlaget
til neestformanden for ARGO |I/S med virkning fra den 1. januar 2024. Det er ARGO |/S' vurdering, at veder-
laget skal beregnes pa grundlag af grundvederlaget for folketingsmedlemmer, hvor timesatsen pr. 1. april
2023 er 384,59 kr. Ankestyrelsen bedes saledes om at godkende et vederlag til neestformanden pa
[86.532,75] kr.

| det folgende redeggres naermere for anmodningen.

2. Baggrund
2.1 Om ARGO I/S

ARGO /S er et kommunalt feellesskab godkendt efter kommunestyrelseslovens § 60, som har til formal at
varetage opgaver pa affaldsomradet. Interessentkommunerne er Greve Kommune, Holbaek Kommune, Ka-
lundborg Kommune, Kage Kommune, Lejre Kommune, Odsherred Kommune, Roskilde Kommune, Solrgd
Kommune og Stevns Kommune.

ARGO I/S forbreender affald fra ca. 436.000 borgere og ca. 34.000 virksomheder. ARGO I/S' kraftvarmeveerk
behandlede i 2022 348.204 ton affald og producerede elektricitet svarende til 62.900 husstandes forbrug og
fiernvarme svarende til 52.400 husstandes forbrug. | 2022 havde ARGO I/S en nettoomsaetning pa 786 mio.
kr. ARGO I/S driver derudover 14 genbrugspladser, tre gensalgsbutikker og et miljgcenter med omlastning,
sortering og deponi.

1 Vedtaget ved lov nr. 745 af 13. juni 2023 om eendring af lov om miljgbeskyttelse, lov om varmeforsyning, lov om elforsyning og
selskabsskatteloven.
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2.2 Baggrunden for nuveerende vederlag

Ved afggrelse af 9. december 2022 tog Ankestyrelsen stilling til ARGO I/S' anmodning om godkendelse af
vederlag fra primo 2022. Ankestyrelsen godkendte et fast arligt vederlag p& 112.000 kr. for perioden 2022 -
2025 til formanden for bestyrelsen. Godkendelsen blev baseret pa et forventet timeforbrug pa ca. 300 timer
arligt og en timesats pa 373,30 kr. Desuden godkendte Ankestyrelsen et fast arligt vederlag pa 35.295,12 kr.
til neestformanden for ARGO /S for perioden 2022-2025. Godkendelsen blev for sa vidt angar naestformanden
baseret pa et forventet arligt timeforbrug pa ca. 130 timer.

P& det konstituerende bestyrelsesmgde den 14. december 2021 valgte bestyrelsen Niels Harup (medlem af
kommunalbestyrelsen i Solrgd Kommune) som formand og Tomas Breddam (borgmester i Roskilde Kommu-
ne) som neaestformand for perioden 2022-2023. For perioden 2024-2025 blev det besluttet, at Tomas Breddam
og Niels Hgrup skulle bytte poster. Det blev i samme forbindelse besluttet at etablere et formandskab besta-
ende af formanden og neestformanden for ARGO I/S' bestyrelse.

Baggrunden for denne anmodning om forhgjelse af det faste vederlag til neestformanden for ARGO I/S er, at
naestformanden for ARGO 1/S' arbejdsbelastning i perioden 2024-2025 forventes at medfare et hgjere time-
forbrug end antaget pa tidspunktet for Ankestyrelsens afggrelse af 9. december 2022.

3. Regler

Den vedteegtsmaessige hjemmel for vederleeggelse af bestyrelsesmedlemmerne i ARGO |/S fremgar af
vedteegterne for ARGO I/S. Af vedteegterne fremgar felgende:

"6.12 Der ydes bestyrelsens medlemmer digeter efter reglerne i den kommunale styrelseslov. Formanden
modtager et fast vederlag. Bestyrelsen kan beslutte, at naestformanden modtager et fast vederlag.”

Vedteegtsbestemmelsen har sammenhaeng med Indenrigsministeriets cirkulaereskrivelse af 4. marts 1981 om
vederleeggelse af hverv som medlem af bestyrelsen for selskaber, som helt eller delvist er i offentligt eje. |
cirkuleereskrivelsen opstiller Indenrigsministeriet rammer for vederlaeggelsen af bestyrelsesmedlemmer for
selskaber, der helt eller delvis er kommunalt ejede. Fglgende fremgar saledes af cirkulaereskrivelsen:

"Det bgr efter indenrigsministeriets opfattelse vaere saledes, at udgangspunktet for vederlaeggelsen af de
heromhandlede hverv, som efter den naevnte undersggelse i overvejende grad udgves i mgder, tages i de
regler, der geelder for mgdediseter efter den kommunale styrelseslovs § 16.

| de tilfzelde, hvor forberedelsen til mgderne gar ud over, hvad der normalt kan forventes, eller hvor der fore-
ligger en betydelig arbejdsindsats, der ikke direkte er knyttet til mgdevirksomhed, vil der veere anledning til at
overveje en egentlig vederlagsordning. Det vil i de fleste tilfeelde veere formanden, eventuelt ogsa naestfor-
manden, der har en sddan merbelastning i form af forberedelsesarbejde, deltagelse i draftelser, forhandlinger,
besigtigelser o.lign.

De heromhandlede saerlige vederlag eller honorarer ma fastsaettes pa grundlag af en opggrelse over den tid,
der anvendes/forventes anvendt, og en betaling pr. time, som svarer til den, der anvendes ved statens fast-



3/6

seettelse af tilsvarende vederlag. Betalingen er her, medmindre der foreligger seerlige holdepunkter for noget
andet, for tiden ca. 90 kr. i timen, beregnet med udgangspunkt i den arslan, som oppebaeres af folketings-
medlemmer.

Som et seerligt holdepunkt for at fravige den neevnte timesats kan anfares tilfaelde, hvor hvervet er af en
sadan karakter, at det med rimelighed kan henfares til et hgjere lgntrin."

Det fremgar saledes bade af vedtaegterne og af cirkuleereskrivelsen, at vederleeggelsen af hvervet som be-
styrelsesmedlem som udgangspunkt bgr ske pa grundlag af reglerne om mgdediseter, som i dag er reguleret
i § 16 ai kommunestyrelsesloven. Hvis forberedelsen til magderne gér ud over, hvad der normalt kan forventes,
eller hvor der foreligger en betydelig arbejdsindsats, der ikke direkte er knyttet til mgdevirksomhed, vil der i
henhold til cirkuleereskrivelsen veere anledning til at overveje en egentlig vederlagsordning.

Dette seerlige vederlag vil ifglge cirkuleereskrivelsen skulle opggres pa grundlag af en opgarelse over den tid,
der anvendes/forventes anvendt, og en betaling pr. time, som svarer til den, der anvendes ved statens fast-
seettelse af tilsvarende vederlag. Betalingen skal i givet fald, medmindre der foreligger saerlige holdepunkter
for noget andet, beregnes med udgangspunkt i den arslgn, som oppebeeres af folketingsmedlemmer.

Efter lov om valg til Folketinget? § 108, stk. 2, modtager Folketingets medlemmer et grundvederlag. Grund-
vederlaget udggr 638.351 kr. arligt (31. marts 2017-niveau) og reguleres en gang arligt pr. 1. april med sam-
me reguleringsprocent som ministres grundvederlag, jf. lov om vederlag og pension m.v. for ministre. Grund-
vederlaget for folketingsmedlemmer udgar pr. 1. april 2023 739.949 kr. arligt. Med en arlig timenorm pa 1924
timer, saledes som Ankestyrelsen i praksis har lagt til grund, udger timesatsen pr. 1. april 2023 i alt 384,59
kr.

4. Forhgjelse af det forventede tidsforbrug for naestformanden

Bestyrelsen for ARGO I/S vurderer, at neestformanden for ARGO 1/S' arbejdsbelastning vil veere vaesentligt
stgrre end oprindeligt forudsat. Baggrunden er dels vedtagelsen den 13. juni d.&. af lov om selskabsgarelse
af affaldsforbreendingsaktiviteter inden den 1. januar 20252 og dels indgaelsen af en politisk aftale om sel-
skabsggrelse pa affaldsomradet den 30. august 2022. Disse nye rammevilkar medfagrer gget arbejdsbelast-
ning for formandskabet i kraft af den veesentlige betydning, som den nye lovgivning far for affaldsomradet,
kombineret med den nye komplekse regulering.

Ved afgarelse af 9. december 2022 lagde Ankestyrelsen veegt pa falgende tidsestimater for naestformandens
arbejdsbelastning:

- Bestyrelsesseminar og forberedelse af bestyrelsesseminar: 20 timer.

2 Bekendtggrelse nr. 294 af 7. marts 2022 af lov om valg til Folketinget med senere aendringer
3 Vedtaget ved lov nr. 745 af 13. juni 2023 om andring af lov om miljgbeskyttelse, lov om varmeforsyning, lov om elforsyning og
selskabsskatteloven.
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Bestyrelsesmader og forberedelse af bestyrelsesmgder, herunder forhdndsdraftelser med @vrige
bestyrelsesmedlemmer samt politikere fra ejerkommuner: 20 timer.

Formandsskabsmgder (formand og naestformand) og forberedelse til formandsskabsmgader: 40 ti-
mer.

Faglig opdatering og ajourfgring. Herunder tilegnelse af viden om udvikling og betingelser for affalds-
og forsyningssektoren samt ny lovgivning: 25 timer.

Interessevaretagelse, hvilket er blevet seerligt aktuelt med de sendrede rammevilkar for affaldsom-
radet. Tidsforbruget daekker forberedelse, ajourfaring, konferencer, mgder, m.v. Herunder ogsa draf-
telse af aktuelle sager med direktionen (mediesager, pressemeddelelser, m.v.), mgder med lokale
politikere i ARGO I/S' kommuner samt henvendelser fra borgere, virksomheder, institutioner og in-
teresseorganisationer: 25 timer.

Det totale timetal for naestformanden blev vurderet til 130 timer, og vederlaget blev fastsat til 35.295,12 kr.

ARGO |/S' bestyrelse vurderer i dag, pa baggrund af en fornyet vurdering af det forventede tidsforbrug samt
udviklingen inden for den kommunale affaldsforbreendingssektor, at naestformandens arbejdsbyrde vil inde-
baere, 35 ekstra timer til interessevaretagelse, 20 ekstra timer til forhAndsdrgftelser med gvrige bestyrelses-
medlemmer og politikere fra ejerkommunerne, samt 40 ekstra timer til faglig opdatering og ajourfgring, mv.
Det samlede forventede timetal vurderes saledes til 225 timer, og vederlaget bgr derfor fastsaettes til
86.532,50 kr. beregnet pa baggrund af timesatsen for vederlaeggelse for folketingsmedlemmer pr. 1. april

Arbejdsbelastningen for naestformanden forventes herefter at fordele sig pa falgende made:

Bestyrelsesseminar og forberedelse af bestyrelsesseminar: 20 timer — ugendret.

Bestyrelsesmgder og forberedelse af bestyrelsesmgder (herunder forhdndsdraftelser med avrige
bestyrelsesmedlemmer samt politikere fra ejerkommuner, gennemgang og deltagelse i udarbejdelse
af beslutningsgrundlaget for model for selskabsggrelse af affaldsaktiviteter i ARGO, herunder gko-
nomiske modeller samt etablering af styrings- og koncernstruktur, gennemgang af selskabsdoku-
menter forbundet med stiftelsen af selskaberne i forbindelse med selskabsggrelsen af ARGO 1/S'
affaldsaktiviteter): 40 timer — aendret.

Formandsskabsmgder (formand og naestformand) og forberedelse til formandsskabsmgader: 40 ti-
mer — uaendret.

Faglig opdatering og ajourfgring. Herunder tilegnelse af viden om udvikling og betingelser for affalds-
og forsyningssektoren samt om ny lovgivning og forventede eendringer i lovgivningen: 65 timer —
a&ndret.

Interessevaretagelse, hvilket er blevet seerligt aktuelt med de sendrede rammevilkar for affaldsom-
radet. Tidsforbruget deekker korrespondance med, deltagelse i samt forberedelse til mgder med ad-
vokater og revisorer, ajourfgring, konferencer, gvrige mgder med andre interessenter, m.v. Drgftelse
af aktuelle sager med direktionen (mediesager, pressemeddelelser, m.v.), deltagelse i implemente-
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ringsprocesser for selskabsggrelsen, herunder deltagelse i medarbejderorienteringsmgder, magder
med lokale politikere i ARGO I/S' kommuner samt henvendelser fra borgere, virksomheder, institu-
tioner og interesseorganisationer: 60 timer — aendret.

Baggrunden for den forventede stgrre arbejdsbelastning er for det farste, at forberedelsen frem mod imple-
menteringen af kravet om selskabsggrelse af affaldsforbraendingsaktiviteter inden den 1. januar 2025* ngd-
vendigger et stagrre behov for formandskabets involvering i selve selskabsggrelsesprocessen end oprindeligt
forudsat. Dette skyldes navnlig den veesentlige betydning, som den nye lovgivning far for affaldsomradet,
kombineret med den nye komplekse regulering. Den nye regulering udger de vaesentligste aendringer nogen-
sinde i reguleringen af affaldsforbraendingssektoren. Reguleringen indebaerer saledes reelt et opgar med den
finansieringsmodel, som der hidtil har veeret for sektoren, hvorfor den aendrede regulering medfarer, at der
skal treeffes vaesentlige og komplekse beslutninger med vidtreekkende konsekvenser for ARGOs affaldsfor-
breendingsaktiviteter. Kompleksiteten af opgaverne med forberedelse til den nye lovgivnings ikrafttraeeden har
saledes vist sig mere kompleks og kraevende end farst antaget.

Herudover er der pr. 30. august 2022 indgéet en politisk aftale om selskabsgarelse pa affaldsomradet. Im-
plementeringen af den politiske aftale vil indebaere, at en stor del af de resterende aktiviteter i ARGO /S
ligeledes vil skulle selskabsggres. Ogsa implementeringen af denne politiske aftale er séledes en kompliceret
gvelse, der kreever, at der treeffes vaesentlige beslutninger.

Bestyrelsen for ARGO I/S har besluttet, at naestformanden skal varetage en stgrre andel af det forestaende
forventede ekstraarbejde med implementeringen af den nye lovgivning samt den politiske aftale fra 2022, da
naestformanden fra 2024 i modsaetning til formanden ikke ogsa besidder et borgmestererhverv.

Det er ikke forventningen, at neestformandens ggede tidsforbrug vil indebaere en nedbringelse af tidsforbruget
for formanden. Det forventede tidsforbrug for formanden er saledes fortsat det samme, som blev lagt til grund
ved Ankestyrelsens godkendelse af formandens vederlag i december 2022. Dette skyldes, at det ekstra tids-
forbrug er begrundet i merarbejde og arbejdsbelastning, udover hvad der samlet var forventet tidligere.

Ekstraarbejdet og naestformandens mere fremtreedende rolle indebaerer konkret, at naestformanden i starre
grad skal seette sig ind i og formidle implikationerne ved de forskellige strategiske beslutninger, som den
samlede bestyrelse skal tage stilling til pa bestyrelsesmgderne, forud for, under og efter gennemfarelsen af
selskabsgarelse og forberedelse til liberalisering.

Konkret betyder det, at naestformanden i starre omfang end hidtil antaget vil skulle involvere sig i forberedel-
sesprocesserne op til bestyrelsesmgderne, herunder korrespondere og deltage i mgder med ledelsen, inter-
essentkommunerne mv. Naestformanden vil i forlaengelse heraf ogsa varetage en mere aktiv rolle pa selve
bestyrelsesmaderne, hvilket ogsa vil kreeve betydeligt mere tid til forberedelse til bestyrelsesmaderne.

For det andet vil naestformandens mere fremtraedende rolle stille starre krav til naestformandens viden om
den juridiske og regnskabsmaessige regulering (bade den geeldende, den kommende og den forventede)

4 Vedtaget ved lov nr. 745 af 13. juni 2023 om andring af lov om miljgbeskyttelse, lov om varmeforsyning, lov om elforsyning og
selskabsskatteloven.
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samt de praktiske processer forbundet med selskabsggrelsen. Dette vil ngdvendiggere, at neestformanden i
hgjere grad bruger tid til faglig opdatering, ajourfaring, mgder med revisorer, advokater og gvrige radgivere.

For det tredje vil den ekstra aktive rolle, som bestyrelsen gnsker, at naestformanden skal varetage, indebaere,
at naestformanden i hgjere grad skal forestd opgaver relateret til interessevaretagelse. Dette i form af delta-
gelse i politiske forhandlinger med interessentkommunerne og myndigheder, i mgder med medarbejdere og
andre interessenter. Dette bevirker konkret, at nsestformanden vil korrespondere mere og deltage i flere mg-
der og formgder med den daglige ledelse, herunder om konkrete sager og henvendelser.

Endelig forventes naestformanden at skulle deltage i implementeringsprocesser for selskabsgarelsen, herun-
der deltagelse i medarbejderorienteringsmgder mv.

Pa baggrund af erfaringerne med selskabsgarelse af affaldsforbraendingsaktiviteter indtil videre, vurderer AR-
GO I/S herudover, at forberedelsen frem mod den forventede indfgrelse af krav om selskabsggrelse af kom-
munernes levering af affaldsydelser (besluttet med den politiske aftale af 30. august 2022) vil ngdvendigggere
et starre behov for drgftelser med de enkelte ejerkommuner, herunder politikere og embedsmaend, end op-
rindeligt antaget.

5. Afslutning

Da der saledes sammenlagt er tilvejebragt nye og veesentligt eendrede vurderinger af tidsforbruget for naest-
formanden arbejdsbelastning for perioden 2024-2025, anmodes Ankestyrelsen om at godkende en forhgje
naestformandens vederlag for perioden 2024-2025, jf. afsnit 1.

ARGO I/S star til rAdighed, hvis Ankestyrelsen matte have spgrgsmal eller behov for yderligere oplysninger
til brug for behandlingen af denne anmodning. Ankestyrelsen er i givet fald velkommen til at kontakte direktar
Trine Holmberg, mobil 29288844, mail tth@argo.dk

ARGO I/S deltager ogsa gerne i et mgde, fx over MS Teams, hvis Ankestyrelsen métte finde, at dette vil
veere relevant for Ankestyrelsens behandling af denne anmodning.

Med venlig hilsen

[Navn], [titel]
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  2023-03-07 07:59:49 UTC   Jannie Caspersen                  77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Mette Suhr Lisegaard Stoffregen"                                                                        
  2023-03-07 07:59:49 UTC   Jannie Caspersen                  77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Peter Tholstorf Basland"                                                                                
  2023-03-07 07:59:49 UTC   Jannie Caspersen                  77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "John Kusz"                                                                                              
  2023-03-07 07:59:49 UTC   Jannie Caspersen                  77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jens Borup Kallesøe"                                                                                    
  2023-03-07 07:59:49 UTC   Jannie Caspersen                  77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Michael Søby"                                                                                           
  2023-03-07 07:59:49 UTC   Jannie Caspersen                  77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jannie Caspersen"                                                                                       
  2023-03-07 07:59:51 UTC   Jannie Caspersen                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Trine Lindegaard Holmberg" at "tlh@argo.dk"                                                          
  2023-03-07 07:59:51 UTC   Jannie Caspersen                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Steen Neuchs Vedel" at "snev@vestfor.dk"                                                             
  2023-03-07 07:59:52 UTC   Jannie Caspersen                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mette Suhr Lisegaard Stoffregen" at "mss@refa.dk"                                                    
  2023-03-07 07:59:52 UTC   Jannie Caspersen                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peter Tholstorf Basland" at "pba@norfors.dk"                                                         
  2023-03-07 07:59:52 UTC   Jannie Caspersen                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "John Kusz" at "jku@affaldplus.dk"                                                                    
  2023-03-07 07:59:53 UTC   Jannie Caspersen                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Borup Kallesøe" at "jka@afatek.dk"                                                              
  2023-03-07 08:00:52 UTC   Jannie Caspersen                  77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-07 09:03:55 UTC   Penneo system                     54.74.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-07 09:03:55 UTC   Trine Lindegaard Holmberg         54.74.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-03-07 09:04:03 UTC   Trine Lindegaard Holmberg         80.71.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-03-07 09:04:06 UTC   Penneo system                     80.71.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-07 09:16:45 UTC   Penneo system                     80.71.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-07 09:16:45 UTC   Trine Lindegaard Holmberg         80.71.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-03-07 09:20:00 UTC   Penneo system                     80.71.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-07 09:20:00 UTC   Trine Lindegaard Holmberg         80.71.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-03-07 09:20:01 UTC   Penneo system                     80.71.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-07 09:20:12 UTC   Trine Lindegaard Holmberg         80.71.xxx.xxx     The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                       
  2023-03-07 11:55:56 UTC   Mette Suhr Lisegaard Stoffregen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-03-07 11:56:00 UTC   Penneo system                     87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-07 11:56:00 UTC   Mette Suhr Lisegaard Stoffregen   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-03-07 15:00:56 UTC   Mette Suhr Lisegaard Stoffregen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-03-07 15:01:11 UTC   Penneo system                     80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-07 15:01:11 UTC   Mette Suhr Lisegaard Stoffregen   80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-03-07 15:02:27 UTC   Penneo system                     80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-07 15:02:27 UTC   Mette Suhr Lisegaard Stoffregen   80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-03-07 15:02:28 UTC   Penneo system                     80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-07 15:02:35 UTC   Mette Suhr Lisegaard Stoffregen   80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                 
  2023-03-07 21:57:32 UTC   Steen Neuchs Vedel                104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-03-08 06:27:42 UTC   Penneo system                     87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-08 06:27:42 UTC   John Kusz                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-03-08 06:40:52 UTC   Penneo system                     87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-08 06:40:52 UTC   John Kusz                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-03-08 09:13:00 UTC   Jannie Caspersen                  77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-08 09:58:30 UTC   Peter Tholstorf Basland           93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-03-08 09:58:31 UTC   Penneo system                     93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-08 10:03:53 UTC   Penneo system                     93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-08 10:03:53 UTC   Peter Tholstorf Basland           93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-03-08 10:03:55 UTC   Penneo system                     93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-08 10:04:03 UTC   Peter Tholstorf Basland           93.165.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                 
  2023-03-08 19:16:52 UTC   Jannie Caspersen                  77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-09 09:14:17 UTC   Penneo system                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Steen Neuchs Vedel" at "snev@vestfor.dk"                                                    
  2023-03-09 09:14:17 UTC   Penneo system                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "John Kusz" at "jku@affaldplus.dk"                                                           
  2023-03-09 09:14:18 UTC   Penneo system                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jens Borup Kallesøe" at "jka@afatek.dk"                                                     
  2023-03-09 09:19:52 UTC   Jens Borup Kallesøe               185.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-03-09 09:19:53 UTC   Penneo system                     185.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-09 09:20:04 UTC   Penneo system                     185.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-09 09:21:14 UTC   Jens Borup Kallesøe               185.237.xxx.xxx   The signer signed the document as direktør, direktør, direktør                                                                            
  2023-03-09 09:26:11 UTC   Steen Neuchs Vedel                87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-03-09 09:26:11 UTC   Steen Neuchs Vedel                87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-03-09 12:58:36 UTC   John Kusz                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-03-09 12:58:37 UTC   Penneo system                     87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-09 13:00:57 UTC   John Kusz                         87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-03-09 13:00:58 UTC   Penneo system                     87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-09 13:01:00 UTC   Penneo system                     87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-09 13:01:25 UTC   John Kusz                         87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                 
  2023-03-09 21:15:01 UTC   Steen Neuchs Vedel                104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-03-10 13:17:36 UTC   Jannie Caspersen                  77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-11 09:23:21 UTC   Penneo system                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Steen Neuchs Vedel" at "snev@vestfor.dk"                                                    
  2023-03-11 12:04:07 UTC   Steen Neuchs Vedel                2.104.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-03-11 12:04:07 UTC   Steen Neuchs Vedel                2.104.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2023-03-11 12:04:15 UTC   Penneo system                     2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-11 12:04:15 UTC   Steen Neuchs Vedel                2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-03-11 12:05:50 UTC   Steen Neuchs Vedel                2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-03-11 12:05:51 UTC   Penneo system                     2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-11 12:05:54 UTC   Penneo system                     2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-11 12:06:01 UTC   Steen Neuchs Vedel                2.104.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                 
  2023-03-11 12:06:04 UTC   Jannie Caspersen                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Michael Søby" at "msg@bdo.dk"                                                                        
  2023-03-11 12:06:04 UTC   Jannie Caspersen                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jannie Caspersen" at "janca@bdo.dk"                                                                  
  2023-03-13 08:26:49 UTC   Penneo system                     77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-13 08:26:49 UTC   Jannie Caspersen                  77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-03-13 08:28:39 UTC   Jannie Caspersen                  77.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2023-03-13 08:30:08 UTC   Jannie Caspersen                  77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-13 09:08:19 UTC   Penneo system                     77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-13 09:08:19 UTC   Michael Søby                      77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-03-13 09:08:43 UTC   Michael Søby                      77.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2023-03-13 09:08:45 UTC   Jannie Caspersen                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Trine Lindegaard Holmberg" at "tlh@argo.dk"                                                          
  2023-03-13 12:29:02 UTC   Penneo system                     86.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-13 12:29:02 UTC   Trine Lindegaard Holmberg         86.48.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-03-13 12:30:03 UTC   Penneo system                     86.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-13 12:30:03 UTC   Trine Lindegaard Holmberg         86.48.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2023-03-13 12:30:06 UTC   Penneo system                     86.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                   
  2023-03-13 12:30:19 UTC   Penneo system                     86.48.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                                                                
  2023-03-13 12:30:19 UTC   Trine Lindegaard Holmberg         86.48.xxx.xxx     The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                       
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