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Punkt 1

Formanden orienterer

Punkt 1: Formanden orienterer



Beslutning for Punkt 1: Formanden orienterer

Formanden orienterede om, at der har været afholdt borgmestermøde i ARGO vedr.
CO2-fangstprojektet d. 8. oktober 2024.
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Punkt 2   

Administrationen orienterer

Evaluering af sammensætningen af bestyrelserne i ARGO-koncernen: 
I forbindelse med beslutningen om aktieselskabsgørelse af ARGO-koncernen besluttede kommunerne, at koncernen 
ved stiftelsen skulle have en enhedsbestyrelse, og at medlemmerne af bestyrelsen i A/S -selskaberne skulle være den 
samme som bestyrelsen i ARGO I/S. Kommunerne besluttede samtidig, at der i 2025 skulle foretages en evaluering af 
modellen med en enhedsbestyrelse. 

Det indgår i kommunernes beslutning om evaluering af bestyrelsessammensætningen, at ARGO I/S skal afholde om-
kostninger til konsulent til brug ved evalueringen. ARGOs administration vil således være sekretariat for gennemførel-
se af evalueringen og vil på ejerudvalgsmødet den 29. november 2024 forelægge forslag til kommissorium for ejerud-
valget.

Resultatet af evalueringen skal drøftes i kommunalbestyrelserne, og hvis der er enighed blandt kommunerne, kan be-
styrelsessammensætningen i A/S-erne ændres. En ny sammensætning af bestyrelserne i A/S-erne vil kunne træde i 
kraft for perioden 2026-2029, hvilket falder sammen med den kommunale valgperiode. Sammensætningen af besty-
relsen i ARGO I/S vil som følge af vedtægterne for ARGO I/S forblive uændret og kommunerne vil fortsat skulle udpege 
hver deres medlem af bestyrelsen. 

Punkt 2: Administrationen orienterer



Beslutning for Punkt 2: Administrationen orienterer

Intet at bemærke.

4 / 13



Punkt 4

Henvendelse fra ligestillingsministeren om manglende måltal for diversitet i ARGOs bestyrelse 

Beslutningstema
ARGO er ifølge ligestillingsloven forpligtet til at opstille måltal for kønssammensætningen i ARGOs øverste ledelse. AR-
GO har modtaget brev fra ligestillingsministeren om manglende måltal for det underrepræsenterede køn i ARGOs be-
styrelse. Det foreslås, at der tilføjes et afsnit i diversitetspolitikken med måltal for diversitet i ARGOs bestyrelse samt 
handlingsplan for at opnå måltallet. 

Indstilling
Det indstilles, at ARGOs diversitetspolitik tilføjes nedennævnte afsnit om måltal for bestyrelsens sammensætning med 
tilhørende handlingsplan for opnåelse af måltal. 

Sagsfremstilling
ARGOs bestyrelse besluttede ved skriftlig forelæggelse den 14. februar 2023 enstemmigt diversitetspolitikken for AR-
GO I/S. Se diversitetspolitikken i bilag 4.1. I diversitetspolitikken står der i afsnit om beskrivelsen af ledelsen i ARGO 
følgende: 

”Bestyrelsen – øverste ledelseslag 
ARGOs bestyrelse er øverste ledelsesledelseslag. Bestyrelsesmedlemmerne i ARGOs bestyrelse er udpeget af ARGOs 
ejerkommuners demokratisk valgte kommunalbestyrelser. ARGO bemærker, at diversitet i bestyrelsen kan fremme 
udvikling og resultater.”

Der er ikke opstillet måltal for det underrepræsenterede køn i ARGOs bestyrelse.

ARGO har den 4. oktober 2024 modtaget brev fra ligestillingsministeren – se bilag 4.2. I brevet konstaterer ministeren 
at der ikke er opstillet måltal for bestyrelsens sammensætning og ministeren henstiller til: 

”at I snarest får opstillet måltal for det underrepræsenterede køn. Hvis kønsfordelingen i jeres øverste ledelse ikke er 
ligelig, skal I endvidere udarbejde en politik for at fremme en ligelig kønsfordeling.” 

Måltallet for det underrepræsenterede køn i ARGOs chefgruppe er 40%. Udsnit fra diversitetspolitikken: 
 
”ARGOs målsætning er at opnå kønsmæssig ligestilling og balance i chefniveauet. Målet er at sikre, at hvert køn så vidt 
muligt er ligeligt repræsenteret i cheflaget under bestyrelsen (chefniveau). Det vil sige, at hvert køn skal være repræ-
senteret med mindst 40 pct.”
Det foreslås at der tilsvarende fastsættes et måltal på 40% for det underrepræsenterede køn i ARGOs bestyrelse. 

Den nuværende bestyrelse for ARGO I/S består af ni mænd, som er udpeget af kommunalbestyrelserne i ARGOs ni 
ejerkommuner. Kommunerne har besluttet at den nuværende bestyrelse skal fortsætte som en enhedsbestyrelse for 
alle selskaber i ARGO-koncernen frem til 31. december 2025. Efter kommunalvalget i november 2025 skal der udpeges 
nye bestyrelser for selskaberne. Bestyrelserne udpeges af kommunerne gennem generalforsamlingerne.
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Der er planlagt en evaluering af bestyrelsernes sammensætning i 2025 – se punkt under administrationen orienterer. 
Herefter skal kommunerne beslutte om der skal ske en ændring af bestyrelserne i A/S-erne. Sammensætningen af be-
styrelsen i ARGO I/S vil som følge af vedtægterne for ARGO I/S forblive uændret. 

Følgende afsnit foreslås indsat i diversitetspolitikken:

ARGOs målsætning er at opnå kønsmæssig ligestilling og balance i bestyrelserne i koncernen. Målet er at sikre, at 
hvert køn så vidt muligt er ligeligt repræsenteret i bestyrelsen. Det vil sige, at hvert køn skal være repræsenteret med 
mindst 40 pct. 

Handlingsplan for opnåelse af måltal for bestyrelserne: 
 I forbindelse med kommunalvalg – og udpegning af nye bestyrelser vil ARGOs bestyrelsesformand skrive til 

ejerkommunerne og gøre opmærksom på ARGOs måltal om det underrepræsenterede køn i bestyrelserne, 
samt opfordre til at det opstillede måltal iagttages ved udpegningen af medlemmer til bestyrelserne. 

 Ved kommende udpegning af medarbejderrepræsentanter til bestyrelserne vil ARGOs ledelse opfordre til med-
arbejderne at ARGOs måltal om det underrepræsenterede køn i bestyrelserne iagttages ved udpegningen af 
medlemmer til bestyrelserne. 

 Ved evt. fremtidig udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer vil ARGOs ledelse henstille til den udpegende 
generalforsamling at måltal om det underrepræsenterede køn i bestyrelserne iagttages ved udpegningen af 
medlemmer til bestyrelserne. 

Miljømæssige konsekvenser

Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag til punkt 4 
 Bilag 4.1: ARGOs diversitetspolitik 
 Bilag 4.2: Brev fra ligestillingsministeren 4. oktober 2024



Beslutning for Punkt 4: Henvendelse fra
ligestillingsministeren om manglende måltal for diversitet
i ARGOs bestyrelse

Godkendt.

Flemming Petersen (Stevns) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
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Punkt 5

Mødeplan for bestyrelsen i 2025

Beslutningstema
Bestyrelsen skal fastlægge møderne for 2025 og det første møde i 2026. Med aktieselskabsgørelsen af ARGO-kon-
cernen skal der holdes bestyrelsesmøder i alle selskaberne. Det er besluttet, at den nuværende bestyrelse fortsæt-
ter som enhedsbestyrelse i 2025. 

Der er desuden kommunalvalg den 18. november 2025 – hvorefter generalforsamlingerne skal udpege nye besty-
relser. Plan for generalforsamlinger er medtaget i planen.

Indstilling
Det indstilles, at

 Principperne i mødeplanen godkendes 

Sagsfremstilling
Med aktieselskabsgørelsen af ARGO-koncernen skal der afholdes bestyrelsesmøder i alle selskaberne i koncernen. 
Bestyrelsen vil i 2025 være en enhedsbestyrelse og alle bestyrelser vil således bestå af medlemmerne af den nuvæ-
rende bestyrelse for ARGO I/S. Møderne tænkes holdt i forlængelse af hinanden på de aftalte mødedatoer. 

I følge forretningsorden skal der afholdes mindst 4 årlige bestyrelsesmøder i selskaberne. Der har hidtil været af-
holdt 5 årlige bestyrelsesmøder i ARGO I/S – og i mødeplanen for 2025 er der derfor planlagt 5 årlige møder. Mø-
derne har, som hidtil en varighed på to timer. Dog er bestyrelsesmødet i maj måned, hvor budget og årsrapport 
godkendes planlagt til 3 timer og i tilknytning til mødet i december holdes heldagsseminar for bestyrelsen. 

Der vil være bestyrelsesmøder i følgende selskaber: 

ARGO I/S
ARGO Koncern Holding A/S
ARGO Koncernservice A/S
ARGO Affaldsenergi A/S
ARGO Genbrug A/S
ARGO Omlastning A/S

Generalforsamlinger: 
Der skal desuden holdes generalforsamlinger i selskaberne. Den ordinære generalforsamling skal afholdes i juni, 
hvor årsrapporterne skal godkendes. I 2025 vil der være en ordinær generalforsamling i juni i ARGO I/S, hvor års-
rapporten godkendes. Der vil ikke være ordinær generalforsamling i A/S-erne i 2025, da der ikke er årsrapporter 
for A/S-erne at godkende i 2025.  

Der vil være ekstraordinære generalforsamlinger i alle selskaber i december 2025, hvor de nye bestyrelser skal ud-
peges efter kommunalvalget den 18. november.  
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Der kan desuden indkaldes til ekstraordinær generalforsamling, når bestyrelsen finder det nødvendigt, eller når 
mindst to ejerkommuner kræver det.

Plan for bestyrelsens møder og for generalforsamlinger for 2025: 

Dato Hvad sker der Bemærkninger
3. februar kl. 10-12 Bestyrelsesmøder i alle selskaber Dato fastlagt på bestyrelsesmøde 

den 7. december 2023
April Bestyrelsesmøder i alle selskaber

Ultimo maj Bestyrelsesmøder i alle A/S-er Budgetter for 2026 godkendes
Ultimo maj Bestyrelsesmøde i ARGO I/S Budgetter for 2026 godkendes 

Årsrapport for ARGO I/S 2024 
indstilles godkendt

Juni – mindst 5 da-
ge før generalfor-
samling i ARGO I/S

Kommunerne skal informere ARGO-koncernen 
om, hvem der repræsenterer kommunerne i ge-
neralforsamlingerne i koncernen (borgmesteren 
eller en af borgmesteren udpeget person). Denne 
proces foregår internt hos kommunerne.

Ultimo juni Ordinær generalforsamling i ARGO I/S Godkendelse af årsrapport 
Sep./oktober Bestyrelsesmøder i alle selskaber
18. november Kommunalvalg
December Bestyrelsesmøder i alle selskaber
December– mindst 
5 dage før general-
forsamling

Kommunerne skal informere ARGO-koncernen 
om, hvem der repræsenterer kommunerne i ge-
neralforsamlingerne i koncernen (borgmesteren 
eller en af borgmesteren udpeget person). Denne 
proces foregår internt hos kommunerne.

December Ekstraordinære generalforsamlinger i alle selska-
ber

Bestyrelserne for alle selskaberne 
udpeges

Dec./Januar 2026 Konstituerende bestyrelsesmøder i alle bestyrel-
ser

Formand og næstformand vælges

Februar 2026 Bestyrelsesmøder i alle selskaber

ARGOs administration vil frem til bestyrelsesmødet den 10. december udarbejde konkret mødeplan for alle møde-
rne i 2025. Der afholdes møder i ejerudvalget mindst 1 uge før bestyrelsesmøderne.

Der vil desuden blive planlagt et netværks-/temamøde i efteråret 2025 for alle kommunalbestyrelsesmedlemmer i 
ARGOs ejerkommuner. I lighed med tidligere netværks-/temamøder vil relevante embedsfolk fra kommunerne bli-
ve inviteret. 



Beslutning for Punkt 5: Mødeplan for ARGOs bestyrelse i
2025

Godkendt.

Flemming Petersen (Stevns) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
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Punkt 6

Udkast til øvrige selskabsdokumenter  

Beslutningstema
I forbindelse med selskabsgørelsen af ARGO stiftes fem datterselskaber: et holdingselskab (ARGO Koncern Holding 
A/S) samt fire driftsselskaber (ARGO Koncernservice A/S, ARGO Affaldsenergi A/S, ARGO Genbrug A/S og ARGO 
Omlastning A/S). Bestyrelsen forelægges på bestyrelsesmødet den 10. december 2024 en samlet pakke af nye sel-
skabsdokumenter til endelig godkendelse.

Udkast til (a) stiftelsesdokumenter og (b) vedtægter for de nye selskaber blev forelagt bestyrelsen den 25. septem-
ber 2024. Disse udgør en delmængde af den samlede pakke af selskabsdokumenter. De øvrige dokumenter – her-
under (c) ejerbøger, (d) forretningsordener, (e) referater fra konstituerende bestyrelsesmøder og (f) apportind-
skudsaftaler, som angivet i Tabel 1 nedenfor – forelægges nu bestyrelsen til orientering og afklaring af eventuelle 
bemærkninger og spørgsmål. Det sidste selskabsdokument, der afventer udarbejdelse, er (g) vurderingsberetnin-
ger og åbningsbalancer, som først kan færdiggøres tættere på selskabernes stiftelse. Det vurderes fortsat, at AR-
GOs økonomi er robust nok til, at ARGO kan stifte de nye selskaber.

Selskabsdokumenterne afspejler de beslutninger, der blev truffet af ARGOs bestyrelse og ejere i efteråret 2023 og 
foråret 2024, samt det endelige beslutningsgrundlag for selskabsgørelsen af ARGO, som blev godkendt af kommu-
nalbestyrelserne i ejerkommunerne i foråret 2024. Dokumenterne udgør både de nødvendige materialer til selve 
stiftelsen og de lovkrav, som selskaberne skal opfylde efter stiftelsen. De forelagte selskabsdokumenter beskrives 
nærmere nedenfor.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager udkast til ejerbøger, forretningsordener, referater af konstituerende bestyrel-
sesmøder og apportindskudsaftaler for de nye selskaber til efterretning.

Sagsfremstilling
Alle ejerkommunerne har i foråret 2024 godkendt den samlede beslutningspakke for selskabsgørelsen, herunder 
den kommende koncernstruktur for ARGO I/S med et holdingselskab og fire driftsselskaber. ARGOs administration 
har påbegyndt forberedelsen af de formelle dokumenter, der er nødvendige for stiftelsen af selskaberne, herefter 
omtalt som selskabsdokumenterne. Selskabsdokumenterne vedrører følgende dokumenter, jf. tabel 1.

Selskabsdokumenternes funktion og indhold fremgår af boks 1. 

Tabel 1. Selskabsdokumenter ifm. selskabsstiftelse
Dokument Forelægges bestyrelse til orientering Godkendes endeligt
(a) stiftelsesdokumenter Forelagt d. 25. sep. Bestyrelsesmøde d. 10. dec. 2024
(b) vedtægter Forelagt d. 25. sep. Bestyrelsesmøde d. 10. dec. 2024
(c) ejerbøger Forelægges nu (30. okt.) Bestyrelsesmøde d. 10. dec. 2024

(d) forretningsordener Forelægges nu (30. okt.) Bestyrelsesmøde d. 10. dec. 2024
(e) referater af konstituerende bestyrelsesmøder Forelægges nu (30. okt.) Bestyrelsesmøde d. 10. dec. 2024
(f) apportindskudsaftaler Forelægges nu (30. okt.) (foreløbig) Bestyrelsesmøde d. 10. dec. 2024
(g) vurderingsberetninger og åbningsbalancer Bestyrelsesmøde d. 10. dec. 2024 Bestyrelsesmøde d. 10. dec. 2024
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Vedrørende udkast til c) ejerbøger
Som bilag 6.c vedlægges udkast til ejerbog for ARGO Affaldsenergi A/S som eksempel til bestyrelsens orientering 
og evt. kommentering. Ejerbøgerne er af formel juridisk karakter og udgør et lovpligtigt register, som hvert aktie-
selskab er forpligtet til at føre over dets ejerforhold. Holdingselskabets ejerbog viser, at det er 100 % ejet af ARGO 
I/S, mens driftsselskabernes ejerbøger afspejler, at selskaberne først stiftes af ARGO I/S, hvorefter kapitalandelene 
indskydes i holdingselskabet ved dets stiftelse, hvilket etablerer koncernstrukturen. Det fremgår derfor af driftssel-
skabernes ejerbøger, at de først er 100 % ejet af ARGO I/S og derefter af ARGO Koncern Holding A/S. Ejerbøgerne 
skal føres og opbevares af selskaberne.

Vedrørende udkast til (d) forretningsordener
Som bilag 6.d vedlægges udkast til opdateret forretningsorden for bestyrelsen af ARGO I/S som eksempel. Bilaget 
er anført med ændringsmarkeringer ift. den nugældende forretningsorden i ARGO I/S. Der er også vedlagt udkast 
til forretningsorden for ARGO Affaldsenergi A/S som eksempel. Forretningsordenerne er lovpligtige dokumenter, 
som bestyrelserne skal vedtage. De fastsætter de regler og procedurer, der gælder for bestyrelsens arbejde.

Opdateringerne af forretningsordenen for ARGO I/S er foretaget med henblik på kun at ændre de nødvendige om-
råder som følge af etableringen af ARGO-koncernen, indførelsen af generalforsamlingen som organ i ARGO I/S, 
samt de ændringer, der direkte følger deraf. Derudover er der arbejdet på at forenkle og ensrette de forhold, som 
selskabsloven kræver for de nye datterselskaber, hvor det er relevant. Dette har bl.a. medført en ændring, så det 

Boks 1: Selskabsdokumenter ifm. stiftelse af de nye selskaber i ARGO-koncernen

a) Stiftelsesdokumenter (tidligere forelagt): Stiftelsesdokumentet er den erklæring, som en stifter skal skrive under på for at stifte et 
selskab. Stiftelsesdokumentet identificerer blandt andet, hvem der stifter det pågældende selskab, fristen for tegning og indbetaling af 
kapitalandelene, stiftelsens retsvirkningstidspunkt og tidspunktet for stiftelsens regnskabsmæssige virkning. 

b) Vedtægter (tidligere forelagt): Vedtægten for et selskab regulerer selskabets interne forhold. Vedtægten er bindende for det enkelte 
selskab og dets kapitalejere. Vedtægten for det enkelte selskab vil blandt andet indeholde oplysninger om selskabets navn og binavne, 
dets formål, selskabskapitalen og kapitalejernes rettigheder, ledelsesstrukturen, procedure for afholdelse af generalforsamlingen og 
selskabets regnskabsår. 

c) Ejerbøger (forelægges nu): Ejerbogen for et selskab skal indeholde information om selskabets kapitalandele, hvem der ejer disse, 
samt føre historik over ændringer i ejerskabet. 

d) Forretningsordener (forelægges nu): Bestyrelsens forretningsorden er et lovpligtigt dokument for alle aktieselskaber, der fastsætter 
regler og procedurer for bestyrelsens arbejde, møder og beslutningsprocesser. Forretningsordenen udformes efter selskabets behov 
og skal formelt vedtages på det første bestyrelsesmøde. De nye forretningsordener tager afsæt i den allerede gældende forretningsor-
den for ARGO I/S, men er dog konsekvensrettet så det f.eks. fremgår, at generalforsamlinger fremadrettet er øverste myndighed samt 
at ARGO-koncernens bestyrelser er enhedsbestyrelser. De er som bilag vedlagt et eksempel på en ny forretningsorden med æn-
dringsmarkeringer i forhold til ARGO I/S’ nuværende forretningsorden.

e) Referater af konstituerende bestyrelsesmøder (forelægges nu): Bestyrelserne konstituerer sig formelt på et skriftligt konstitueren-
de møde, som afholdes ved underskrivelse af referaterne i forlængelse af stiftelsen af de nye selskaber. Referaterne omfatter alene 
formelle punkter, herunder konstituering af bestyrelsen (med formand og næstformand), udnævnelse af selskabets direktør samt ved-
tagelse af bestyrelsens forretningsorden.

f) Apportindskudsaftaler (forelægges nu): Stiftelserne bliver gennemført ved apportindskud (det vil sige ved indskud af ARGO I/S’ ek-
sisterende aktiver og aktiviteter) og dermed ikke ved kontantstiftelser. Dokumentationen for, at de pågældende aktiver og aktiviteter er 
overdraget fra ARGO I/S til kapitalselskaberne (under stiftelse), vil frembringes ved at ARGO I/S underskriver en række apportindskud-
saftaler.  

g) Vurderingsberetninger og åbningsbalancer (forelægges i dec. 2024): Når stiftelse foretages ved apportindskud, skal stiftelsesdo-
kumentet vedlægges en vurderingsberetning. Vurderingsberetningen skal udarbejdes af en godkendt revisor, og må ikke være foreta-
get mere end fire uger før stiftelsesdokumentets underskrivelse. Når apportindskuddet foretages ved en bestående virksomhed, skal 
vurderingsberetningen indeholde en åbningsbalance.



nu er muligt for ét bestyrelsesmedlem at kræve afholdelse af bestyrelsesmøde i ARGO I/S, hvilket er i tråd med 
kravet i datterselskaberne. 

Forretningsordenerne for de fem datterselskaber er udarbejdet med henblik på at være så ensartet som muligt 
med forretningsordenen for ARGO I/S. De indeholder kun de nødvendige særbestemmelser, der er relevante i for-
hold til selskabernes vedtægter og gældende selskabslovgivning. Generelt er forretningsordenerne ens for alle dat-
terselskaber i ARGO-koncernen, med undtagelse af de nødvendige tilpasninger.

Vedrørende udkast til (e) referater af konstituerende bestyrelsesmøder
Som bilag 6.e vedlægges udkast til referater af konstituerende bestyrelsesmøder for ARGO Affaldsenergi A/S som 
eksempel. Konstitueringen af bestyrelserne sker ved underskrift af referaterne og ikke gennem fysiske møder i dat-
terselskaberne. Fysiske konstituerende møder er ikke et krav efter selskabslovgivningen. Denne fremgangsmåde 
sikrer, at de tegningsberettigede kan handle på vegne af selskaberne straks efter stiftelsen, herunder indgå de 
nødvendige koncerninterne aftaler mellem datterselskaberne som led i selskabsgørelsen.

Referaterne omfatter udelukkende formelle punkter, herunder konstitueringen af bestyrelserne med valg af for-
mand og næstformand, udnævnelse af den nuværende direktør for ARGO I/S som direktør for selskaberne samt 
vedtagelse af bestyrelsens forretningsorden. Det skal bemærkes, at selskabernes adresser afventer endelig be-
kræftelse og derfor kan blive justeret i referaterne. Bestyrelserne underskriver referaterne på bestyrelsesmødet 
den 10. december 2024.

Vedrørende udkast til (f) apportindskudsaftaler
Som bilag 6.f vedlægges udkast til foreløbige apportindskudsaftaler mellem ARGO I/S og ARGO Affaldsenergi A/S 
som eksempel. Apportindskudsaftalerne er nødvendige, da stiftelsen af selskaberne sker gennem apportindskud af 
ARGO I/S' eksisterende aktiver og aktiviteter inden for de respektive områder. Aftalerne er dokumentation for 
overdragelsen af de pågældende aktiver og aktiviteter fra ARGO I/S til datterselskaberne i forbindelse med stiftel-
sen. Den vedlagte apportindskudsaftale med ARGO Affaldsenergi A/S under stiftelse er i sin nuværende form den 
mest fyldestgørende af de udarbejdede aftaler. Udkastene til de øvrige aftaler vil blive yderligere præciseret i for-
hold til identifikationen af aktiver og passiver frem mod stiftelsen. Endelige apportindskudsaftaler kan først udar-
bejdes, når vurderingsberetninger og åbningsbalancer foreligger.

Vedrørende (g) åbningsbalancer og vurderingsberetninger (forelægges i december 2024)
Vurderingsberetninger og åbningsbalancer forelægges i december 2024, idet åbningsbalancerne i de nye selskaber 
udarbejdes med afsæt i et lukket regnskab fra den gamle selskabsstruktur, så alle forpligtelser og tilgodehavender 
kan opgøres og placeres i de nye aktieselskaber. Regnskabet for ARGO I/S lukkes med udgangen af oktober 2024.

ARGOs bestyrelse blev på bestyrelsesmødet d. 24. oktober 2023 orienteret om, at økonomien i det kommende AR-
GO Affaldsenergi A/S på daværende tidspunkt blev skønnet robust nok til, at der kan stiftes et selskab med positiv 
egenkapital (aktiekapital). 

ARGOs administration har i samarbejde med ARGOs økonomiske rådgiver PwC lavet et opdateret skøn over de 
økonomiske forudsætninger for ARGOs langsigtede økonomi og en aktuel værdiansættelse af ARGOs affaldsenergi-
anlæg. Værdiansættelsen af ARGOs affaldsenergianlæg tager fortsat udgangspunkt i en såkaldt DCF- (Discounted 
Cash Flow) beregning. 



Med afsæt i opdaterede forudsætninger vurderes økonomien i det kommende ARGO Affaldsenergi A/S fortsat ro-

bust, og det vurderes fortsat muligt at stifte selskabet med en positiv egenkapital uden indskud af ny kapital, jf. bi-

lag 6.g.

Videre proces
ARGO I/S’ administration fortsætter arbejdet med forberedelsen af den formelle og praktiske implementering af 
selskabsstiftelserne. 

Miljømæssige konsekvenser 
Ingen.  

Økonomiske konsekvenser
Ingen selvstændige økonomiske konsekvenser af nærværende sag.

Bilag til punkt 6. Der er vedlagt eksempler på dokumenter i et enkelt selskab. Dokumenterne vil i substantiel væ-
sentlighed være enslydende på tværs af de enkelte selskaber.

 Bilag 6.c.: Udkast til ejerbog for ARGO Affaldsenergi A/S 
 Bilag 6.d.: Udkast til forretningsorden for ARGO I/S (med ændringsmarkeringer ift. nugældende forret-

ningsorden) samt udkast til forretningsorden for ARGO Affaldsenergi A/S
 Bilag 6.e.: Udkast til referat af konstituerende bestyrelsesmøde for ARGO Affaldsenergi A/S
 Bilag 6.f.: Udkast til apportindskudsaftale - Affaldsenergi A/S under stiftelse
 Bilag 6.g.: Baggrund for åbningsbalancer i de kommende selskaber i ARGO-koncernen



Beslutning for Punkt 6: Udkast til øvrige
selskabsdokumenter

Taget til efterretning.

Flemming Petersen (Stevns) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
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Punkt 7

Eventuelt 

Punkt 7: Eventuelt



Beslutning for Punkt 7: Eventuelt

Det blev foreslået, at der skal afholdes en ejerdag for ARGOs ejere. ARGOs
administration arbejder videre med et oplæg til dette.

Flemming Petersen (Stevns) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
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Punkt 8 

Roskilde den 30. oktober 2024

Tomas Breddam Niels Hörup

Torben Hoffmann John Harpøth

Martin Schwartzbach Jonas Bjørn Whitehorn

Bjørn Lykke Sørensen Thomas Nicolaisen

Flemming Petersen

Punkt 8: Underskriftside



 

  

Diversitetspolitik  
Gældende fra og med 2023 

 

 

Punkt 4, Bilag 1: Pkt. 4 Bilag
4.1 Diversitetspolitik for ARGO



 
 
Formål  
ARGO tror på, at det bidrager positivt til resultater og udvikling, når forskellige mennesker er 
samlet på en arbejdsplads. Politikken og de tilhørende aktiviteter har bl.a. fokus på forbedrede 
muligheder for det underrepræsenterede køn og fokus på det underrepræsenterede køns 
muligheder på alle ledelsesniveauer. Endvidere skal politikken understøtte diversitet på øvrige 
områder f.eks. i forhold til alder og etnicitet. Generelt tilstræbes der diversitet og balance i 
ledergrupper og i andre relevante faglige sammenhænge. 
 
Formålet med diversitetspolitikken er at bidrage til at ARGO, har den bedst mulige 
sammensætning af ledere og medarbejdere i forhold til personlige egenskaber og faglige 
kompetencer.  
 
 
Metoder 
Med henblik på at øge diversiteten, arbejder ARGO med en række aktiviteter, herunder:  

• opfordringer til øget diversitet via den interne kommunikation og over for potentielle nye 
medarbejdere  

• opfordringer til alle med ledelsestalent til at søge lederuddannelse og lederjobs uanset 
baggrund og køn 

• ved besættelse af stillinger vurderes der på diversitet blandt ansøgerne, og der overvejes 
alternative kandidater, hvis der er for stor ensartethed i ansøgerfeltet  

• fokus på at minimere de ubevidste fordomme, der kan opstå i rekrutterings- og HR-
processer    

 
 
Ledelsesniveauer  
Der er flere ledelsesniveauer i ARGO: 
 

• Bestyrelsen – øverste ledelseslag  
ARGOs bestyrelse er øverste ledelsesledelseslag. Bestyrelsesmedlemmerne i ARGOs 
bestyrelse er udpeget af ARGOs ejerkommuners demokratisk valgte kommunalbestyrelser. 
ARGO bemærker, at diversitet i bestyrelsen kan fremme udvikling og resultater.  

 

• Chefer (chefniveau) 
ARGOs chefer er organisatorisk ledelseslaget under bestyrelsen. Chefniveauet består af 
direktøren og fire chefer. Direktøren er en del af chefgruppen. 

 

• Sektionsledere  
ARGOs sektionsledere er organisatorisk ledelseslaget under cheferne. Der er 
sektionsledere på kraftvarmeværket og i genbrugsafdelingen.  

 
Mål for underrepræsenterede køn 
ARGOs målsætning er at opnå kønsmæssig ligestilling og balance i chefniveauet. Målet er at sikre, 
at hvert køn så vidt muligt er ligeligt repræsenteret i cheflaget under bestyrelsen (chefniveau). Det 
vil sige, at hvert køn skal være repræsenteret med mindst 40 pct.  
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ARGOs målsætning er, at andelen af kvinder i sektionsledergruppen øges frem mod 2025, det vil 
sige bliver højere end de nuværende 1 ud af 6. 
 
På medarbejderniveau tilstræber ARGO ligeledes mest mulig kønsmæssig ligestilling og balance, 
idet ARGO tror på, at det bidrager positivt til resultater og udvikling. 
 
Rapportering 
ARGO har pligt til at rapportere status samt redegøre på opfyldelsen af de konkrete mål vedr. 
kønsmæssig ligestilling. Denne afrapportering sker en gang årligt som en talmæssig oversigt i 
årsrapporten. Afrapporteringen vil indeholde en status på målopfyldelsen. 
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Miljø- og Ligestillinsgministeiet • Frederiksholms Kanala 26 • 1220 København K  
Tlf. Nr 38 14 21 42 • CVR nr 12854358 • EAN nr 5798000862005 • mim.dk  
 

dep 

J.nr. 2024 - 9521   

Den 4. oktober 2024 

 

Til ARGO I/S 

Kønsbalance i bestyrelser mv. og øverste ledelse 
 
Danmark er et af de lande, hvor flest kvinder er på arbejdsmarkedet, og de er højt 

uddannede. Alligevel halter vi efter de andre nordiske lande, når det kommer til 

kvinder i ledelse. Og selvom den offentlige sektor gennemsnitligt klarer sig bedre 

end den private, så er der stadig udfordringer. 

 

Den offentlige sektor udgør en stor del af det danske arbejdsmarked. Derfor har 

den både en stor mulighed for – men også et ansvar for – at bidrage positivt til at 

fremme ligestilling på det danske arbejdsmarked. Det gælder også, når det 

kommer til at fremme kønsbalance i ledelse og bestyrelser. 

 

Indberetninger efter ligestillingsloven om kønssammensætningen i bestyrelser og 

ledelse i foråret 2024 viser, at jeres institution/virksomhed mv. enten ikke en 

ligelig kønssammensætning i jeres bestyrelse og/eller på de øverste 

ledelsesniveauer ved udgangen af 2023.  

 

I er derfor forpligtet til at opstille et måltal for det underrepræsenterede køn, men 

indberetningen viser, at I ikke har opfyldt jeres forpligtelse om at have opstillet et 

måltal. 

 

Jeg vil derfor henlede jeres opmærksom på jeres forpligtelse og henstille til, at I 

snarest får opstillet måltal for det underrepræsenterede køn. Hvis kønsfordelingen 

i jeres øverste ledelse ikke er ligelig, skal I endvidere udarbejde en politik for at 

fremme en ligelig kønsfordeling. 

 

Oplysninger fra indberetningerne er netop offentliggjort på hjemmesiden 
www.ligestillingiledelse.dk. 

 

 

Med venlig hilsen 

 

 

 

Magnus Heunicke 
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4.2 Brev fra
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Kønsbalance i bestyrelser mv.
og øverste ledelse

http://www.ligestillingiledelse.dk/
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Samlet pålydende (nominelt) 
kapitalandelsbeløb i kr.

Samlet stemmeantal Noteringsdato Dato for erhvervelse, 
pantsætning eller afhæn-
delse

Kapitalejerens navn og bopæl og for 
virksomheder navn, CVR-nr. og hjem-
sted

Anmærkninger

[400.000] [400.000] 10. december 2024 10. december 2024 ARGO I/S
CVR-nr. 13507406
Håndværkervej 70
4000 Roskilde

Kapitalandele tegnet 
ved Selskabets stiftelse 
den 10. december 
2024.

[400.000] [400.000] 10. december 2024 10. december 2024 ARGO Koncern Holding A/S
CVR-nr. [**]
Håndværkervej 70
4000 Roskilde

Erhvervet gennem AR-
GO I/S' apportindskud 
af kapitalandele (ak-
tieombytning) ved stif-
telsen af ARGO Kon-
cern Holding A/S den 
10. december 2024.
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ARGO
Håndværkervej 70

4000 Roskilde

+45 46 34 75 00
info@argo.dk

www.argo.dk
CVR nr. 13507406 

FORRETNINGSORDEN for ARGO I/S

Følgende forretningsorden er gældende for bestyrelsen i ARGO I/S, (CVR-nr. 13507406), herefter kaldet 
Fællesskabet:

1. Fællesskabet

1.1 Fællesskabet er et kommunalt fællesskab godkendt af de kommunale tilsynsmyndigheder 
efter kommunestyrelseslovens § 60.

1.2 Fællesskabet har overtaget kompetencen fra interessentkommunerne med hensyn til de 
sagligt afgrænsede opgaver, som er omfattet af formålsbestemmelsen i Fællesskabets 
vedtægter.

1.3 Fællesskabet kan ikke varetage myndighedsopgaver, medmindre andet følger af 
lovgivningen. Myndighedsopgaver skal varetages af den kommunale forvaltning i den 
enkelte interessentkommune.

1.4 Fællesskabets øverste myndighed er generalforsamlingen. Bestyrelsen i Fællesskabet 
udpeges i henhold til vedtægterne for Fællesskabet. 

1.5 Fællesskabet er det ultimative moderselskab for en række selskaber, som Fællesskabet enten 
direkte eller indirekte ejer og har bestemmende indflydelse i. Selskaberne indgår i koncernen 
under Fællesskabet (”ARGO-koncernen”). 

1.6 ARGO-koncernens bestyrelsessammensætning består af en enhedsbestyrelse, hvor 
bestyrelserne i datterselskaberne, med undtagelse af selskabs- og koncernrepræsentanter 
valgt af medarbejderne, udgøres af samme personkreds som bestyrelsen i Fællesskabet. 

Punkt 6, Bilag 2: Pkt. 6 BILAG
6.d Udkast til forretningsorden
for ARGO I/S samt udkast til
forretningsorden for ARGO
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1.7 Fællesskabets interessentkommuner kan i enighed beslutte, at enkelte eller alle 
datterselskaber i ARGO-koncernen skal have en anden bestyrelsessammensætning.

2. Bestyrelsen

2.1 Hver interessentkommune udpeger inden udløbet af funktionsperioden for de kommunale råd 
et medlem og en suppleant til Fællesskabets bestyrelse for den efterfølgende 
funktionsperiode. Medlemmet og suppleanten udpeges af og blandt kommunalbestyrelsens 
medlemmer.

2.2. På det konstituerende bestyrelsesmøde vælger bestyrelsen en formand og en næstformand.
l

2.3 I formandens fravær udøver næstformanden de beføjelser, som i denne forretningsorden er 
tillagt formanden.

3. Bestyrelsens opgaver

3.1 Bestyrelsen skal sikre, at Fællesskabet drives i overensstemmelse med lovgivningen og 
vedtægterne.

3.2 Bestyrelsen skal sikre, at Fællesskabets administrative organisering og økonomiske 
forvaltning er forsvarlig.

3.3 Bestyrelsen skal hvert år senest den 31. maj vedtage årsrapport, budget og flerårligt 
budgetoverslag.

3.4 Bestyrelsen skal hvert år vælge en af statsforvaltningen godkendt statsautoriseret eller 
registreret revisor til at revidere Fællesskabets årsregnskab.

3.53.4 Bestyrelsen skal fastsætte takster for Fællesskabets ydelser.

3.5 Bestyrelsen skal hvert år senest den 31. maj godkende årsrapporten og indstille denne samt 
en af statsforvaltningen godkendt statsautoriseret eller registreret revisor til vedtagelse på den 
ordinære generalforsamling i Fællesskabet. Den ordinære generalforsamling i Fællesskabet 
afholdes inden udgangen af juni måned.

4. Bestyrelsesmøder

4.1 Fællesskabet indkalder til et konstituerende bestyrelsesmøde, som afholdes tidligst muligt 
efter funktionsperiodens begyndelse.

4.2 Bestyrelsens møder afholdes på tidspunkter, der på forhånd er aftalt i bestyrelsen.
Mødedatoerne for det kommende år aftales på et bestyrelsesmøde i efteråret. Mødedatoerne 
i det første år i funktionsperioden aftales på det konstituerende møde.
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4.3 Bestyrelsen afholder møde mindst 4 gange årligt.4.4Ekstraordinære bestyrelsesmøder afholdes 
efter formandens bestemmelse, eller når det begæres af 2 bestyrelsesmedlemmer eller af 
revisor. Begæring om ekstraordinært fire gange årligt (en gang i kvartalet), og i øvrigt når 
formanden finder det nødvendigt, eller det begæres af et bestyrelsesmedlem, af direktionen eller 
af en revisor. Begæring om møde fremsættes over for Fællesskabet eller formanden.

4.4 Indkaldelse til bestyrelsens fastlagte møder med angivelse af dagsordenen for mødet skal være 
skriftligt og skal almindeligvis ske med mindst 7 dages varsel til alle bestyrelsesmedlemmer.

4.5Fællesskabet eller formanden indkalder til ekstraordinære bestyrelsesmøder. Indkaldelse skal 4.5 
For øvrige bestyrelsesmøder, der afholdes når formanden finder det nødvendigt, eller når 

det begæres af et bestyrelsesmedlem, af direktionen eller af en revisor, skal indkaldelse være 
skriftlig og - – og så vidt muligt - – med mindst 14 dages varsel. Indkaldelse kan ikke ske med 
mindre end 7 dages varsel til alle bestyrelsesmedlemmer, medmindre alle bestyrelsens 
medlemmer er enige.

4.6 Selskabets direktion indkalder bestyrelsens møder. Formanden leder bestyrelsesmøderne.

5. Dagsorden

5.1 Formanden fastsætter dagsordenen for bestyrelsens møder, som sendes til bestyrelsens 
medlemmer senest 7 dage inden mødets afholdelse. Dog kan en tillægsdagsorden i 
ekstraordinære tilfælde sendes til bestyrelsen, således at den er medlemmerne i hænde inden 
mødets afholdelse.

5.2 Et bestyrelsesmedlem har ret til at få en sag optaget på dagsordenen.

5.3 Forslag til dagsorden for ordinære planlagte møder skal sendes til Fællesskabet eller 
formanden i så god tid, at emnet kan optages på dagsordenen.

5.4 Forslag til dagsorden for ekstraordinære øvrige møder skal meddeles til Fællesskabet eller 
formanden senest 3 dage efter, at indkaldelsen er modtaget.

6. Beslutninger

6.1 Direktøren Fællesskabets direktion udarbejder indstillinger til bestyrelsens beslutninger.

6.2 Bestyrelsens beslutninger kræver tilslutning fra et flertal af de afgivne stemmer og et flertal 
af de på bestyrelsesmødet repræsenterede kommuner, medmindre andet følger af 
lovgivningen eller af vedtægterne.

6.3 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, når mindst halvdelen af medlemmerne og stemmerne er 
repræsenteret. Der kan undtagelsesvist afholdes skriftlige bestyrelsesmøder, medmindre et 
bestyrelsesmedlem protesterer mod dette.

6.4 Formanden kan på bestyrelsens vegne afgøre sager, der ikke tåler opsættelse eller ikke 
giver anledning til tvivl. På det førstkommende bestyrelsesmøde orienteres bestyrelsen om 
sådanne sager.

7. Protokol
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7.1 Der udarbejdes beslutningsprotokol efter hvert bestyrelsesmøde. Protokollatet underskrives 
af de tilstedeværende bestyrelsesmedlemmer.

7.2 Et medlem, der har deltaget i mødet, kan forlange sin afvigende mening kort indført i 
beslutningsprotokollen.

7.3 Senest én uge efter mødets afholdelse sendes udskrift af beslutningsprotokollen til 
bestyrelsesmedlemmerne og interessentkommunerne.

8. Forfald

8.1 Når formanden får meddelelse om eller på anden måde kendskab til, at et 
bestyrelsesmedlem vil være forhindret i at varetage sit hverv i en forventet periode af mindst 
én måneds varighed, indkaldes suppleanten til det førstkommende møde i bestyrelsen. Når 
medlemmet på ny kan varetage sit hverv, udtræder suppleanten af bestyrelsen

9. Habilitet

9.1 Bestyrelsen træffer beslutning om, hvorvidt et medlem har en sådan interesse i en sag, at 
vedkommende er udelukket fra at deltage i bestyrelsens forhandling og afstemning om 
sagen.

9.2 Et medlem skal underrette formanden, hvis der foreligger forhold, der kan give anledning til 
spørgsmål om inhabilitet.

9.3 Inden bestyrelsen træffer beslutning om indgåelse af privatretlige aftaler eller andre sager, 
hvorom en interessentkommune eller et kommunalt fællesskab eller selskab, som helt eller 
delvist ejes af en interessentkommune, kan have væsentlige modsatrettede interesser, skal 
bestyrelsen tage stilling til, om der foreligger en interessemodsætning, som kan give 
anledning til spørgsmål om inhabilitet.

9.4 Et bestyrelsesmedlem, som på grund af inhabilitet ikke må deltage i bestyrelsens beslutning, 
er tillige udelukket fra at deltage i forberedelsen af beslutningen. Dog kan medlemmet 
efterfølgende anmode bestyrelsen om en redegørelse for bestyrelsens beslutning.

10. Meddelelser

10.1 Al korrespondance til bestyrelsens medlemmer kan ske ved elektronisk post.

10.2 Bestyrelsesmedlemmerne skal oplyse elektronisk postadresse til Fællesskabet og løbende 
ajourføre denne.

11. Samarbejde
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11.1 Den generelle og overordnede kontakt mellem Fællesskabet og interessentkommunernes 
kommunalbestyrelser skal varetages af politikere eller af embedsmænd, der er ansat i den 
kommunale forvaltning.

11.2 Bestyrelsen kan nedsætte arbejdsgrupper til varetagelse af samarbejdet mellem Fællesskabet 
og interessentkommunernes kommunalbestyrelser. Bestyrelsen bestemmer i det enkelte 
tilfælde sammensætningen af arbejdsgrupperne.

12. Borgmestermøder

12.1 Forinden igangsætning af større strategiske tiltag for Fælleskabet Fællesskabet med væsentlig 
betydning for Fælleskabet Fællesskabet og ejerkommunerne, skal direktionen for 
Fællesskabet indkalde til et borgmestermøde, hvor alle interessantkommuner deltager.

12.2 Fælleskabets direktør Fællesskabets direktion sender skriftlig dagsorden med tydelige 
indstillinger og bilag senest 14 dage inden borgmestermødet.

12.3 Først når borgmestrene har godkendt disse større strategiske tiltag på baggrund af fremlagt 
materiale, herunder kommissorium for arbejdet, kan Fælleskabet Fællesskabet igangsætte det 
videre arbejde. 

12.4 Fællesskabets bestyrelse godkender kommissoriet forinden dette fremlægges på 
borgmestermødet.

12.5 På borgmestermøderne bistås borgmestrene af kommunaldirektør/anden direktør.
I den gældende Ejerstrategi er nævnt eksempler på større strategiske tiltag, som kræver 
forelæggelse på borgmestermøde.

12.6 Afsnit 9 om habilitet gælder tilsvarende for borgmestermøderne. 

13. Ejerudvalget 

13.1 Ejerudvalget er en fast arbejdsudvalg nedsat af bestyrelsen. Ejerudvalget består af 
kommunaldirektøren, den tekniske direktør eller anden chef på strategisk ledelsesniveau fra 
hver interessentkommune samt af Fællesskabets direktion.

13.2 Ejerudvalget har til formål - at bistå Fællesskabets direktør direktion med varetagelsen af 
samarbejdet mellem Fællesskabet og interessentkommunernes kommunalbestyrelser, - at 
bidrage til at sikre den fornødne administrative koordinering og informationsudveksling på 
administrativt niveau, herunder undgå "overraskelser", mellem Fællesskabets di- rektion 
direktion og interessentkommunerne og mellem interessentkommunerne indbyrdes, - at sikre, 
at kommunalbestyrelserne på administrativt niveau er direkte repræsenteret i forhold til 
Fællesskabets direktion, herunder særligt i forbindelse med forberedelsen af bestyrelsens 
beslutninger af væsentlig betydning, og - at bidrage til den fornødne forberedelse af 
interessentkommunernes beslutninger om Fællesskabets forhold.
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13.3 Er der tvivl om, hvorvidt et spørgsmål skal behandles af Ejerudvalget eller af et andet 
arbejdsudvalg, vil spørgsmålet skulle behandles af Ejerudvalget. Ejerudvalget kan beslutte at 
lade et spørgsmål behandle af et andet arbejdsudvalg.

13.4 Ejerudvalget afholder møder forud for hvert bestyrelsesmøde. Fællesskabets direktør 
direktion indkalder til møder. Herudover afholdes der møde, hvis et medlem af Ejerudvalget 
anmoder herom.

13.5 Afsnit 9 om habilitet gælder tilsvarende for Ejerudvalget.

13.6 Møderne i Ejerudvalget ledes af Fællesskabets direktørdirektion. 

13.7 Emner til dagsordenen kan fremsættes af ejerkommunerne og direktionen. Ejerudvalget 
gennemgår på hvert møde den foreløbige dagsorden til det kommende bestyrelsesmøde. 
Såfremt Ejerudvalget har særlige bemærkninger til de enkelte punkter på bestyrelsesmødet, skal 
direktionen oplyse herom på bestyrelsesmødet.

14. Affaldsforum

14.1 Affaldsforum er en fast netværksgruppe nedsat af Teknikudvalget, som består af 1-2 
affaldsmedarbejdere fra hver interessentkommune eller fra et af en interessentkommune 
helejet forsyningsselskab, der varetager opgaver på forsyningsområdet, samt af en chef og 
1-2 medarbejdere fra Fællesskabet.

14.2 I Affaldsforum drøftes samarbejdet mellem Fællesskabet og interessentkommunerne 
vedrørende varetagelsen af praktiske opgaver og koordinering af driftsmæssig karak- 
terkarakter.

14.3 Under Affaldsforum kan der nedsættes mindre grupper til udvikling af fælles værktøjer for 
interessentkommunerne, herunder fx affaldsplaner, regulativer, fælles 
informationsmateriale.

14.4 Affaldsforums arbejde ledes af en medarbejder fra Fællesskabet, som indkalder til møder, 
og som udarbejder forslag til de opgaver, som Affaldsforum skal løse.

15. Ikrafttræden mv.

15.1 Forretningsordenen træder i kraft ved vedtagelsen. 

15.2 Ved valg af nye medlemmer til bestyrelsen skal forretningsordenen forelægges til behandling 
i bestyrelsen, herunder skal det drøftes, om der er anledning til ændring af forretningsordenen. 
Desuden skal formanden forelægge forrentningsordenen forretningsordenen til drøftelse i 
bestyrelsen, såfremt der sker ændringer af lovgivningen, Fællesskabets forhold eller 
tilrettelæggelsen af bestyrelsens arbejde i øvrigt, som kan nødvendiggøre en ændring af 
forretningsordenen. 

*****
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Således vedtaget på Fællesskabets bestyrelsesmøde den 1810. september 2015 og efterfølgende rettet 
som konsekvens af ændring af navn til ARGO I/S prdecember 2024.30. oktober 2017.
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FORRETNINGSORDEN for ARGO Affaldsenergi A/S 
 

Følgende forretningsorden er gældende for bestyrelsen i ARGO Affaldsenergi A/S, (CVR-nr. [**]), heref-
ter kaldet Selskabet:  

 
 
 

1. ARGO-koncernen 
 
 

1.1 Selskabets ultimative moderselskab er det kommunale fællesskab, ARGO I/S, godkendt af 
de kommunale tilsynsmyndigheder efter kommunestyrelseslovens § 60 (”Fællesskabet”).  
 

1.2 Fællesskabet er det ultimative moderselskab for en række selskaber, som Fællesskabet enten 
direkte eller indirekte ejer og har bestemmende indflydelse i. Selskaberne indgår i koncernen 
under Fællesskabet (”ARGO-koncernen”). 
 

1.3 ARGO-koncernens bestyrelsessammensætning består af en enhedsbestyrelse, hvor bestyrel-
serne i datterselskaberne, med undtagelse af selskabs- og koncernrepræsentanter valgt af 
medarbejderne, udgøres af samme personkreds som bestyrelsen i Fællesskabet.  
 

1.4 Forretningsordenen er enslydende for alle datterselskaber i ARGO-koncernen, med undta-
gelse af nødvendige tilpasninger.  

 
 

2. Bestyrelsen 
 
 

2.1 Bestyrelsen består af 9 medlemmer som vælges af generalforsamlingen. 
 
2.2 De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmers første bestyrelsesperiode løber fra Sel-

skabets stiftelse og indtil 31. december 2025. Bestyrelsens medlemmer vælges herefter på 
generalforsamlingen for en periode på 4 år. Genvalg kan finde sted. 

 
2.3 På det konstituerende bestyrelsesmøde vælger bestyrelsen en formand og en næstformand. 
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2.4 I formandens fravær udøver næstformanden de beføjelser, som i denne forretningsorden er 
tillagt formanden. 

 
2.5 Bestyrelsen ansætter en direktion. Bestyrelsen og direktionen forestår ledelsen af Selskabet. 

Bestyrelsen fører den fornødne kontrol med, at direktionen udøver sit hverv på behørig måde. 
 
 
3. Bestyrelsens opgaver 

 
 
3.1 Bestyrelsen påser, at Selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt i forhold til driften. 

Bestyrelsen sørger i den forbindelse for, at der foretages de henlæggelser, der er nødvendige 
i lyset af Selskabets økonomiske stilling. 

 
3.2 Hvis det konstateres, at Selskabets egenkapital udgør mindre end halvdelen af den tegnede 

kapital, skal bestyrelsen sikre, at der afholdes generalforsamling senest seks måneder efter, 
at tabet er blevet konstateret. 

 
 
3.3 Bestyrelsen skal hvert år senest den 31. maj vedtage budget og flerårligt budgetoverslag. 

 
3.3 Bestyrelsen skal hvert år senest den 31. maj godkende årsrapporten og indstille denne samt 

en af statsforvaltningen godkendt statsautoriseret eller registreret revisor til vedtagelse på den 
ordinære generalforsamling i Selskabet. Den ordinære generalforsamling i Selskabet afholdes 
inden udgangen af juni måned. 

 
 
4. Bestyrelsesmøder 

 
 
4.1 Bestyrelsens møder afholdes på tidspunkter, der på forhånd er aftalt i bestyrelsen. 

Mødedatoerne for det kommende år aftales på et bestyrelsesmøde i efteråret. Mødedatoerne 
for det første bestyrelsesår fastlægges i forbindelse med Selskabets stiftelse. 

 
4.3 Bestyrelsen afholder møde mindst fire gange årligt (en gang i kvartalet), og i øvrigt når forman-

den finder det nødvendigt, eller det begæres af et bestyrelsesmedlem, af direktionen eller af en 
revisor. Begæring om møde fremsættes over for Selskabet eller formanden. 

 
4.4 Indkaldelse til bestyrelsens fastlagte møder med angivelse af dagsordenen for mødet skal være 

skriftligt og skal almindeligvis ske med mindst 7 dages varsel til alle bestyrelsesmedlemmer. 
 
4.5  For øvrige bestyrelsesmøder, der afholdes når formanden finder det nødvendigt, eller når det 

begæres af et bestyrelsesmedlem, af direktionen eller af en revisor, skal indkaldelse være skrift-
lig – og så vidt muligt – med mindst 14 dages varsel. Indkaldelse kan ikke ske med mindre end 
7 dages varsel til alle bestyrelsesmedlemmer, medmindre alle bestyrelsens medlemmer er 
enige. 

 
4.6 Selskabets direktion indkalder bestyrelsens møder. Formanden leder bestyrelsesmøderne. 

 
 
4.7 Selskabets direktion er, i forbindelse med forberedelsen af bestyrelsesmøder, forpligtet til at råd-

føre sig med ejerudvalget, et fast arbejdsudvalg nedsat af Fællesskabets bestyrelse, efter 
samme procedure som for Fællesskabets direktion. Ejerudvalget afholder møder inden hvert 
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bestyrelsesmøde og har til formål at støtte direktionen i samarbejdet med bestyrelsen samt for-
berede bestyrelsens beslutninger vedrørende Selskabets anliggender. 

 
 
5. Dagsorden 

 
 
5.1 Formanden fastsætter dagsordenen for bestyrelsens møder, som sendes til bestyrelsens 

medlemmer senest 7 dage inden mødets afholdelse. Dog kan en tillægsdagsorden i ekstra-
ordinære tilfælde sendes til bestyrelsen, således at den er medlemmerne i hænde inden mø-
dets afholdelse. 

 
5.3 Et bestyrelsesmedlem har ret til at få en sag optaget på dagsordenen. 

 
 
5.4 Forslag til dagsorden for planlagte møder skal sendes til Selskabets direktion eller formanden 

i så god tid, at emnet kan optages på dagsordenen. 
 
5.5 Forslag til dagsorden for øvrige møder skal meddeles til Selskabets direktion eller formanden 

senest 3 dage efter, at indkaldelsen er modtaget. 
 
 
6. Beslutninger 

 
 
6.1 Selskabets direktion udarbejder indstillinger til bestyrelsens beslutninger. 

 
 
6.2 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, når over halvdelen af samtlige bestyrelsesmedlemmer er 

repræsenteret, herunder formanden. Der kan undtagelsesvist afholdes skriftlige bestyrelses-
møder, medmindre et bestyrelsesmedlem protesterer mod dette. 

 
6.3 Beslutninger i bestyrelsen vedtages med simpelt stemmeflertal. I tilfælde af stemmelighed er 

formandens eller i dennes fravær næstformandens stemme afgørende. 
 
6.4 Bestyrelsen må ikke træffe beslutning, uden at samtlige bestyrelsesmedlemmer så vidt muligt 

har haft adgang til at deltage i sagens behandling eller har modtaget orientering om sagen. 
 
6.5 Formanden kan på bestyrelsens vegne afgøre sager, der ikke tåler opsættelse eller ikke 

giver anledning til tvivl. På det førstkommende bestyrelsesmøde orienteres bestyrelsen om 
sådanne sager. 

 
6.6 Bestyrelsens beslutninger om følgende forhold skal godkendes af generalforsamlingen, lige-

som generalforsamlingen skal godkende andre beslutninger, som efter selskabsloven skal 
vedtages på en generalforsamling:  

• Honorarer til Selskabets bestyrelse. 

• Nyinvesteringer i Selskabet over 30 mio. kr., medmindre beslutningen vedrører Selskabets sæd-
vanlige drift. Beløbet indeksreguleres én gang årligt efter nettoprisindekset fastsat af Danmarks 
Statistik. 

• Frasalg af væsentlige aktiviteter eller aktiver med en værdi på over 30 kr., medmindre beslutnin-
gen vedrører Selskabets sædvanlige drift. Beløbet indeksreguleres én gang årligt efter nettopris-
indekset fastsat af Danmarks Statistik. 
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• Optagelse af lån og sikkerhedsstillelse i Selskabets aktiver. 

• Årshjul for Selskabet, indeholdende frister for diverse orienteringer og årlige dispositioner samt 
fastlæggelse af et løbende orienteringsniveau mellem koncernen og kommunerne. 

 
6.7 Følgende dispositioner kræver også godkendelse fra kommunalbestyrelserne i de kommuner, 

der er interessenter i ARGO I/S: 
 

• Salg af aktier eller gennemførelse af kapitalforhøjelse, hvor aktier kan tegnes af private 
eller kommuner, der ikke er interessentkommuner i ARGO I/S.  
 

• Dispositioner, der påvirker lånerammen for kommuner, der er interessenter i ARGO I/S. 
 

• Påbegyndelse af væsentlige nye aktiviteter inden for rammerne af vedtægterne for 
ARGO I/S, herunder opkøb af bestemmende kapitalandele i selskaber udenfor ARGO-
koncernen. 
 

6.8 Direktionen har ret til at være til stede ved bestyrelsesmøder, medmindre bestyrelsen i det 
enkelte tilfælde bestemmer andet. Direktionen kan efter aftale med formanden lade en eller 
flere ledende medarbejdere deltage helt eller delvist i bestyrelsesmøderne. 

 
6.9 Selskabets revisor og advokat kan på begæring af et bestyrelsesmedlem eller direktionen del-

tage i bestyrelsesmøder. 
 
6.10 Et bestyrelsesmedlem er forpligtet til ikke over for nogen at røbe, hvad han/hun under udøvel-

sen af sit hverv har fået kundskab om, medmindre der efter sagens natur er tale om forhold, 
der skal bringes til tredjemands kundskab. Tavshedspligten er også gældende, efter at et be-
styrelsesmedlem er fratrådt. Medmindre fratrædende bestyrelsesmedlemmer skriftligt vedstår 
deres tavsheds- og hemmeligholdelsesforpligtelser, har de pligt til at tilbagelevere det udleve-
rede materiale, som er i den pågældendes besiddelse ved ophøret af hvervet. Egen makule-
ring af udleveret materiale skal ske under sådanne former, at hemmeligholdelsespligten over-
holdes. Bestyrelsesmedlemmers bo har pligt til at udlevere alt materiale. 

 
6.11  Direktionen – og eventuelt andre mødende – er tilsvarende forpligtet til ikke over for nogen at 

røbe, hvad den ved deltagelse i bestyrelsens møder og arbejde har fået kundskab om. 
 
 
7. Protokol 

 
 
7.1 Der udarbejdes beslutningsprotokol efter hvert bestyrelsesmøde. Protokollatet underskrives 

af de tilstedeværende bestyrelsesmedlemmer. 
 
7.2 Et medlem, der har deltaget i mødet, kan forlange sin afvigende mening kort indført i beslut-

ningsprotokollen. 
 
7.3 Senest én uge efter mødets afholdelse sendes udskrift af beslutningsprotokollen til besty-

relsesmedlemmerne og interessentkommunerne. 
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8. Forfald 
 
 
8.1 Når formanden får meddelelse om eller på anden måde kendskab til, at et bestyrelsesmed-

lem vil være forhindret i at varetage sit hverv i en forventet periode af mindst én måneds 
varighed, indkaldes suppleanten til det førstkommende møde i bestyrelsen. Når medlemmet 
på ny kan varetage sit hverv, udtræder suppleanten af bestyrelsen. 
 

9. Habilitet 
 
 
9.1 Bestyrelsen træffer beslutning om, hvorvidt et medlem har en sådan interesse i en sag, at 

vedkommende er udelukket fra at deltage i bestyrelsens forhandling og afstemning om 
sagen. 

 
9.2 Et medlem skal underrette formanden, hvis der foreligger forhold, der kan give anledning til 

spørgsmål om inhabilitet. 
 
9.3 Inden bestyrelsen træffer beslutning om indgåelse af privatretlige aftaler eller andre sager, 

hvorom en af Fællesskabets interessentkommuner, Fællesskabet, et kommunalt fællesskab 
eller selskab, som helt eller delvist ejes af en af Fællesskabets interessentkommuner, kan 
have væsentlige modsatrettede interesser, skal bestyrelsen tage stilling til, om der foreligger 
en interessemodsætning, som kan give anledning til spørgsmål om inhabilitet. 

 
9.4 Et bestyrelsesmedlem, som på grund af inhabilitet ikke må deltage i bestyrelsens beslutning, 

er tillige udelukket fra at deltage i forberedelsen af beslutningen. Dog kan medlemmet 
efterfølgende anmode bestyrelsen om en redegørelse for bestyrelsens beslutning. 

 
9.5 Et bestyrelsesmedlem eller en direktør må ikke deltage i behandling af spørgsmål om aftale 

mellem Selskabet og den pågældende selv eller om søgsmål mod den pågældende selv. Det 
samme gælder spørgsmål om aftale mellem Selskabet og tredjemand eller søgsmål mod tred-
jemand, hvis den pågældende har en interesse deri, der kan være stridende mod Selskabets. 

 
9.6 Bestyrelsen skal godkende aftaler mellem Selskabet og et bestyrelsesmedlem/en direktør og 

aftaler mellem Selskabet og tredjemand, hvori et bestyrelsesmedlem/en direktør har en særlig 
interesse. 

 
9.7 Eventuelle medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer kan ikke deltage i behandlingen af 

spørgsmål vedrørende arbejdsretlige konflikter, forhandling om eller afslutning af lønaftaler, 
forhold til medarbejder eller arbejdsgiverorganisationer mv. Det samme gælder behandling af 
andre interessekonflikter, hvor almindelige habilitetsregler er gældende. 

 
9.8 Et bestyrelsesmedlem eller en direktør må ikke deltage i spekulationsforretninger mod Selska-

bet eller opnå lån i Selskabet. 
 
 
10. Meddelelser 

 
 
10.1 Al korrespondance til bestyrelsens medlemmer kan ske ved elektronisk post. 
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10.2 Bestyrelsesmedlemmerne skal oplyse elektronisk postadresse til Selskabets direktion og 
løbende ajourføre denne. 

 
 
10. Ikrafttræden mv. 

 
 
10.1 Forretningsordenen træder i kraft ved vedtagelsen.  
 
10.2 Ved valg af nye medlemmer til bestyrelsen skal forretningsordenen forelægges til behandling 

i bestyrelsen, herunder skal det drøftes, om der er anledning til ændring af forretningsordenen. 
Desuden skal formanden forelægge forretningsordenen til drøftelse i bestyrelsen, såfremt der 
sker ændringer af lovgivningen, Selskabets forhold eller tilrettelæggelsen af bestyrelsens ar-
bejde i øvrigt, som kan nødvendiggøre en ændring af forretningsordenen.  

 
***** 

 
Således vedtaget på Selskabets bestyrelsesmøde den 10. december 2024.
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Den 10. december 2024 afholdtes konstituerende møde i bestyrelsen i

ARGO Affaldsenergi A/S 
("Selskabet")

Mødet blev afholdt skriftligt. 

Dagsorden

1. Konstituering af bestyrelsen

2. Udnævnelse af direktør

3. Vedtagelse af forretningsorden

4. Selskabets adresse

5. Oprettelse af bankkonto

6. Forsikringsforhold 

7. Bemyndigelse

1. Konstituering af bestyrelsen

Bestyrelsen konstituerede sig med Tomas Breddam som formand for bestyrelsen og Niels Hörup som 
næstformand.

2. Udnævnelse af direktør

Trine Lindegaard Holmberg blev udnævnt til direktør.

3. Reelle ejere

Bestyrelsen konstaterede, at ingen fysiske personer ejer eller kontrollerer en tilstrækkelig del af Selskabets 
ejerandele eller stemmerettigheder, hverken direkte eller indirekte, eller udøver kontrol på en måde, der 
kræver registrering som reelle ejere. Derfor registreres Selskabets direktør som Selskabets reelle ejer.

4. Vedtagelse af forretningsorden

Udkast til forretningsorden blev fremlagt og godkendt.

5. Selskabets adresse

Selskabet registreres med følgende adresse: Håndværkervej 70, 4000 Roskilde.
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6. Bankkonto

Bestyrelsen anmodede Selskabets direktør om at sørge for, at der bliver oprettet en bankkonto for Selska-
bet så hurtigt som muligt.

7. Bemyndigelse

Bestyrelsen vedtog at bemyndige advokat [navn] til med substitutionsret at anmelde det vedtagne og 
foretage de ændringer heri, som Erhvervsstyrelsen eller andre myndigheder måtte kræve eller henstille 
foretaget som betingelse for registrering eller godkendelse.

*****

Bestyrelsen

Tomas Breddam (formand) Niels Hörup (næstformand)

Torben Hoffmann Jonas Peter Bjørn Whitehorn

Martin Schwartzbach Thomas Nicolaisen

Bjørn Lykke Sørensen Flemming Petersen

John Harpøth
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Mellem

ARGO I/S
CVR-nr. 13 50 74 06
Håndværkervej 70
4000 Roskilde
(”ARGO”)

og

ARGO Affaldsenergi A/S under stiftelse
Håndværkervej 70
4000 Roskilde
(”Selskabet”)

(ARGO og Selskabet tilsammen betegnet ”Parterne” og hver for sig som ”Part”) 

er der den [dato] indgået denne apportindskudsaftale (”Aftalen”) om overdragelse af ARGO’s affaldsfor-
brændingsaktiviteter ("Virksomheden") til Selskabet. 

1. Baggrund og formål

1.1 ARGO ejer og driver affaldsforbrændingsaktiviteter, inklusive et affaldsforbrændingsanlæg (”Virk-
somheden”). På bestyrelsesmøde den [indsæt dato] har ARGO’s bestyrelse truffet beslutning om 
at udskille Virksomheden til et selvstændigt aktieselskab, jf. bilag 1.1.

1.2 ARGO er et kommunalt fællesskab godkendt af de kommunale tilsynsmyndigheder efter kommu-
nestyrelseslovens § 60. ARGO’s formål er at etablere og drive anlæg til behandling, genanvendel-
se, forbrænding og deponering af affald samt at varetage andre driftsopgaver for interessentkom-
munerne i Sjællands-regionen. Interessenterne omfatter Greve Kommune, Holbæk Kommune, Ka-
lundborg Kommune, Køge Kommune, Lejre Kommune, Odsherred Kommune, Roskilde Kommune, 
Solrød Kommune og Stevns Kommune. 

1.3 Udskillelsen gennemføres for at opfylde kravet om selskabsgørelse af kommunalt ejede affaldsfor-
brændingsanlæg inden den 1. januar 2025.

1.4 Udskillelsen gennemføres ved et apportindskud af ARGO’s aktiviteter på affaldsforbrændingsom-
rådet til et nystiftet aktieselskab.

1.5 Denne aftale fastsætter de nærmere betingelser og vilkår for ARGO’s overdragelse af Virksomhe-
den til Selskabet.
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2. Overdragelsen af Virksomheden

2.1 Overdragelse

2.1.1 Med virkning fra 10. december 2024 (”Overtagelsesdagen”), men med regnskabsmæssig virkning 
fra 1. november 2024 overdrager ARGO Virksomheden til Selskabet, og Selskabet overtager Virk-
somheden, på de vilkår og betingelser, der fremgår af Aftalen.

2.2 [Overdragelsen af Virksomheden skal ske som en skattefri tilførsel af aktiver ved apportindskud, jf. 
selskabslovens § 160 og fusionsskattelovens § 15C, stk. 8, og ARGO skal som led i gennemførel-
sen af apportindskuddet vederlægges med nye kapitalandele i Selskabet, jf. pkt. 3.3.]

2.3 Overdragne Aktiver 

2.3.1 Overdragelsen af Virksomheden omfatter ejendomsretten (eller brugsretten, hvis direkte anført ne-
denfor) til samtlige af Virksomhedens aktiver, passiver, rettigheder og forpligtelser [samt nuværen-
de og fremtidige rettigheder og forpligtelser forbundet med driften af Virksomhedens affaldsfor-
brændingsanlæg pr. Overtagelsesdagen], som oplistet i bilag 2.3.1 (de ”Overdragne Aktiver”), [som 
er nødvendige og tilstrækkelige til at videreføre Virksomheden som en ”going concern”.], herunder 
(men ikke begrænset til): 

2.3.1.1 materielle aktiver, bestående af faste ejendomme, bygninger, anlæg, maskiner, varelager samt 
andre omsætningsaktiver, jf. bilag 2.3.1, [specifikt punkt/punkter];

2.3.1.2 immaterielle aktiver, bestående af elektronisk og trykt materiale samt øvrige immaterielle rettighe-
der, jf. bilag 2.3.1, [specifikt punkt/punkter];

2.3.1.3 Virksomhedens rettigheder i henhold til aftaler med medarbejdere som specificeret i bilag 2.3.1.3, 
indeholdende en liste over alle medarbejdere pr. [dato], som overdrages i henhold til denne Aftale 
og Lov om medarbejdernes retsstilling ved virksomhedsoverdragelse. Hver Part skal sikre, at for-
pligtelserne i forbindelse med varsling og forhandlinger med medarbejdere er opfyldt, jf. § 5 i Lov 
om medarbejdernes retsstilling ved virksomhedsoverdragelse samt gældende kollektive 
overenskomster (efter Overtagelsesdagen er Selskabet ansvarlig for indgåelsen af nye ansættel-
sesaftaler med medarbejderne);

2.3.1.4 rettigheder og forpligtelser i forhold til myndighedstilladelser og godkendelser, herunder miljøgod-
kendelser, projektgodkendelser og elproduktionsbevillinger, jf. bilag 2.3.1, [specifikt punkt/punkter];
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2.3.1.5 Virksomhedens rettigheder og forpligtelser i henhold til samtlige aftaler med kunder, leverandører 
og andre tredjemænd, som Virksomheden har indgået forud for Overtagelsesdagen, som specifi-
ceret i bilag 2.3.1, [specifikt punkt/punkter]; og

2.3.1.6 [anlægslån, som specificeret i bilag [**]].

2.4 Overdragne Passiver

2.4.1 Selskabet overtager ikke passiver og forpligtelser, der vedrører Virksomheden pr. Overtagelsesda-
gen, med undtagelse af de passiver og forpligtelser, som udtømmende er angivet i Vurderingsbe-
retningen, og passiver og forpligtelser, der vedrører (i) overdragne medarbejdere, jf. pkt. 2.3.1.3, 
(i) overdragne aftaler, jf. 2.3.1.5, og (iii) overdragne anlægslån, jf. pkt. 2.3.1.6 (de ”Overdragne 
Passiver”).

3. Købesummen og berigtigelse

3.1 Købesummen for Virksomheden er DKK [**] (”Købesummen”). Købesummen er fast og skal ikke 
reguleres, hverken i opadgående eller nedadgående retning.

3.2 Købesummen er opgjort på baggrund af en vurderingsberetning med tilhørende åbningsbalance 
med specifikationer, [jf. selskabslovens § 36], jf. bilag 3.2 (”Vurderingsberetningen”). Fordelingen 
af Købesummen på de Overdragne Aktiver og de Overdragne Passiver er specificeret i [bilag 
2.3.1/Vurderingsberetningen].

3.3 Købesummen berigtiges ved, at Selskabet tildeler ARGO [indsæt antal] kapitalandele i Selskabet. 
Berigtigelsen sker således ved, at ARGO, i forbindelse med Selskabets stiftelse, ved indbetaling i 
værdier (apportindskud af Virksomheden) nytegner [antal] kapitalandele á nominelt [1 kr.] i Selska-
bet til en tegningskurs på [indsæt tegningskurs]. 

4. Refusionsopgørelse

4.1 Med Overtagelsesdagen som skæringsdag udfærdiger Parterne i fællesskab senest 3 måneder 
efter Aftalens indgåelse, eller efter nærmere aftale herom mellem Parterne, sædvanlig refusions-
opgørelse over Virksomhedens indtægter og udgifter. Refusionssaldoen [med tillæg af renter] for-
falder til betaling [antal] dage efter at refusionsopgørelsen er blevet endelig og bindende for Par-
terne ved fælles aftale.

5. Moms

5.1 Købesummen er fritaget for moms, jf. momslovens § 8, stk. 1, 3. pkt. [og § 13, stk. 1, nr. 9], idet der 
er tale om en virksomhedsoverdragelse og Selskabet erklærer at være registreret som momsregi-
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streret virksomhed ved stiftelsen. [Selskabet/ARGO] foretager alle indberetninger til SKAT i over-
ensstemmelse med momslovens § 8, stk. 1, 4. pkt.

5.2 Selskabet accepterer og erklærer, at det vil overtage og hæfte for enhver momsreguleringsforplig-
telse, der knytter sig til de Overdragne Aktiver. ARGO’s revisor, [navn], udarbejder en redegørelse 
med det faktiske beløb for momsreguleringsforpligtelsen inden for [antal] dage efter Overtagelses-
dagen. [Alternativt vil ARGO indhente tilladelse fra [told- og skatteforvaltningen/SKAT?] til at und-
lade en konkret opgørelse af denne momsreguleringsforpligtelse].

6. Opfølgning efter Overtagelsesdagen

6.1 Tredjemandssamtykke

6.1.1 Uanset Aftalens pkt. 2.3.1.5, udgør Aftalen ikke en overdragelse af rettigheder eller forpligtelser i 
henhold til aftaler, såfremt en sådan overdragelse kræver samtykke fra tredjemand, førend et så-
dant samtykke er indhentet. Parterne skal loyalt samarbejde om at opnå ethvert nødvendigt 
samtykke fra tredjemand så hurtigt som muligt efter Overtagelsesdagen. Indtil samtykke fra tredje-
mand er indhentet, eller såfremt det viser sig et sådant samtykke ikke kan opnås eller nægtes, vil 
ARGO i eget navn opfylde alle forpligtelser i henhold til sådanne aftaler. ARGO skal indgå under-
aftaler med Selskabet på "back-to-back" vilkår, hvis Selskabet anmoder herom med hensyn til spe-
cifikke aftaler og således, at ARGO i forhold til Selskabet skal anses som værende part til sådanne 
aftaler på vegne af Selskabet, og ARGO skal gennemføre og opfylde alle forpligtelser i sådanne 
aftaler for og på vegne af Selskabet. Ved udførslen af sådanne aftaler skal ARGO tilbyde at benyt-
te Selskabet som underleverandør i det omfang, som det er tilladt i henhold til aftalen. Ethvert 
udbytte/fortjeneste i relation til sådanne aftaler skal betales til Selskabet, og ethvert ansvar og samt-
lige omkostninger/udgifter skal bæres af Selskabet. Selskabet er ikke ansvarligt for manglende 
indhentelse af samtykke fra tredjemand, og ARGO skal holde Selskabet skadesløs for ethvert krav, 
der opstår som følge heraf.

6.2 Wrong pocket

6.2.1 Hvis Parterne bliver opmærksomme på yderligere aktiver, der ikke fremgår af pkt. 2.3 eller bilag 
2.4, men som udgør en del af Virksomheden, skal ARGO overdrage disse aktiver til Selskabet uden 
krav om yderligere vederlag/købesum.

6.3 Forsikring

6.3.1 Selskabet skal sørge for at tegne nødvendige forsikringer for [aktiviteterne] pr. Overtagelsesdagen, 
mens ARGO skal opretholde eksisterende forsikringer, indtil Selskabet har tegnet nye. ARGO’s 
forsikringsudgifter, der relaterer sig til Virksomheden og/eller de Overdragne Aktiver efter Overta-
gelsesdagen, refunderes af Selskabet, jf. pkt. 4.
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6.4 Yderligere tilsagn

6.4.1 Hver Part skal fremlægge sådan yderligere dokumentation, underskrive sådanne yderligere erklæ-
ringer og foretage sådanne yderligere skridt, som – henset til Aftalens betingelser og vilkår – måtte 
være nødvendige for at gennemføre Aftalen.

7. Lovvalg og værneting

7.1 Aftalen, herunder tvister vedrørende Aftalens eksistens eller gyldighed, reguleres af dansk ret, bort-
set fra dansk rets international privatretlige regler.

7.2 Hver Part forpligter sig til at bidrage til og bestræbe sig på at løse alle tvister, der måtte opstå som 
følge af Aftalen, gennem forhandling.

7.3 Enhver tvist, der måtte opstå i forbindelse med Aftalen, herunder tvister vedrørende Aftalens eksi-
stens eller gyldighed, og som ikke kan afgøres gennem forhandling mellem Parterne, skal afgøres 
ved de almindelige danske domstole.

8. Øvrige bestemmelser

8.1 Hver Part bærer selv ansvaret for de skattemæssige konsekvenser af Aftalen.

8.2 Hver Part bærer sine respektive omkostninger i forbindelse med forberedelsen, indgåelsen og op-
fyldelsen af denne Aftale, herunder honorarer til juridiske og finansielle rådgivere.

[underskriftsside følger]
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[underskriftsside - apportindskudsaftale]

På vegne af ARGO:                                        

10. december 2024

______________________                                _____________________
Tomas Breddam Trine Lindegaard Holmberg
Bestyrelsesformand Direktør

På vegne af Selskabet:

10. december 2024

______________________                                ____________________
Tomas Breddam Trine Lindegaard Holmberg
Bestyrelsesformand Direktør
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Bilag 6.g: Baggrund for åbningsbalancer i de kommende selskaber i ARGO-koncernen

Som led i selskabsgørelsen af ARGO skal der udarbejdes åbningsbalancer i de enkelte nye selskaber i den kommen-
de ARGO-koncern. Det er et krav, at de enkelte nye aktieselskaber stiftes med en positiv egenkapital (aktiekapital) 
på mindst 0,4 mio. kr. 

Status på økonomi i ARGO Affaldsenergi A/S

Værdien af aktiverne i der kommende ARGO Affaldsenergi A/S bliver revurderet ifm. overgang til konkurrence, 

mens aktivernes værdi ikke ændres for øvrige nye selskaber, jf. boks 1.

ARGOs bestyrelse blev på bestyrelsesmødet d. 24. oktober 2023 orienteret om, at økonomien i det kommende AR-
GO Affaldsenergi A/S på daværende tidspunkt blev skønnet robust nok til, at der kan stiftes et selskab med positiv 
egenkapital (aktiekapital). 

ARGOs administration har i samarbejde med ARGOs økonomiske rådgiver PwC lavet et opdateret skøn over de 
økonomiske forudsætninger for ARGOs langsigtede økonomi og en aktuel værdiansættelse af ARGOs affaldsenergi-
anlæg. Værdiansættelsen af ARGO Affaldsenergi A/S tager fortsat udgangspunkt i en såkaldt DCF- (Discounted 
Cash Flow) beregning. De opdaterede forudsætninger vedrører bl.a.

 Opdaterede skøn for CO2-kvoteprisen (fra Energistyrelsen/Finansministeriet)
 Opdaterede skøn for EL-prisen (fra Energistyrelsen/Energinet)
 Indarbejdelse af effekter af ny lovgivning, der implementerer grøn skattereform 

Med afsæt i opdaterede forudsætninger vurderes økonomien i det kommende ARGO Affaldsenergi A/S fortsat ro-

bust, og det vurderes fortsat muligt at stifte selskabet med en positiv egenkapital uden indskud af ny kapital.

Boks 1: Værdiansættelse af aktiver i ARGOs nye selskaber

Den nye økonomiske regulering for affaldssektoren har betydning ifm. stiftelsen af nye selskaber. ARGOs nye selskaber vil blive underlagt for-
skellig økonomisk regulering. Aktiviteterne i Genbrug A/S, Omlastning A/S og deponiaktiviteterne i ARGO I/S vil fortsat være underlagt hvile-i-sig-
selv regulering. På affaldsenergianlægget vil behandlingen (energiudnyttelse) af affald fremover blive konkurrenceudsat, salg af elektricitet vil fort-
sat ske på et liberaliseret elmarked mens salg af fjernvarme fortsat er underlagt særskilt regulering, hvor fjernvarmeprisen som udgangspunkt er 
omkostningsbestemt, men vil blive underlagt et nyt prisloft, jf. tabel 1.

Tabel 1: Ny regulering med økonomisk betydning for ARGO

Selskab Økonomisk regulering Metode til værdiansættelse

Affaldsenergi A/S
 Salg af elektricitet – fortsat liberaliseret el-marked
 Salg af fjernvarme – særskilt økonomisk regulering, nyt prisloft
 Behandling af affald – liberaliseres 

Aktivers værdi (kraftvarmeværket) revurderes (via 
DCF-metode)

Genbrug A/S Fortsat hvile-i-sig-selv regulering Aktivers værdi ændres ikke ifm. selskabsgørelse

Omlastning A/S Fortsat hvile-i-sig-selv regulering Aktivers værdi ændres ikke ifm. selskabsgørelse

ARGO I/S (deponi) Fortsat hvile-i-sig-selv regulering Aktivers værdi ændres ikke ifm. selskabsgørelse
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Åbningsbalancer i de kommende selskaber i ARGO-koncernen foreligger først medio december

Åbningsbalancerne i de nye selskaber udarbejdes med afsæt i et lukket regnskab fra den gamle selskabsstruktur, så 

alle forpligtelser og tilgodehavender kan opgøres og placeres i de nye aktieselskaber. Det betyder, at der først kan 

udarbejdes endelige åbningsbalancer tæt på den formelle stiftelse af selskaberne d. 10. december 2024.

Regnskabet for ARGO I/S lukkes med udgangen af oktober 2024. I første halvdel af november 2024 sker efterposte-

ringer og opgørelse af endeligt regnskab, mens regnskabet revideres af ARGOs revisor i anden halvdel af november 

2024, hvorefter de endelige åbningsbalancer kan udarbejdes.

Åbningsbalancerne vil afspejle aktiver og passiver i de nye selskaber. Aktiver vedrører bl.a. bygninger, materiel mv. 

der er koblet til driftsaktiviteterne i de enkelte selskaber. Passiverne vedrører bl.a. evt. overdækninger på affalds-

ordninger (dvs. akkumuleret overskud), der i selskaber, der fortsat er underlagt hvile-i-sig-selv regulering, opgøres 

som passiver i åbningsbalancerne. Øvrige passiver kan være eventuelle leverandørforpligtelser eller lign. Der er 

alene betydelige gældsposter i ARGO Affaldsenergi A/S i form af det langfristede lån i KommuneKredit til finansie-

ring af opførelse af Energitårnet.

ARGO I/S har en betydelig beholdning af likvide midler samt værdipapirer. Disse vil blive fordelt i de enkelte selska-

ber ud fra bl.a. historiske over-/underdækninger, herunder så det sikres, at balancesummer stemmer i de enkelte 

selskaber. Der vil være en klar overvægt i likviditet/værdipapirer i det kommende ARGO Affaldsenergi A/S. 
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