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Punkt 1: Formanden orienterer

Punkt 1

Formanden orienterer



Beslutning for Punkt 1: Formanden orienterer

Formanden orienterede om, at der har vaeret aftholdt borgmestermgde i ARGO vedr.
CO2-fangstprojektet d. 8. oktober 2024.
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Punkt 2: Administrationen orienterer

Punkt 2

Administrationen orienterer

Evaluering af ssmmensatningen af bestyrelserne i ARGO-koncernen:

| forbindelse med beslutningen om aktieselskabsggrelse af ARGO-koncernen besluttede kommunerne, at koncernen
ved stiftelsen skulle have en enhedsbestyrelse, og at medlemmerne af bestyrelsen i A/S -selskaberne skulle veere den
samme som bestyrelsen i ARGO I/S. Kommunerne besluttede samtidig, at der i 2025 skulle foretages en evaluering af
modellen med en enhedsbestyrelse.

Det indgar i kommunernes beslutning om evaluering af bestyrelsessammensaetningen, at ARGO 1/S skal afholde om-
kostninger til konsulent til brug ved evalueringen. ARGOs administration vil saledes vaere sekretariat for gennemfgrel-
se af evalueringen og vil pa ejerudvalgsmgdet den 29. november 2024 forelaegge forslag til kommissorium for ejerud-
valget.

Resultatet af evalueringen skal drgftes i kommunalbestyrelserne, og hvis der er enighed blandt kommunerne, kan be-
styrelsessammensaetningen i A/S-erne @ndres. En ny sammensatning af bestyrelserne i A/S-erne vil kunne traede i
kraft for perioden 2026-2029, hvilket falder sammen med den kommunale valgperiode. Sammensaetningen af besty-
relsen i ARGO I/S vil som fglge af vedtaegterne for ARGO I/S forblive usendret og kommunerne vil fortsat skulle udpege
hver deres medlem af bestyrelsen.



Beslutning for Punkt 2: Administrationen orienterer

Intet at bemeaerke.
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Punkt 4: Henvendelse fra ligestillingsministeren om manglende maltal for diversitet i ARGOs b

Punkt 4

Henvendelse fra ligestillingsministeren om manglende maltal for diversitet i ARGOs bestyrelse

Beslutningstema

ARGO er ifglge ligestillingsloven forpligtet til at opstille maltal for kenssammensatningen i ARGOs gverste ledelse. AR-
GO har modtaget brev fra ligestillingsministeren om manglende maltal for det underrepraesenterede kgn i ARGOs be-
styrelse. Det foreslas, at der tilfgjes et afsnit i diversitetspolitikken med maltal for diversitet i ARGOs bestyrelse samt
handlingsplan for at opna maltallet.

Indstilling
Det indstilles, at ARGOs diversitetspolitik tilfgjes nedennavnte afsnit om maltal for bestyrelsens sammensaetning med
tilhgrende handlingsplan for opnaelse af maltal.

Sagsfremstilling

ARGOs bestyrelse besluttede ved skriftlig foreleeggelse den 14. februar 2023 enstemmigt diversitetspolitikken for AR-
GO I/S. Se diversitetspolitikken i bilag 4.1. | diversitetspolitikken star der i afsnit om beskrivelsen af ledelsen i ARGO
fglgende:

”Bestyrelsen — gverste ledelseslag

ARGOs bestyrelse er gverste ledelsesledelseslag. Bestyrelsesmedlemmerne i ARGOs bestyrelse er udpeget af ARGOs
ejerkommuners demokratisk valgte kommunalbestyrelser. ARGO bemaerker, at diversitet i bestyrelsen kan fremme
udvikling og resultater.”

Der er ikke opstillet maltal for det underrepraesenterede kgn i ARGOs bestyrelse.

ARGO har den 4. oktober 2024 modtaget brev fra ligestillingsministeren — se bilag 4.2. | brevet konstaterer ministeren
at der ikke er opstillet maltal for bestyrelsens sammensatning og ministeren henstiller til:

”at | snarest far opstillet maltal for det underrepraesenterede kgn. Hvis kgnsfordelingen i jeres gverste ledelse ikke er
ligelig, skal | endvidere udarbejde en politik for at fremme en ligelig kgnsfordeling.”

Maltallet for det underrepraesenterede kgn i ARGOs chefgruppe er 40%. Udsnit fra diversitetspolitikken:

”"ARGOs malszetning er at opna kgnsmaessig ligestilling og balance i chefniveauet. Malet er at sikre, at hvert kgn sa vidt
muligt er ligeligt repraesenteret i cheflaget under bestyrelsen (chefniveau). Det vil sige, at hvert kgn skal vaere reprae-
senteret med mindst 40 pct.”

Det foreslas at der tilsvarende fastsattes et maltal pa 40% for det underrepraesenterede kgn i ARGOs bestyrelse.

Den nuvarende bestyrelse for ARGO I/S bestar af ni maend, som er udpeget af kommunalbestyrelserne i ARGOs ni
ejerkommuner. Kommunerne har besluttet at den nuveerende bestyrelse skal fortsaette som en enhedsbestyrelse for
alle selskaber i ARGO-koncernen frem til 31. december 2025. Efter kommunalvalget i november 2025 skal der udpeges
nye bestyrelser for selskaberne. Bestyrelserne udpeges af kommunerne gennem generalforsamlingerne.



argo

Der er planlagt en evaluering af bestyrelsernes sammensaetning i 2025 — se punkt under administrationen orienterer.
Herefter skal kommunerne beslutte om der skal ske en a&endring af bestyrelserne i A/S-erne. Sammensatningen af be-
styrelsen i ARGO I/S vil som fglge af vedtaegterne for ARGO I/S forblive uaendret.

Fglgende afsnit foreslas indsat i diversitetspolitikken:

ARGOs mdlsaetning er at opnd kansmeessig ligestilling og balance i bestyrelserne i koncernen. Mdlet er at sikre, at
hvert kan sa vidt muligt er ligeligt repraesenteret i bestyrelsen. Det vil sige, at hvert kgn skal vaere repraesenteret med
mindst 40 pct.

Handlingsplan for opndelse af maltal for bestyrelserne:

e | forbindelse med kommunalvalg — og udpegning af nye bestyrelser vil ARGOs bestyrelsesformand skrive til
ejerkommunerne og ggre opmaerksom pd ARGOs maltal om det underrepraesenterede kgn i bestyrelserne,
samt opfordre til at det opstillede maltal iagttages ved udpegningen af medlemmer til bestyrelserne.

e Ved kommende udpegning af medarbejderrepraesentanter til bestyrelserne vil ARGOs ledelse opfordre til med-
arbejderne at ARGOs mdltal om det underrepraesenterede kan i bestyrelserne iagttages ved udpegningen af
medlemmer til bestyrelserne.

e Ved evt. fremtidig udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer vil ARGOs ledelse henstille til den udpegende
generalforsamling at mdltal om det underrepraesenterede kan i bestyrelserne iagttages ved udpegningen af
medlemmer til bestyrelserne.

Miljgmaessige konsekvenser

Ingen.

@Pkonomiske konsekvenser

Ingen.

Bilag til punkt 4
e Bilag 4.1: ARGOs diversitetspolitik
e Bilag 4.2: Brev fra ligestillingsministeren 4. oktober 2024



Beslutning for Punkt 4: Henvendelse fra
ligestillingsministeren om manglende maltal for diversitet
i ARGOs bestyrelse

Godkendt.

Flemming Petersen (Stevns) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
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Punkt 5: Mgdeplan for ARGOs bestyrelse i 2025

argo

Punkt 5

Mgdeplan for bestyrelsen i 2025

Beslutningstema
Bestyrelsen skal fastlaegge mgderne for 2025 og det fgrste mgde i 2026. Med aktieselskabsggrelsen af ARGO-kon-

cernen skal der holdes bestyrelsesmgder i alle selskaberne. Det er besluttet, at den nuvaerende bestyrelse fortsaet-
ter som enhedsbestyrelse i 2025.

Der er desuden kommunalvalg den 18. november 2025 — hvorefter generalforsamlingerne skal udpege nye besty-
relser. Plan for generalforsamlinger er medtaget i planen.

Indstilling
Det indstilles, at
e Principperne i mgdeplanen godkendes

Sagsfremstilling

Med aktieselskabsggrelsen af ARGO-koncernen skal der afholdes bestyrelsesmgder i alle selskaberne i koncernen.
Bestyrelsen vil i 2025 vaere en enhedsbestyrelse og alle bestyrelser vil saledes besta af medlemmerne af den nuvae-
rende bestyrelse for ARGO 1I/S. Mgderne taenkes holdt i forleengelse af hinanden pa de aftalte mgdedatoer.

| fglge forretningsorden skal der afholdes mindst 4 arlige bestyrelsesmgder i selskaberne. Der har hidtil vaeret af-
holdt 5 arlige bestyrelsesmgder i ARGO I/S — og i mgdeplanen for 2025 er der derfor planlagt 5 arlige mgder. Mg-
derne har, som hidtil en varighed pa to timer. Dog er bestyrelsesmgdet i maj maned, hvor budget og arsrapport
godkendes planlagt til 3 timer og i tilknytning til mgdet i december holdes heldagsseminar for bestyrelsen.

Der vil veere bestyrelsesmgder i fglgende selskaber:

ARGO I/S

ARGO Koncern Holding A/S
ARGO Koncernservice A/S
ARGO Affaldsenergi A/S
ARGO Genbrug A/S

ARGO Omlastning A/S

Generalforsamlinger:

Der skal desuden holdes generalforsamlinger i selskaberne. Den ordinzere generalforsamling skal afholdes i juni,
hvor arsrapporterne skal godkendes. | 2025 vil der veere en ordinzer generalforsamling i juni i ARGO I/S, hvor ars-
rapporten godkendes. Der vil ikke veere ordinzr generalforsamling i A/S-erne i 2025, da der ikke er arsrapporter
for A/S-erne at godkende i 2025.

Der vil vaere ekstraordinaere generalforsamlinger i alle selskaber i december 2025, hvor de nye bestyrelser skal ud-
peges efter kommunalvalget den 18. november.



Der kan desuden indkaldes til ekstraordinzer generalforsamling, nar bestyrelsen finder det ngdvendigt, eller nar
mindst to ejerkommuner kraever det.

Plan for bestyrelsens mgder og for generalforsamlinger for 2025:

Dato

Hvad sker der

Bemaerkninger

3. februar kl. 10-12

Bestyrelsesmgder i alle selskaber

Dato fastlagt pa bestyrelsesmgde
den 7. december 2023

April Bestyrelsesmgder i alle selskaber
Ultimo maj Bestyrelsesmgder i alle A/S-er Budgetter for 2026 godkendes
Ultimo maj Bestyrelsesmgde i ARGO I/S Budgetter for 2026 godkendes

Arsrapport for ARGO 1/S 2024
indstilles godkendt

Juni — mindst 5 da-
ge fgr generalfor-
samling i ARGO 1/S

Kommunerne skal informere ARGO-koncernen
om, hvem der repraesenterer kommunerne i ge-
neralforsamlingerne i koncernen (borgmesteren
eller en af borgmesteren udpeget person). Denne
proces foregar internt hos kommunerne.

Ultimo juni Ordinaer generalforsamling i ARGO I/S Godkendelse af arsrapport
Sep./oktober Bestyrelsesmgder i alle selskaber

18. november Kommunalvalg

December Bestyrelsesmgder i alle selskaber

December— mindst
5 dage fgr general-

Kommunerne skal informere ARGO-koncernen
om, hvem der repraesenterer kommunerne i ge-

forsamling neralforsamlingerne i koncernen (borgmesteren
eller en af borgmesteren udpeget person). Denne
proces foregar internt hos kommunerne.

December Ekstraordinzere generalforsamlinger i alle selska- | Bestyrelserne for alle selskaberne
ber udpeges

Dec./Januar 2026 Konstituerende bestyrelsesmgder i alle bestyrel- | Formand og naestformand vaelges
ser

Februar 2026 Bestyrelsesmgder i alle selskaber

ARGOs administration vil frem til bestyrelsesmgdet den 10. december udarbejde konkret mgdeplan for alle mgde-
rne i 2025. Der afholdes mg@der i ejerudvalget mindst 1 uge fgr bestyrelsesmgderne.

Der vil desuden blive planlagt et netvaerks-/temamgde i efteraret 2025 for alle kommunalbestyrelsesmedlemmer i
ARGOs ejerkommuner. | lighed med tidligere netvaerks-/temamgder vil relevante embedsfolk fra kommunerne bli-
ve inviteret.



Beslutning for Punkt 5: Madeplan for ARGOs bestyrelse i
2025

Godkendt.

Flemming Petersen (Stevns) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
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Punkt 6: Udkast til gvrige selskabsdokumenter

argo

Punkt 6

Udkast til gvrige selskabsdokumenter

Beslutningstema

| forbindelse med selskabsggrelsen af ARGO stiftes fem datterselskaber: et holdingselskab (ARGO Koncern Holding
A/S) samt fire driftsselskaber (ARGO Koncernservice A/S, ARGO Affaldsenergi A/S, ARGO Genbrug A/S og ARGO
Omlastning A/S). Bestyrelsen forelaegges pa bestyrelsesmgdet den 10. december 2024 en samlet pakke af nye sel-
skabsdokumenter til endelig godkendelse.

Udkast til (a) stiftelsesdokumenter og (b) vedtagter for de nye selskaber blev forelagt bestyrelsen den 25. septem-
ber 2024. Disse udggr en delmaengde af den samlede pakke af selskabsdokumenter. De gvrige dokumenter — her-
under (c) ejerbgger, (d) forretningsordener, (e) referater fra konstituerende bestyrelsesmgder og (f) apportind-
skudsaftaler, som angivet i Tabel 1 nedenfor — forelaegges nu bestyrelsen til orientering og afklaring af eventuelle
bemarkninger og spgrgsmal. Det sidste selskabsdokument, der afventer udarbejdelse, er (g) vurderingsberetnin-
ger og dbningsbalancer, som fgrst kan faerdigggres taettere pa selskabernes stiftelse. Det vurderes fortsat, at AR-
GOs gkonomi er robust nok til, at ARGO kan stifte de nye selskaber.

Selskabsdokumenterne afspejler de beslutninger, der blev truffet af ARGOs bestyrelse og ejere i efteraret 2023 og
foraret 2024, samt det endelige beslutningsgrundlag for selskabsggrelsen af ARGO, som blev godkendt af kommu-
nalbestyrelserne i ejerkommunerne i foraret 2024. Dokumenterne udggr bade de ngdvendige materialer til selve

stiftelsen og de lovkrav, som selskaberne skal opfylde efter stiftelsen. De forelagte selskabsdokumenter beskrives
nzrmere nedenfor.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager udkast til ejerbgger, forretningsordener, referater af konstituerende bestyrel-
sesmgder og apportindskudsaftaler for de nye selskaber til efterretning.

Sagsfremstilling

Alle ejerkommunerne har i foraret 2024 godkendt den samlede beslutningspakke for selskabsggrelsen, herunder
den kommende koncernstruktur for ARGO 1I/S med et holdingselskab og fire driftsselskaber. ARGOs administration
har pabegyndt forberedelsen af de formelle dokumenter, der er ngdvendige for stiftelsen af selskaberne, herefter
omtalt som selskabsdokumenterne. Selskabsdokumenterne vedrgrer fglgende dokumenter, jf. tabel 1.

Tabel 1. Selskabsdokumenter ifm. selskabsstiftelse

Dokument Forelaegges bestyrelse til orientering Godkendes endeligt

(a) stiftelsesdokumenter Forelagt d. 25. sep. Bestyrelsesmgde d. 10. dec. 2024
(b) vedtaegter Forelagt d. 25. sep. Bestyrelsesmgde d. 10. dec. 2024
(c) ejerbgger Forelagges nu (30. okt.) Bestyrelsesmgde d. 10. dec. 2024
(d) forretningsordener Forelaegges nu (30. okt.) Bestyrelsesmgde d. 10. dec. 2024
(e) referater af konstituerende bestyrelsesmgder  Forelaegges nu (30. okt.) Bestyrelsesmgde d. 10. dec. 2024
(f) apportindskudsaftaler Forelaegges nu (30. okt.) (forelgbig) Bestyrelsesmgde d. 10. dec. 2024
(g) vurderingsberetninger og dbningsbalancer Bestyrelsesmgde d. 10. dec. 2024 Bestyrelsesmgde d. 10. dec. 2024

Selskabsdokumenternes funktion og indhold fremgar af boks 1.



Boks 1: Selskabsdokumenter ifm. stiftelse af de nye selskaber i ARGO-koncernen

a) Stiftelsesdokumenter (tidligere forelagt): Stiftelsesdokumentet er den erkleering, som en stifter skal skrive under pa for at stifte et
selskab. Stiftelsesdokumentet identificerer blandt andet, hvem der stifter det pagaeldende selskab, fristen for tegning og indbetaling af
kapitalandelene, stiftelsens retsvirkningstidspunkt og tidspunktet for stiftelsens regnskabsmaessige virkning.

b)  Vedteegter (tidligere forelagt): Vedteegten for et selskab regulerer selskabets interne forhold. Vedteegten er bindende for det enkelte
selskab og dets kapitalejere. Vedtaegten for det enkelte selskab vil blandt andet indeholde oplysninger om selskabets navn og binavne,
dets formal, selskabskapitalen og kapitalejernes rettigheder, ledelsesstrukturen, procedure for afholdelse af generalforsamlingen og
selskabets regnskabsar.

c) Ejerbgger (forelaegges nu): Ejerbogen for et selskab skal indeholde information om selskabets kapitalandele, hvem der ejer disse,
samt fare historik over gendringer i ejerskabet.

d) Forretningsordener (foreleegges nu): Bestyrelsens forretningsorden er et lovpligtigt dokument for alle aktieselskaber, der fastseetter
regler og procedurer for bestyrelsens arbejde, mader og beslutningsprocesser. Forretningsordenen udformes efter selskabets behov
og skal formelt vedtages pa det farste bestyrelsesmade. De nye forretningsordener tager afszet i den allerede geeldende forretningsor-
den for ARGO 1/S, men er dog konsekvensrettet s& det f.eks. fremgér, at generalforsamlinger fremadrettet er gverste myndighed samt
at ARGO-koncernens bestyrelser er enhedsbestyrelser. De er som bilag vedlagt et eksempel pd en ny forretningsorden med aen-
dringsmarkeringer i forhold til ARGO I/S’ nuvaerende forretningsorden.

e) Referater af konstituerende bestyrelsesmgder (foreleegges nu): Bestyrelserne konstituerer sig formelt pa et skriftligt konstitueren-
de made, som afholdes ved underskrivelse af referaterne i forlaengelse af stiftelsen af de nye selskaber. Referaterne omfatter alene
formelle punkter, herunder konstituering af bestyrelsen (med formand og nzestformand), udnaevnelse af selskabets direktar samt ved-
tagelse af bestyrelsens forretningsorden.

f) Apportindskudsaftaler (foreleegges nu): Stiftelserne bliver gennemfgart ved apportindskud (det vil sige ved indskud af ARGO I/S’ ek-
sisterende aktiver og aktiviteter) og dermed ikke ved kontantstiftelser. Dokumentationen for, at de pageeldende aktiver og aktiviteter er
overdraget fra ARGO I/S til kapitalselskaberne (under stiftelse), vil frembringes ved at ARGO I/S underskriver en raekke apportindskud-
saftaler.

g) Vurderingsberetninger og dbningsbalancer (forelaegges i dec. 2024): Nar stiftelse foretages ved apportindskud, skal stiftelsesdo-
kumentet vedleegges en vurderingsberetning. Vurderingsberetningen skal udarbejdes af en godkendt revisor, og ma ikke veere foreta-
get mere end fire uger far stiftelsesdokumentets underskrivelse. Nar apportindskuddet foretages ved en bestdende virksomhed, skal
vurderingsberetningen indeholde en &bningsbalance.

Vedrgrende udkast til c) ejerbgger
Som bilag 6.c vedlaegges udkast til ejerbog for ARGO Affaldsenergi A/S som eksempel til bestyrelsens orientering
og evt. kommentering. Ejerbggerne er af formel juridisk karakter og udggr et lovpligtigt register, som hvert aktie-

selskab er forpligtet til at fgre over dets ejerforhold. Holdingselskabets ejerbog viser, at det er 100 % ejet af ARGO
I/S, mens driftsselskabernes ejerbgger afspejler, at selskaberne fgrst stiftes af ARGO 1/S, hvorefter kapitalandelene
indskydes i holdingselskabet ved dets stiftelse, hvilket etablerer koncernstrukturen. Det fremgar derfor af driftssel-
skabernes ejerbgger, at de fgrst er 100 % ejet af ARGO /S og derefter af ARGO Koncern Holding A/S. Ejerbggerne
skal fgres og opbevares af selskaberne.

Vedrgrende udkast til (d) forretningsordener

Som bilag 6.d vedlagges udkast til opdateret forretningsorden for bestyrelsen af ARGO I/S som eksempel. Bilaget
er anfgrt med andringsmarkeringer ift. den nugaeldende forretningsorden i ARGO 1/S. Der er ogsa vedlagt udkast
til forretningsorden for ARGO Affaldsenergi A/S som eksempel. Forretningsordenerne er lovpligtige dokumenter,

som bestyrelserne skal vedtage. De fastsaetter de regler og procedurer, der geelder for bestyrelsens arbejde.

Opdateringerne af forretningsordenen for ARGO I/S er foretaget med henblik pa kun at aendre de ngdvendige om-
rader som fglge af etableringen af ARGO-koncernen, indfgrelsen af generalforsamlingen som organ i ARGO 1/S,
samt de andringer, der direkte fglger deraf. Derudover er der arbejdet pa at forenkle og ensrette de forhold, som
selskabsloven kraever for de nye datterselskaber, hvor det er relevant. Dette har bl.a. medfgrt en sendring, sa det



nu er muligt for ét bestyrelsesmedlem at kraeve afholdelse af bestyrelsesmgde i ARGO I/S, hvilket er i trad med
kravet i datterselskaberne.

Forretningsordenerne for de fem datterselskaber er udarbejdet med henblik pa at veere sa ensartet som muligt
med forretningsordenen for ARGO I/S. De indeholder kun de ngdvendige seerbestemmelser, der er relevante i for-
hold til selskabernes vedtaegter og geeldende selskabslovgivning. Generelt er forretningsordenerne ens for alle dat-
terselskaber i ARGO-koncernen, med undtagelse af de ngdvendige tilpasninger.

Vedrgrende udkast til (e) referater af konstituerende bestyrelsesmgder

Som bilag 6.e vedlaegges udkast til referater af konstituerende bestyrelsesmgder for ARGO Affaldsenergi A/S som
eksempel. Konstitueringen af bestyrelserne sker ved underskrift af referaterne og ikke gennem fysiske mgder i dat-
terselskaberne. Fysiske konstituerende mgder er ikke et krav efter selskabslovgivningen. Denne fremgangsmade
sikrer, at de tegningsberettigede kan handle pa vegne af selskaberne straks efter stiftelsen, herunder indga de
ngdvendige koncerninterne aftaler mellem datterselskaberne som led i selskabsggrelsen.

Referaterne omfatter udelukkende formelle punkter, herunder konstitueringen af bestyrelserne med valg af for-
mand og naestformand, udnaevnelse af den nuvaerende direktgr for ARGO I/S som direktgr for selskaberne samt
vedtagelse af bestyrelsens forretningsorden. Det skal bemaerkes, at selskabernes adresser afventer endelig be-
kraeftelse og derfor kan blive justeret i referaterne. Bestyrelserne underskriver referaterne pa bestyrelsesmgdet
den 10. december 2024.

Vedrgrende udkast til (f) apportindskudsaftaler
Som bilag 6.f vedlaegges udkast til forelgbige apportindskudsaftaler mellem ARGO I/S og ARGO Affaldsenergi A/S
som eksempel. Apportindskudsaftalerne er ngdvendige, da stiftelsen af selskaberne sker gennem apportindskud af

ARGO I/S' eksisterende aktiver og aktiviteter inden for de respektive omrader. Aftalerne er dokumentation for
overdragelsen af de pagaeldende aktiver og aktiviteter fra ARGO I/S til datterselskaberne i forbindelse med stiftel-
sen. Den vedlagte apportindskudsaftale med ARGO Affaldsenergi A/S under stiftelse er i sin nuveerende form den
mest fyldestggrende af de udarbejdede aftaler. Udkastene til de gvrige aftaler vil blive yderligere przeciseret i for-
hold til identifikationen af aktiver og passiver frem mod stiftelsen. Endelige apportindskudsaftaler kan fgrst udar-
bejdes, nar vurderingsberetninger og abningsbalancer foreligger.

Vedrgrende (g) dbningsbalancer og vurderingsberetninger (forelsegges i december 2024)

Vurderingsberetninger og abningsbalancer foreleegges i december 2024, idet dabningsbalancerne i de nye selskaber
udarbejdes med afszet i et lukket regnskab fra den gamle selskabsstruktur, sa alle forpligtelser og tilgodehavender
kan opggres og placeres i de nye aktieselskaber. Regnskabet for ARGO 1/S lukkes med udgangen af oktober 2024.

ARGOs bestyrelse blev pa bestyrelsesmgdet d. 24. oktober 2023 orienteret om, at gkonomien i det kommende AR-
GO Affaldsenergi A/S pa davaerende tidspunkt blev skgnnet robust nok til, at der kan stiftes et selskab med positiv
egenkapital (aktiekapital).

ARGOs administration har i samarbejde med ARGOs gkonomiske radgiver PwC lavet et opdateret skgn over de
gkonomiske forudsaetninger for ARGOs langsigtede gkonomi og en aktuel veerdiansaettelse af ARGOs affaldsenergi-
anlaeg. Vaerdiansattelsen af ARGOs affaldsenergianlaeg tager fortsat udgangspunkt i en sakaldt DCF- (Discounted
Cash Flow) beregning.



Med afsaet i opdaterede forudsaetninger vurderes gkonomien i det kommende ARGO Affaldsenergi A/S fortsat ro-
bust, og det vurderes fortsat muligt at stifte selskabet med en positiv egenkapital uden indskud af ny kapital, jf. bi-

lag 6.9g.

Videre proces
ARGO I/S’ administration fortsaetter arbejdet med forberedelsen af den formelle og praktiske implementering af
selskabsstiftelserne.

Miljgmaessige konsekvenser

Ingen.

@konomiske konsekvenser
Ingen selvstaendige gkonomiske konsekvenser af naervaerende sag.

Bilag til punkt 6. Der er vedlagt eksempler pa dokumenter i et enkelt selskab. Dokumenterne vil i substantiel vae-
sentlighed vaere enslydende pa tvaers af de enkelte selskaber.

e Bilag 6.c.: Udkast til ejerbog for ARGO Affaldsenergi A/S

e Bilag 6.d.: Udkast til forretningsorden for ARGO I/S (med andringsmarkeringer ift. nugseldende forret-
ningsorden) samt udkast til forretningsorden for ARGO Affaldsenergi A/S

e Bilag 6.e.: Udkast til referat af konstituerende bestyrelsesmgde for ARGO Affaldsenergi A/S

e Bilag 6.f.: Udkast til apportindskudsaftale - Affaldsenergi A/S under stiftelse

e Bilag 6.g.: Baggrund for abningsbalancer i de kommende selskaber i ARGO-koncernen



Beslutning for Punkt 6: Udkast til evrige
selskabsdokumenter

Taget til efterretning.

Flemming Petersen (Stevns) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
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Punkt 7: Eventuelt

Punkt 7

Eventuelt



Beslutning for Punkt 7: Eventuelt

Det blev foreslaet, at der skal afholdes en ejerdag for ARGOs ejere. ARGOs
administration arbejder videre med et oplaeg il dette.

Flemming Petersen (Stevns) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
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Punkt 8: Underskriftside

Punkt 8

Roskilde den 30. oktober 2024

Tomas Breddam Niels Horup

Torben Hoffmann John Harpgth

Martin Schwartzbach Jonas Bjgrn Whitehorn
Bjgrn Lykke Sgrensen Thomas Nicolaisen

Flemming Petersen



Diversitetspolitik




Formal

ARGO tror p3, at det bidrager positivt til resultater og udvikling, nar forskellige mennesker er
samlet pa en arbejdsplads. Politikken og de tilhgrende aktiviteter har bl.a. fokus pa forbedrede
muligheder for det underrepraesenterede kgn og fokus pa det underrepraesenterede kgns
muligheder pa alle ledelsesniveauer. Endvidere skal politikken understgtte diversitet pa gvrige
omrader f.eks. i forhold til alder og etnicitet. Generelt tilstraeebes der diversitet og balance i
ledergrupper og i andre relevante faglige sammenhange.

Formalet med diversitetspolitikken er at bidrage til at ARGO, har den bedst mulige
sammensatning af ledere og medarbejdere i forhold til personlige egenskaber og faglige
kompetencer.

Metoder
Med henblik pa at gge diversiteten, arbejder ARGO med en raekke aktiviteter, herunder:
o opfordringer til gget diversitet via den interne kommunikation og over for potentielle nye
medarbejdere
o opfordringer til alle med ledelsestalent til at s@ge lederuddannelse og lederjobs uanset
baggrund og kgn
o ved besattelse af stillinger vurderes der pa diversitet blandt ansggerne, og der overvejes
alternative kandidater, hvis der er for stor ensartethed i ansggerfeltet
e fokus pa at minimere de ubevidste fordomme, der kan opsta i rekrutterings- og HR-
processer

Ledelsesniveauer
Der er flere ledelsesniveauer i ARGO:

e Bestyrelsen — gverste ledelseslag
ARGOs bestyrelse er gverste ledelsesledelseslag. Bestyrelsesmedlemmerne i ARGOs
bestyrelse er udpeget af ARGOs ejerkommuners demokratisk valgte kommunalbestyrelser.
ARGO bemeerker, at diversitet i bestyrelsen kan fremme udvikling og resultater.

e Chefer (chefniveau)
ARGOs chefer er organisatorisk ledelseslaget under bestyrelsen. Chefniveauet bestar af
direktgren og fire chefer. Direktgren er en del af chefgruppen.

e Sektionsledere
ARGOs sektionsledere er organisatorisk ledelseslaget under cheferne. Der er
sektionsledere pa kraftvarmevaerket og i genbrugsafdelingen.

Mal for underrepraesenterede kgn

ARGOs malsaetning er at opna kensmaessig ligestilling og balance i chefniveauet. Malet er at sikre,
at hvert kgn sa vidt muligt er ligeligt repraesenteret i cheflaget under bestyrelsen (chefniveau). Det
vil sige, at hvert kgn skal vaere repraesenteret med mindst 40 pct.



ARGOs malsatning er, at andelen af kvinder i sektionsledergruppen gges frem mod 2025, det vil
sige bliver hgjere end de nuvaerende 1 ud af 6.

Pa medarbejderniveau tilstraeber ARGO ligeledes mest mulig kensmaessig ligestilling og balance,
idet ARGO tror pa, at det bidrager positivt til resultater og udvikling.

Rapportering

ARGO har pligt til at rapportere status samt redeggre pa opfyldelsen af de konkrete mal vedr.
kensmaessig ligestilling. Denne afrapportering sker en gang arligt som en talmaessig oversigt i
arsrapporten. Afrapporteringen vil indeholde en status pa malopfyldelsen.



4.1 Diversitetspolitik for ARG
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Til ARGO I/S dep
J.ar. 2024 - 9521
Den 4. oktober 2024

Konsbalance i bestyrelser mv. og gverste ledelse

Danmark er et af de lande, hvor flest kvinder er pa arbejdsmarkedet, og de er hgijt
uddannede. Alligevel halter vi efter de andre nordiske lande, nar det kommer til
kvinder i ledelse. Og selvom den offentlige sektor gennemsnitligt klarer sig bedre
end den private, sa er der stadig udfordringer.

Den offentlige sektor udger en stor del af det danske arbejdsmarked. Derfor har
den béde en stor mulighed for — men ogsé et ansvar for — at bidrage positivt til at
fremme ligestilling pa det danske arbejdsmarked. Det gaelder ogsa, nar det
kommer til at fremme konsbalance i ledelse og bestyrelser.

Indberetninger efter ligestillingsloven om kgnssammensatningen i bestyrelser og
ledelse i fordret 2024 viser, at jeres institution/virksomhed mv. enten ikke en
ligelig kenssammensztning i jeres bestyrelse og/eller pa de gverste
ledelsesniveauer ved udgangen af 2023.

I er derfor forpligtet til at opstille et maltal for det underreprasenterede ken, men
indberetningen viser, at I ikke har opfyldt jeres forpligtelse om at have opstillet et
maltal.

Jeg vil derfor henlede jeres opmarksom pa jeres forpligtelse og henstille til, at I
snarest far opstillet méltal for det underreprasenterede kon. Hvis kensfordelingen
ijeres overste ledelse ikke er ligelig, skal I endvidere udarbejde en politik for at
fremme en ligelig kansfordeling.

Oplysninger fra indberetningerne er netop offentliggjort pd hjemmesiden
www.ligestillingiledelse.dk.

Med venlig hilsen

My tewich.

Magnus Heunicke

Miljo- og Ligestillinsgministeiet « Frederiksholms Kanala 26 « 1220 Kebenhavn K
TIf. Nr 38 14 21 42 « CVR nr 12854358 « EAN nr 5798000862005 « mim.dk


http://www.ligestillingiledelse.dk/
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Ejerbog

ARGO Affaldsenergi A/S
(CVR-nr. [**])

Opdateret: 10. december 2024.



Samlet palydende (nominelt)

kapitalandelsbelgb i kr.

Samlet stemmeantal

Noteringsdato

Dato for erhvervelse,
pantseetning eller afhzen-
delse

Kapitalejerens navn og bopael og for
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22

Anmaerkninger

2024-

[400.000]
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CVR-nr. [**]
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GO I/S' apportindskud
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cern Holding A/S den
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ARGO
Handvaerkervej 70
4000 Roskilde

+45 46 34 75 00
info@argo.dk

www.argo.dk
CVR nr. 13507406

FORRETNINGSORDEN for ARGO I/S

Falgende forretningsorden er geeldende for bestyrelsen i ARGO I/S, (CVR-nr. 13507406), herefter kaldet
Feellesskabet:

1. Fallesskabet

1.1 Feellesskabet er et kommunalt feellesskab godkendt af de kommunale tilsynsmyndigheder
efter kommunestyrelseslovens § 60.

1.2 Feellesskabet har overtaget kompetencen fra interessentkommunerne med hensyn til de
sagligt afgreensede opgaver, som er omfattet af formalsbestemmelsen i Feellesskabets
vedteegter.

1.3 Fellesskabet kan ikke varetage myndighedsopgaver, medmindre andet felger af

lovgivningen. Myndighedsopgaver skal varetages af den kommunale forvaltning i den
enkelte interessentkommune.

1.4 Feellesskabets gverste myndighed er generalforsamlingen. Bestyrelsen i Feellesskabet
udpeges i henhold til vedtaegterne for Faellesskabet.

1.5 Feellesskabet er det ultimative moderselskab for en reekke selskaber, som Faellesskabet enten

direkte eller indirekte ejer og har bestemmende indflydelse i. Selskaberne indgar i koncernen
under Feellesskabet ("TARGO-koncernen”).

1.6 ARGO-koncernens bestyrelsessammenssetning bestar af en enhedsbestyrelse, hvor

bestyrelserne i datterselskaberne, med undtagelse af selskabs- og koncernrepreesentanter
valgt af medarbejderne, udgeares af samme personkreds som bestyrelsen i Feellesskabet.
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1.7

argo

Feellesskabets interessentkommuner kan i enighed beslutte, at enkelte eller alle

2.1

2.2,

23

3.1

3.2

3.3

datterselskaber i ARGO-koncernen skal have en anden bestyrelsessammensaetning.

Bestyrelsen

Hver interessentkommune udpeger inden udlgbet af funktionsperioden for de kommunale rad
et medlem og en suppleant til Fellesskabets bestyrelse for den efterfalgende
funktionsperiode. Medlemmet og suppleanten udpeges af og blandt kommunalbestyrelsens

medlemmer.

P& det konstituerende bestyrelsesmgde vaelger bestyrelsen en formand og en neestformand.

| formandens fraveer udgver naestformanden de befajelser, som i denne forretningsorden er
tillagt formanden.

Bestyrelsens opgaver

Bestyrelsen skal sikre, at Feellesskabet drives i overensstemmelse med lovgivningen og
vedteegterne.

Bestyrelsen skal sikre, at Feellesskabets administrative organisering og @konomiske
forvaltning er forsvarlig.

Bestyrelsen skal hvert ar senest den 31. maj vedtage arsrappert—budget og flerarligt
budgetoverslag.

3.53.4 Bestyrelsen skal fastsaette takster for Faellesskabets ydelser.

3.5 Bestyrelsen skal hvert ar senest den 31. maj godkende arsrapporten og indstille denne samt
en af statsforvaltningen godkendt statsautoriseret eller registreret revisor til vedtagelse pa den
ordingere generalforsamling i Feellesskabet. Den ordingere generalforsamling i Feellesskabet
afholdes inden udgangen af juni maned.

4. Bestyrelsesmader

4.1 Feellesskabet indkalder til et konstituerende bestyrelsesmgde, som afholdes tidligst muligt
efter funktionsperiodens begyndelse.

4.2 Bestyrelsens mgder afholdes pa tidspunkter, der pa forhand er aftalt i bestyrelsen.

Mgdedatoerne for det kommende ar aftales pa et bestyrelsesmgde i efteraret. Mgdedatoerne
i det farste ar i funktionsperioden aftales pa det konstituerende made.
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Bestyrelsen afholder mgde mindst

Feviser—BegaeFi%&em%kstraeFéi{:}aerpﬂre ange arligt (en gang i kvartalet i gvrigt nar

formanden finder det nedvendigt, eller det begeeres af et bestyrelsesmedlem afd|rekt|onen eller

af en revisor. Begaering om mgde fremsaettes over for Faellesskabet eller formanden.

Indkaldelse til bestyrelsens fastlagte meder med angivelse af dagsordenen for mgdet skal veere
skriftligt og skal almindeli VIS ske med mindst 7 da es varsel til alle bestyrelsesmedlemmer.

4.6

5.1

5.2

5.3

54

6.1

6.2

6.3

6.4

For gvrige best relsesm(ader der afholdes nar formanden finder det n(advendl t, eller nar

det begeeres af et bestyrelsesmedlem, af direktionen eller af en revisor, skal indkaldelse veaere
skriftlig eg——_0g sa vidt muligt -—— med mindst 14 dages varsel. Indkaldelse kan ikke ske med

mindre end 7 dages varsel_til alle bestyrelsesmedlemmer, medmindre alle bestyrelsens
medlemmer er enige.

Selskabets direktion indkalder bestyrelsens mgder. Formanden leder bestyrelsesmgderne.

Dagsorden

Formanden fastsaetter dagsordenen for bestyrelsens meder, som sendes til bestyrelsens
medlemmer senest 7 dage inden mgdets afholdelse. Dog kan en tilleegsdagsorden i
ekstraordineere tilfeelde sendes til bestyrelsen, saledes at den er medlemmerne i haende inden

madets afholdelse.

Et bestyrelsesmedlem har ret til at fa en sag optaget pa dagsordenen.

Forslag til dagsorden for erdinaere—planlagte mg@der skal sendes til Feellesskabet eller
formanden i sa god tid, at emnet kan optages pa dagsordenen.

Forslag til dagsorden for ekstraerdinesere-gvrige mader skal meddeles til Faellesskabet eller
formanden senest 3 dage efter, at indkaldelsen er modtaget.

Beslutninger

Direktgren-Feellesskabets direktion udarbejder indstillinger til bestyrelsens beslutninger.

Bestyrelsens beslutninger kreever tilslutning fra et flertal af de afgivne stemmer og et flertal
af de pa bestyrelsesmadet repraesenterede kommuner, medmindre andet falger af
lovgivningen eller af vedteegterne.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne og stemmerne er
repreesenteret. Der kan undtagelsesvist afholdes skriftlige bestyrelsesmgder, medmindre et
bestyrelsesmedlem protesterer mod dette.

Formanden kan pa bestyrelsens vegne afgere sager, der ikke taler opsaettelse eller ikke
giver anledning til tvivl. Pa det ferstkommende bestyrelsesmade orienteres bestyrelsen om
sadanne sager.

Protokol
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7.1

7.2

7.3

8.1

9.1

9.2

9.3

94

10.

10.1

10.2

1.

argo

Der udarbejdes beslutningsprotokol efter hvert bestyrelsesmgde. Protokollatet underskrives
af de tilstedeveerende bestyrelsesmedlemmer.

Et medlem, der har deltaget i mgdet, kan forlange sin afvigende mening kort indfert i
beslutningsprotokollen.

Senest én uge efter mgdets afholdelse sendes udskrift af beslutningsprotokollen til
bestyrelsesmedlemmerne og interessentkommunerne.

Forfald

Nar formanden far meddelelse om eller pa anden made kendskab til, at et
bestyrelsesmedlem vil vaere forhindret i at varetage sit hverv i en forventet periode af mindst
én maneds varighed, indkaldes suppleanten til det farstkommende made i bestyrelsen. Nar
medlemmet péd ny kan varetage sit hverv, udtraeder suppleanten af bestyrelsen

Habilitet

Bestyrelsen traeffer beslutning om, hvorvidt et medlem har en sadan interesse i en sag, at
vedkommende er udelukket fra at deltage i bestyrelsens forhandling og afstemning om
sagen.

Et medlem skal underrette formanden, hvis der foreligger forhold, der kan give anledning til
spegrgsmal om inhabilitet.

Inden bestyrelsen traeffer beslutning om indgaelse af privatretlige aftaler eller andre sager,
hvorom en interessentkommune eller et kommunalt feellesskab eller selskab, som helt eller
delvist ejes af en interessentkommune, kan have veesentlige modsatrettede interesser, skal
bestyrelsen tage stilling til, om der foreligger en interessemodsaetning, som kan give
anledning til spgrgsmal om inhabilitet.

Et bestyrelsesmedlem, som pa grund af inhabilitet ikke ma deltage i bestyrelsens beslutning,

er tillige udelukket fra at deltage i forberedelsen af beslutningen. Dog kan medlemmet
efterfalgende anmode bestyrelsen om en redeggarelse for bestyrelsens beslutning.

Meddelelser
Al korrespondance til bestyrelsens medlemmer kan ske ved elektronisk post.

Bestyrelsesmedlemmerne skal oplyse elektronisk postadresse til Feellesskabet og labende
ajourfgre denne.

Samarbejde
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12.3

12.4

12.5

12.6

13.

13.1

13.2
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Den generelle og overordnede kontakt mellem Feellesskabet og interessentkommunernes
kommunalbestyrelser skal varetages af politikere eller af embedsmaend, der er ansat i den
kommunale forvaltning.

Bestyrelsen kan nedsaette arbejdsgrupper til varetagelse af samarbejdet mellem Feellesskabet
og interessentkommunernes kommunalbestyrelser. Bestyrelsen bestemmer i det enkelte
tilfeelde sammensaetningen af arbejdsgrupperne.

Borgmestermgader

Forinden igangsaetning af starre strategiske tiltag for Feelleskabet Faellesskabet med vaesentlig
betydning for Feelleskabet—Feellesskabet og ejerkommunerne, skal direktionen for
Feellesskabet indkalde til et borgmestermade, hvor alle interessantkommuner deltager.

Faelleskabets—direktgr—Feellesskabets direktion sender skriftig dagsorden med tydelige
indstillinger og bilag senest 14 dage inden borgmestermgdet.

Farst nar borgmestrene har godkendt disse stgrre strategiske tiltag pa baggrund af fremlagt
materiale, herunder kommissorium for arbejdet, kan Faelleskabet Faellesskabet igangseette det
videre arbejde.

Feellesskabets bestyrelse godkender kommissoriet forinden dette fremleegges pa
borgmestermgdet.

Pa borgmestermaderne bistas borgmestrene af kommunaldirektgr/anden direkter.
| den geeldende Ejerstrategi er naevnt eksempler pa sterre strategiske tiltag, som kraever
foreleeggelse pa borgmestermgde.

Afsnit 9 om habilitet geelder tilsvarende for borgmestermaderne.
Ejerudvalget

Ejerudvalget er en fast arbejdsudvalg nedsat af bestyrelsen. Ejerudvalget bestar af
kommunaldirektgren, den tekniske direkter eller anden chef pa strategisk ledelsesniveau fra
hver interessentkommune samt af Faellesskabets direktion.

Ejerudvalget har til formal - at bistd Feellesskabets direkigr-direktion med varetagelsen af
samarbejdet mellem Feellesskabet og interessentkommunernes kommunalbestyrelser, - at
bidrage til at sikre den forngdne administrative koordinering og informationsudveksling pa
administrativt niveau, herunder undga "overraskelser", mellem Feellesskabets di-—rektion
direktion og interessentkommunerne og mellem interessentkommunerne indbyrdes, - at sikre,
at kommunalbestyrelserne pa administrativt niveau er direkte repraesenteret i forhold fil
Feellesskabets direktion, herunder seerligt i forbindelse med forberedelsen af bestyrelsens
beslutninger af vaesentlig betydning, og - at bidrage til den forngdne forberedelse af
interessentkommunernes beslutninger om Feellesskabets forhold.
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13.6

13.7

14.

14.1

14.2

14.3

14.4

15.

15.1

15.2
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Er der tvivl om, hvorvidt et spargsmal skal behandles af Ejerudvalget eller af et andet
arbejdsudvalg, vil spgrgsmalet skulle behandles af Ejerudvalget. Ejerudvalget kan beslutte at
lade et spa@rgsmal behandle af et andet arbejdsudvalg.

Ejerudvalget afholder mgder forud for hvert bestyrelsesmgde. Feellesskabets direkiar
direktion indkalder til mgder. Herudover afholdes der mgde, hvis et medlem af Ejerudvalget
anmoder herom.

Afsnit 9 om habilitet geelder tilsvarende for Ejerudvalget.

Mgderne i Ejerudvalget ledes af Feellesskabets direktgrdirektion.

Emner til dagsordenen kan fremsaettes af ejerkommunerne og direktionen. Ejerudvalget
gennemgar pa hvert mgde den forelgbige dagsorden til det kommende bestyrelsesmade.
Safremt Ejerudvalget har szerlige bemaerkninger til de enkelte punkter pa bestyrelsesmeadet, skal
direktionen oplyse herom pa bestyrelsesmgdet.

Affaldsforum

Affaldsforum er en fast netveerksgruppe nedsat af Teknikudvalget, som bestar af 1-2
affaldsmedarbejdere fra hver interessentkommune eller fra et af en interessentkommune
helejet forsyningsselskab, der varetager opgaver pa forsyningsomradet, samt af en chef og
1-2 medarbejdere fra Feellesskabet.

| Affaldsforum drgftes samarbejdet mellem Feaellesskabet og interessentkommunerne
vedrgrende varetagelsen af praktiske opgaver og koordinering af driftsmaessig karak-
terkarakter.

Under Affaldsforum kan der nedsaettes mindre grupper til udvikling af feelles veerktgjer for
interessentkommunerne, herunder fx affaldsplaner, regulativer, feelles
informationsmateriale.

Affaldsforums arbejde ledes af en medarbejder fra Feaellesskabet, som indkalder til mgder,
og som udarbejder forslag til de opgaver, som Affaldsforum skal Igse.

Ikrafttreeden mv.

Forretningsordenen treeder i kraft ved vedtagelsen.

Ved valg af nye medlemmer til bestyrelsen skal forretningsordenen foreleegges til behandling
i bestyrelsen, herunder skal det draftes, om der er anledning til &ndring af forretningsordenen.
Desuden skal formanden forelaegge ferrentningserdenen—forretningsordenen til dreftelse i
bestyrelsen, safremt der sker azendringer af lovgivningen, Feellesskabets forhold eller
tilrettelaeggelsen af bestyrelsens arbejde i evrigt, som kan ngdvendiggere en andring af
forretningsordenen.

*kkkk
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Saledes vedtaget pa Feellesskabets bestyrelsesmade den 4810.

som-konsekvens-af-eendring-af-navn-tit ARGO I/S-prdecember 2024.30. oktober 2017
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FORRETNINGSORDEN for ARGO Affaldsenergi A/S

Folgende forretningsorden er geeldende for bestyrelsen i ARGO Affaldsenergi A/S, (CVR-nr. [**]), heref-
ter kaldet Selskabet:

1. ARGO-koncernen

1.1 Selskabets ultimative moderselskab er det kommunale faellesskab, ARGO I/S, godkendt af
de kommunale tilsynsmyndigheder efter kommunestyrelseslovens § 60 ("Feellesskabet”).

1.2 Feellesskabet er det ultimative moderselskab for en reekke selskaber, som Faellesskabet enten
direkte eller indirekte ejer og har bestemmende indflydelse i. Selskaberne indgér i koncernen
under Feellesskabet ("TARGO-koncernen”).

1.3 ARGO-koncernens bestyrelsessammensaetning bestar af en enhedsbestyrelse, hvor bestyrel-
serne i datterselskaberne, med undtagelse af selskabs- og koncernrepraesentanter valgt af
medarbejderne, udgares af samme personkreds som bestyrelsen i Faellesskabet.

1.4 Forretningsordenen er enslydende for alle datterselskaber i ARGO-koncernen, med undta-
gelse af nadvendige tilpasninger.

2, Bestyrelsen
21 Bestyrelsen bestar af 9 medlemmer som vaelges af generalforsamlingen.
22 De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmers fgrste bestyrelsesperiode Igber fra Sel-

skabets stiftelse og indtil 31. december 2025. Bestyrelsens medlemmer veelges herefter pa
generalforsamlingen for en periode pa 4 ar. Genvalg kan finde sted.

23 P4 det konstituerende bestyrelsesmgde vaelger bestyrelsen en formand og en naestformand.
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| formandens fraveer udgver naestformanden de befgjelser, som i denne forretningsorden er
tillagt formanden.

Bestyrelsen ansaetter en direktion. Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen af Selskabet.
Bestyrelsen fgrer den forngdne kontrol med, at direktionen udgver sit hverv pa behgrig made.

Bestyrelsens opgaver

Bestyrelsen paser, at Selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt i forhold til driften.
Bestyrelsen sgrger i den forbindelse for, at der foretages de henleeggelser, der er ngdvendige
i lyset af Selskabets gkonomiske stilling.

Hvis det konstateres, at Selskabets egenkapital udger mindre end halvdelen af den tegnede
kapital, skal bestyrelsen sikre, at der afholdes generalforsamling senest seks maneder efter,
at tabet er blevet konstateret.

Bestyrelsen skal hvert ar senest den 31. maj vedtage budget og flerarligt budgetoverslag.

Bestyrelsen skal hvert ar senest den 31. maj godkende arsrapporten og indstille denne samt
en af statsforvaltningen godkendt statsautoriseret eller registreret revisor til vedtagelse pa den
ordinaere generalforsamling i Selskabet. Den ordinaere generalforsamling i Selskabet afholdes
inden udgangen af juni maned.

Bestyrelsesmgader

Bestyrelsens mgder afholdes pa tidspunkter, der pa forhand er aftalt i bestyrelsen.
Mgdedatoerne for det kommende ar aftales pa et bestyrelsesmgde i efteraret. Mgdedatoerne
for det farste bestyrelsesar fastleegges i forbindelse med Selskabets stiftelse.

Bestyrelsen afholder mgde mindst fire gange arligt (en gang i kvartalet), og i gvrigt nar forman-
den finder det nadvendigt, eller det begeeres af et bestyrelsesmedlem, af direktionen eller af en
revisor. Begeering om mgde fremsaettes over for Selskabet eller formanden.

Indkaldelse til bestyrelsens fastlagte mader med angivelse af dagsordenen for mgdet skal veere
skriftligt og skal almindeligvis ske med mindst 7 dages varsel til alle bestyrelsesmedlemmer.

For avrige bestyrelsesmader, der afholdes nar formanden finder det nadvendigt, eller nar det
begeeres af et bestyrelsesmedlem, af direktionen eller af en revisor, skal indkaldelse vaere skrift-
lig — og sa vidt muligt — med mindst 14 dages varsel. Indkaldelse kan ikke ske med mindre end
7 dages varsel til alle bestyrelsesmedlemmer, medmindre alle bestyrelsens medlemmer er
enige.

Selskabets direktion indkalder bestyrelsens mgder. Formanden leder bestyrelsesmgderne.

Selskabets direktion er, i forbindelse med forberedelsen af bestyrelsesmader, forpligtet til at rad-
fgre sig med ejerudvalget, et fast arbejdsudvalg nedsat af Feellesskabets bestyrelse, efter
samme procedure som for Faellesskabets direktion. Ejerudvalget afholder mgder inden hvert
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bestyrelsesmade og har til formal at stette direktionen i samarbejdet med bestyrelsen samt for-
berede bestyrelsens beslutninger vedrerende Selskabets anliggender.

Dagsorden

Formanden fastsaetter dagsordenen for bestyrelsens mgder, som sendes til bestyrelsens
medlemmer senest 7 dage inden mgdets afholdelse. Dog kan en tillaegsdagsorden i ekstra-
ordinzere tilfeelde sendes til bestyrelsen, saledes at den er medlemmerne i haende inden mg-
dets afholdelse.

Et bestyrelsesmedlem har ret til at fa en sag optaget pa dagsordenen.

Forslag til dagsorden for planlagte mgder skal sendes til Selskabets direktion eller formanden
i sa god tid, at emnet kan optages pa dagsordenen.

Forslag til dagsorden for gvrige mader skal meddeles til Selskabets direktion eller formanden
senest 3 dage efter, at indkaldelsen er modtaget.

Beslutninger
Selskabets direktion udarbejder indstillinger til bestyrelsens beslutninger.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige bestyrelsesmedlemmer er
repraesenteret, herunder formanden. Der kan undtagelsesvist afholdes skriftlige bestyrelses-
mgder, medmindre et bestyrelsesmedlem protesterer mod dette.

Beslutninger i bestyrelsen vedtages med simpelt stemmeflertal. | tilfaelde af stemmelighed er
formandens eller i dennes fraveer naestformandens stemme afggrende.

Bestyrelsen ma ikke treeffe beslutning, uden at samtlige bestyrelsesmedlemmer sa vidt muligt
har haft adgang til at deltage i sagens behandling eller har modtaget orientering om sagen.

Formanden kan pa bestyrelsens vegne afggre sager, der ikke taler opsaettelse eller ikke
giver anledning til tvivl. Pa det farstkommende bestyrelsesmade orienteres bestyrelsen om
sadanne sager.

Bestyrelsens beslutninger om fglgende forhold skal godkendes af generalforsamlingen, lige-
som generalforsamlingen skal godkende andre beslutninger, som efter selskabsloven skal
vedtages pa en generalforsamling:

e Honorarer til Selskabets bestyrelse.

¢ Nyinvesteringer i Selskabet over 30 mio. kr., medmindre beslutningen vedrgrer Selskabets ssed-
vanlige drift. Belgbet indeksreguleres én gang arligt efter nettoprisindekset fastsat af Danmarks
Statistik.

e Frasalg af veesentlige aktiviteter eller aktiver med en veaerdi pa over 30 kr., medmindre beslutnin-
gen vedrarer Selskabets ssedvanlige drift. Belgbet indeksreguleres én gang arligt efter nettopris-
indekset fastsat af Danmarks Statistik.
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e Optagelse af 1an og sikkerhedsstillelse i Selskabets aktiver.

o Arshjul for Selskabet, indeholdende frister for diverse orienteringer og arlige dispositioner samt
fastlaeggelse af et Igbende orienteringsniveau mellem koncernen og kommunerne.

Folgende dispositioner kreever ogsa godkendelse fra kommunalbestyrelserne i de kommuner,
der er interessenter i ARGO I/S:

e Salg af aktier eller gennemfgrelse af kapitalforhgjelse, hvor aktier kan tegnes af private
eller kommuner, der ikke er interessentkommuner i ARGO I/S.

e Dispositioner, der pavirker lanerammen for kommuner, der er interessenter i ARGO 1/S.

o Pabegyndelse af vaesentlige nye aktiviteter inden for rammerne af vedteegterne for
ARGO 1/S, herunder opkab af bestemmende kapitalandele i selskaber udenfor ARGO-
koncernen.

Direktionen har ret til at veere til stede ved bestyrelsesmader, medmindre bestyrelsen i det
enkelte tilfeelde bestemmer andet. Direktionen kan efter aftale med formanden lade en eller
flere ledende medarbejdere deltage helt eller delvist i bestyrelsesmgderne.

Selskabets revisor og advokat kan pa begaering af et bestyrelsesmedlem eller direktionen del-
tage i bestyrelsesmader.

Et bestyrelsesmedlem er forpligtet til ikke over for nogen at rgbe, hvad han/hun under udavel-
sen af sit hverv har faet kundskab om, medmindre der efter sagens natur er tale om forhold,
der skal bringes til tredjemands kundskab. Tavshedspligten er ogsa geeldende, efter at et be-
styrelsesmedlem er fratradt. Medmindre fratreedende bestyrelsesmedlemmer skriftligt vedstar
deres tavsheds- og hemmeligholdelsesforpligtelser, har de pligt til at tilbagelevere det udleve-
rede materiale, som er i den pageeldendes besiddelse ved ophgret af hvervet. Egen makule-
ring af udleveret materiale skal ske under sadanne former, at hemmeligholdelsespligten over-
holdes. Bestyrelsesmedlemmers bo har pligt til at udlevere alt materiale.

Direktionen — og eventuelt andre mgdende — er tilsvarende forpligtet til ikke over for nogen at
rgbe, hvad den ved deltagelse i bestyrelsens mader og arbejde har fdet kundskab om.

Protokol

Der udarbejdes beslutningsprotokol efter hvert bestyrelsesmgde. Protokollatet underskrives
af de tilstedevaerende bestyrelsesmedlemmer.

Et medlem, der har deltaget i madet, kan forlange sin afvigende mening kort indfert i beslut-
ningsprotokollen.

Senest én uge efter madets afholdelse sendes udskrift af beslutningsprotokollen til besty-
relsesmedlemmerne og interessentkommunerne.
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Forfald

Nar formanden far meddelelse om eller pa anden made kendskab til, at et bestyrelsesmed-
lem vil veere forhindret i at varetage sit hverv i en forventet periode af mindst én maneds
varighed, indkaldes suppleanten til det ferstkommende made i bestyrelsen. Nar medlemmet
pa ny kan varetage sit hverv, udtreeder suppleanten af bestyrelsen.

Habilitet

Bestyrelsen traeffer beslutning om, hvorvidt et medlem har en sadan interesse i en sag, at
vedkommende er udelukket fra at deltage i bestyrelsens forhandling og afstemning om
sagen.

Et medlem skal underrette formanden, hvis der foreligger forhold, der kan give anledning til
spgrgsmal om inhabilitet.

Inden bestyrelsen treeffer beslutning om indgaelse af privatretlige aftaler eller andre sager,
hvorom en af Feellesskabets interessentkommuner, Fallesskabet, et kommunalt faellesskab
eller selskab, som helt eller delvist ejes af en af Faellesskabets interessentkommuner, kan
have vaesentlige modsatrettede interesser, skal bestyrelsen tage stilling til, om der foreligger
en interessemodsaetning, som kan give anledning til spgrgsmal om inhabilitet.

Et bestyrelsesmedlem, som pa grund af inhabilitet ikke ma deltage i bestyrelsens beslutning,
er tillige udelukket fra at deltage i forberedelsen af beslutningen. Dog kan medlemmet
efterfalgende anmode bestyrelsen om en redeggrelse for bestyrelsens beslutning.

Et bestyrelsesmedlem eller en direkter ma ikke deltage i behandling af spgrgsmal om aftale
mellem Selskabet og den pageeldende selv eller om sggsmal mod den pagaeldende selv. Det
samme geelder spargsmal om aftale mellem Selskabet og tredjemand eller segsmal mod tred-
jemand, hvis den pageeldende har en interesse deri, der kan vaere stridende mod Selskabets.

Bestyrelsen skal godkende aftaler mellem Selskabet og et bestyrelsesmedlem/en direkter og
aftaler mellem Selskabet og tredjemand, hvori et bestyrelsesmedlem/en direktar har en saerlig
interesse.

Eventuelle medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer kan ikke deltage i behandlingen af
spargsmal vedrarende arbejdsretlige konflikter, forhandling om eller afslutning af Ignaftaler,
forhold til medarbejder eller arbejdsgiverorganisationer mv. Det samme geelder behandling af

andre interessekonflikter, hvor almindelige habilitetsregler er gaeldende.

Et bestyrelsesmedlem eller en direkter ma ikke deltage i spekulationsforretninger mod Selska-
bet eller opna lan i Selskabet.

Meddelelser

Al korrespondance til bestyrelsens medlemmer kan ske ved elektronisk post.
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10.2 Bestyrelsesmedlemmerne skal oplyse elektronisk postadresse til Selskabets direktion og
labende ajourfgre denne.

10. Ikrafttraeden mv.
10.1 Forretningsordenen treeder i kraft ved vedtagelsen.
10.2 Ved valg af nye medlemmer til bestyrelsen skal forretningsordenen forelaegges til behandling

i bestyrelsen, herunder skal det drgftes, om der er anledning til &ndring af forretningsordenen.
Desuden skal formanden forelaegge forretningsordenen til drgftelse i bestyrelsen, safremt der
sker eendringer af lovgivningen, Selskabets forhold eller tilretteleeggelsen af bestyrelsens ar-
bejde i gvrigt, som kan ngdvendiggere en aendring af forretningsordenen.

*kkkk

Séaledes vedtaget pa Selskabets bestyrelsesmade den 10. december 2024.
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Den 10. december 2024 afholdtes konstituerende mgde i bestyrelsen i

ARGO Affaldsenergi A/S
("Selskabet")

Mgdet blev afholdt skriftligt.

Dagsorden

1. Konstituering af bestyrelsen

2. Udnaevnelse af direktar

3. Vedtagelse af forretningsorden
4, Selskabets adresse

5. Oprettelse af bankkonto

6. Forsikringsforhold

7. Bemyndigelse

1. Konstituering af bestyrelsen

Bestyrelsen konstituerede sig med Tomas Breddam som formand for bestyrelsen og Niels H6rup som
naestformand.

2. Udnaevnelse af direktar

Trine Lindegaard Holmberg blev udnaevnt til direktar.

3. Reelle ejere

Bestyrelsen konstaterede, at ingen fysiske personer ejer eller kontrollerer en tilstreekkelig del af Selskabets
ejerandele eller stemmerettigheder, hverken direkte eller indirekte, eller udgver kontrol pa en made, der
kreever registrering som reelle ejere. Derfor registreres Selskabets direktar som Selskabets reelle ejer.

4, Vedtagelse af forretningsorden

Udkast til forretningsorden blev fremlagt og godkendt.

5. Selskabets adresse

Selskabet registreres med fglgende adresse: Handveerkervej 70, 4000 Roskilde.
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6. Bankkonto

Bestyrelsen anmodede Selskabets direktar om at sgrge for, at der bliver oprettet en bankkonto for Selska-
bet sa hurtigt som muligt.

7. Bemyndigelse
Bestyrelsen vedtog at bemyndige advokat [navn] til med substitutionsret at anmelde det vedtagne og

foretage de aendringer heri, som Erhvervsstyrelsen eller andre myndigheder matte kreeve eller henstille
foretaget som betingelse for registrering eller godkendelse.

Fkkkk

Bestyrelsen

Tomas Breddam (formand) Niels Horup (naestformand)
Torben Hoffmann Jonas Peter Bjgrn Whitehorn
Martin Schwartzbach Thomas Nicolaisen

Bjarn Lykke Sgrensen Flemming Petersen

John Harpgth
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35074 06

Handveerkervej 70
4000 Roskilde

("ARGO")

og

ARGO Aff

aldsenergi A/S under stiftelse

Handveerkervej 70
4000 Roskilde
("Selskabet”)

(ARGO og Selskabet tilsammen betegnet "Parterne” og hver for sig som "Part”)

er der den [dato] indgaet denne apportindskudsaftale ("Aftalen”) om overdragelse af ARGO’s affaldsfor-
breendingsaktiviteter ("Virksomheden") til Selskabet.

11

1.2

13

1.4

15

Baggrund og formal

ARGO ejer og driver affaldsforbraendingsaktiviteter, inklusive et affaldsforbraendingsanlaeg ("Virk-
somheden”). P& bestyrelsesmgde den [indsaet dato] har ARGO's bestyrelse truffet beslutning om
at udskille Virksomheden til et selvsteendigt aktieselskab, jf. bilag 1.1.

ARGO er et kommunalt feellesskab godkendt af de kommunale tilsynsmyndigheder efter kommu-
nestyrelseslovens § 60. ARGO's formal er at etablere og drive anlzeg til behandling, genanvendel-
se, forbreending og deponering af affald samt at varetage andre driftsopgaver for interessentkom-
munerne i Sjeellands-regionen. Interessenterne omfatter Greve Kommune, Holbeek Kommune, Ka-
lundborg Kommune, Kgge Kommune, Lejre Kommune, Odsherred Kommune, Roskilde Kommune,
Solrgd Kommune og Stevns Kommune.

Udskillelsen gennemfgres for at opfylde kravet om selskabsgarelse af kommunalt ejede affaldsfor-
breendingsanleeg inden den 1. januar 2025.

Udskillelsen gennemfares ved et apportindskud af ARGO’s aktiviteter pa affaldsforbraendingsom-
radet til et nystiftet aktieselskab.

Denne aftale fastsaetter de neermere betingelser og vilkar for ARGO’s overdragelse af Virksomhe-
den til Selskabet.
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Overdragelsen af Virksomheden
Overdragelse

Med virkning fra 10. december 2024 ("Overtagelsesdagen”), men med regnskabsmaessig virkning
fra 1. november 2024 overdrager ARGO Virksomheden til Selskabet, og Selskabet overtager Virk-
somheden, pa de vilkar og betingelser, der fremgar af Aftalen.

[Overdragelsen af Virksomheden skal ske som en skattefri tilfersel af aktiver ved apportindskud, jf.
selskabslovens § 160 og fusionsskattelovens § 15C, stk. 8, og ARGO skal som led i gennemfgrel-
sen af apportindskuddet vederlaegges med nye kapitalandele i Selskabet, jf. pkt. 3.3.]

Overdragne Aktiver

Overdragelsen af Virksomheden omfatter ejendomsretten (eller brugsretten, hvis direkte anfart ne-
denfor) til samtlige af Virksomhedens aktiver, passiver, rettigheder og forpligtelser [samt nuveeren-
de og fremtidige rettigheder og forpligtelser forbundet med driften af Virksomhedens affaldsfor-
breendingsanlaeg pr. Overtagelsesdagen], som oplistetibilag 2.3.1 (de "Overdragne Aktiver”), [som
er ngdvendige og tilstreekkelige til at viderefare Virksomheden som en "going concern”.], herunder
(men ikke begraenset til):

materielle aktiver, bestdende af faste ejendomme, bygninger, anleeg, maskiner, varelager samt
andre omsaetningsaktiver, jf. bilag 2.3.1, [specifikt punkt/punkter];

immaterielle aktiver, bestdende af elektronisk og trykt materiale samt gvrige immaterielle rettighe-
der, jf. bilag 2.3.1, [specifikt punkt/punkter];

Virksomhedens rettigheder i henhold til aftaler med medarbejdere som specificeret i bilag 2.3.1.3,
indeholdende en liste over alle medarbejdere pr. [dato], som overdrages i henhold til denne Aftale
og Lov om medarbejdernes retsstilling ved virksomhedsoverdragelse. Hver Part skal sikre, at for-
pligtelserne i forbindelse med varsling og forhandlinger med medarbejdere er opfyldt, jf. 8 5i Lov
om medarbejdernes retsstiling ved virksomhedsoverdragelse samt geeldende kollektive
overenskomster (efter Overtagelsesdagen er Selskabet ansvarlig for indgaelsen af nye anseettel-
sesaftaler med medarbejderne);

rettigheder og forpligtelser i forhold til myndighedstilladelser og godkendelser, herunder miljggod-
kendelser, projektgodkendelser og elproduktionsbevillinger, jf. bilag 2.3.1, [specifikt punkt/punkter];
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Virksomhedens rettigheder og forpligtelser i henhold til samtlige aftaler med kunder, leverandgrer
og andre tredjemaend, som Virksomheden har indgéet forud for Overtagelsesdagen, som specifi-
ceret i bilag 2.3.1, [specifikt punkt/punkter]; og

[anlaegslan, som specificeret i bilag [**]].
Overdragne Passiver

Selskabet overtager ikke passiver og forpligtelser, der vedrarer Virksomheden pr. Overtagelsesda-
gen, med undtagelse af de passiver og forpligtelser, som udtemmende er angivet i Vurderingsbe-
retningen, og passiver og forpligtelser, der vedrgrer (i) overdragne medarbejdere, jf. pkt. 2.3.1.3,
(i) overdragne aftaler, jf. 2.3.1.5, og (iii) overdragne anleegslan, jf. pkt. 2.3.1.6 (de "Overdragne
Passiver”).

Kgbesummen og berigtigelse

Kgbesummen for Virksomheden er DKK [**] ("Kgbesummen”). Kgbesummen er fast og skal ikke
reguleres, hverken i opadgaende eller nedadgéende retning.

Kagbesummen er opgjort p& baggrund af en vurderingsberetning med tilhgrende abningsbalance
med specifikationer, [jf. selskabslovens § 36], jf. bilag 3.2 ("Vurderingsberetningen”). Fordelingen
af Kgbesummen pa de Overdragne Aktiver og de Overdragne Passiver er specificeret i [bilag
2.3.1/Vurderingsberetningen].

Kgbesummen berigtiges ved, at Selskabet tildeler ARGO [indsaet antal] kapitalandele i Selskabet.
Berigtigelsen sker sdledes ved, at ARGO, i forbindelse med Selskabets stiftelse, ved indbetaling i
veerdier (apportindskud af Virksomheden) nytegner [antal] kapitalandele & nominelt [1 kr.] i Selska-
bet til en tegningskurs pa [indszet tegningskurs].

Refusionsopggrelse

Med Overtagelsesdagen som skaeringsdag udfeerdiger Parterne i faellesskab senest 3 maneder
efter Aftalens indgaelse, eller efter naermere aftale herom mellem Parterne, seedvanlig refusions-
opggarelse over Virksomhedens indteegter og udgifter. Refusionssaldoen [med tilleeg af renter] for-
falder til betaling [antal] dage efter at refusionsopggrelsen er blevet endelig og bindende for Par-
terne ved feelles aftale.

Moms

Kgbesummen er fritaget for moms, jf. momslovens § 8, stk. 1, 3. pkt. [og § 13, stk. 1, nr. 9], idet der
er tale om en virksomhedsoverdragelse og Selskabet erkleerer at veere registreret som momsregi-
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streret virksomhed ved stiftelsen. [Selskabet/ARGO)] foretager alle indberetninger til SKAT i over-
ensstemmelse med momslovens § 8, stk. 1, 4. pkt.

Selskabet accepterer og erkleerer, at det vil overtage og heefte for enhver momsreguleringsforplig-
telse, der knytter sig til de Overdragne Aktiver. ARGO'’s revisor, [navn], udarbejder en redeggrelse
med det faktiske belgb for momsreguleringsforpligtelsen inden for [antal] dage efter Overtagelses-
dagen. [Alternativt vil ARGO indhente tilladelse fra [told- og skatteforvaltningen/SKAT?] til at und-
lade en konkret opggrelse af denne momsreguleringsforpligtelse].

Opfelgning efter Overtagelsesdagen
Tredjemandssamtykke

Uanset Aftalens pkt. 2.3.1.5, udger Aftalen ikke en overdragelse af rettigheder eller forpligtelser i
henhold til aftaler, s&fremt en sddan overdragelse kraever samtykke fra tredjemand, farend et sa-
dant samtykke er indhentet. Parterne skal loyalt samarbejde om at opna ethvert ngdvendigt
samtykke fra tredjemand s& hurtigt som muligt efter Overtagelsesdagen. Indtil samtykke fra tredje-
mand er indhentet, eller safremt det viser sig et sddant samtykke ikke kan opnas eller naegtes, vil
ARGO i eget navn opfylde alle forpligtelser i henhold til sAdanne aftaler. ARGO skal indga under-
aftaler med Selskabet pa "back-to-back" vilkar, hvis Selskabet anmoder herom med hensyn til spe-
cifikke aftaler og saledes, at ARGO i forhold til Selskabet skal anses som veerende part til sddanne
aftaler pa vegne af Selskabet, og ARGO skal gennemfgre og opfylde alle forpligtelser i sadanne
aftaler for og pa vegne af Selskabet. Ved udfgrslen af sddanne aftaler skal ARGO tilbyde at benyt-
te Selskabet som underleverandgr i det omfang, som det er tilladt i henhold til aftalen. Ethvert
udbytte/fortjeneste i relation til sddanne aftaler skal betales til Selskabet, og ethvert ansvar og samt-
lige omkostninger/udgifter skal baeres af Selskabet. Selskabet er ikke ansvarligt for manglende
indhentelse af samtykke fra tredjemand, og ARGO skal holde Selskabet skadeslgs for ethvert krav,
der opstar som fglge heraf.

Wrong pocket

Hvis Parterne bliver opmaerksomme pa yderligere aktiver, der ikke fremgar af pkt. 2.3 eller bilag
2.4, men som udggr en del af Virksomheden, skal ARGO overdrage disse aktiver til Selskabet uden
krav om yderligere vederlag/kabesum.

Forsikring

Selskabet skal sgrge for at tegne ngdvendige forsikringer for [aktiviteterne] pr. Overtagelsesdagen,
mens ARGO skal opretholde eksisterende forsikringer, indtil Selskabet har tegnet nye. ARGO’s
forsikringsudgifter, der relaterer sig til Virksomheden og/eller de Overdragne Aktiver efter Overta-
gelsesdagen, refunderes af Selskabet, jf. pkt. 4.
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6.4 Yderligere tilsagn

6.4.1 Hver Part skal fremlaegge sadan yderligere dokumentation, underskrive sddanne yderligere erklze-
ringer og foretage sadanne yderligere skridt, som — henset til Aftalens betingelser og vilkar — matte
veere ngdvendige for at gennemfare Aftalen.

7. Lovvalg og veerneting

7.1 Aftalen, herunder tvister vedrgrende Aftalens eksistens eller gyldighed, reguleres af dansk ret, bort-
set fra dansk rets international privatretlige regler.

7.2 Hver Part forpligter sig til at bidrage til og bestraebe sig pa at Igse alle tvister, der matte opstd som
folge af Aftalen, gennem forhandling.

7.3 Enhver tvist, der matte opstd i forbindelse med Aftalen, herunder tvister vedragrende Aftalens eksi-
stens eller gyldighed, og som ikke kan afggres gennem forhandling mellem Parterne, skal afggres
ved de almindelige danske domstole.

8. @vrige bestemmelser
8.1 Hver Part baerer selv ansvaret for de skattemaessige konsekvenser af Aftalen.
8.2 Hver Part baerer sine respektive omkostninger i forbindelse med forberedelsen, indgaelsen og op-

fyldelsen af denne Aftale, herunder honorarer til juridiske og finansielle radgivere.

[underskriftsside falger]



Bech:-Bruun

P& vegne af ARGO:

10. december 2024

Tomas Breddam
Bestyrelsesformand

Pa vegne af Selskabet:
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Tomas Breddam
Bestyrelsesformand
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[underskriftsside - apportindskudsaftale]

Trine Lindegaard Holmberg
Direktar

Trine Lindegaard Holmberg
Direktar
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Bilag 6.g: Baggrund for abningsbalancer i de kommende selskaber i ARGO-koncernen

Som led i selskabsggrelsen af ARGO skal der udarbejdes dbningsbalancer i de enkelte nye selskaber i den kommen-
de ARGO-koncern. Det er et krav, at de enkelte nye aktieselskaber stiftes med en positiv egenkapital (aktiekapital)
pa mindst 0,4 mio. kr.

Status pd skonomi i ARGO Affaldsenergi A/S
Veardien af aktiverne i der kommende ARGO Affaldsenergi A/S bliver revurderet ifm. overgang til konkurrence,

mens aktivernes vaerdi ikke aendres for gvrige nye selskaber, jf. boks 1.

Boks 1: Veerdianseettelse af aktiver i ARGOs nye selskaber

Den nye gkonomiske regulering for affaldssektoren har betydning ifm. stiftelsen af nye selskaber. ARGOs nye selskaber vil blive underlagt for-
skellig gskonomisk regulering. Aktiviteterne i Genbrug A/S, Omlastning A/S og deponiaktiviteterne i ARGO I/S vil fortsat veere underlagt hvile-i-sig-
selv regulering. P4 affaldsenergianlaegget vil behandlingen (energiudnyttelse) af affald fremover blive konkurrenceudsat, salg af elektricitet vil fort-
sat ske pa et liberaliseret elmarked mens salg af fiernvarme fortsat er underlagt szerskilt regulering, hvor fiernvarmeprisen som udgangspunkt er
omkostningsbestemt, men vil blive underlagt et nyt prisloft, jf. tabel 1.

Tabel 1: Ny regulering med gkonomisk betydning for ARGO

Selskab @konomisk regulering Metode til veerdiansaettelse

. Salg af elektricitet — fortsat liberaliseret el-marked
Affaldsenergi A/S . Salg af fiernvarme — saerskilt skonomisk regulering, nyt prisloft
) Behandling af affald — liberaliseres

Aktivers veerdi (kraftvarmeveerket) revurderes (via
DCF-metode)

Genbrug A/S Fortsat hvile-i-sig-selv regulering Aktivers vaerdi andres ikke ifm. selskabsggarelse
Omlastning A/S Fortsat hvile-i-sig-selv regulering Aktivers veerdi aendres ikke ifm. selskabsggrelse
ARGO I/S (deponi) Fortsat hvile-i-sig-selv regulering Aktivers veerdi eendres ikke ifm. selskabsggarelse

ARGOs bestyrelse blev pa bestyrelsesmgdet d. 24. oktober 2023 orienteret om, at gkonomien i det kommende AR-
GO Affaldsenergi A/S pa davaerende tidspunkt blev skgnnet robust nok til, at der kan stiftes et selskab med positiv
egenkapital (aktiekapital).

ARGOs administration har i samarbejde med ARGOs gkonomiske radgiver PwC lavet et opdateret skgn over de
gkonomiske forudsaetninger for ARGOs langsigtede gkonomi og en aktuel veerdiansaettelse af ARGOs affaldsenergi-
anlaeg. Veerdiansaettelsen af ARGO Affaldsenergi A/S tager fortsat udgangspunkt i en sdkaldt DCF- (Discounted
Cash Flow) beregning. De opdaterede forudsaetninger vedrgrer bl.a.

e Opdaterede skgn for CO2-kvoteprisen (fra Energistyrelsen/Finansministeriet)

e Opdaterede skgn for EL-prisen (fra Energistyrelsen/Energinet)

e Indarbejdelse af effekter af ny lovgivning, der implementerer grgn skattereform

Med afszet i opdaterede forudsaetninger vurderes gkonomien i det kommende ARGO Affaldsenergi A/S fortsat ro-

bust, og det vurderes fortsat muligt at stifte selskabet med en positiv egenkapital uden indskud af ny kapital.



Abningsbalancer i de kommende selskaber i ARGO-koncernen foreligger forst medio december
Abningsbalancerne i de nye selskaber udarbejdes med afsaet i et lukket regnskab fra den gamle selskabsstruktur, sa
alle forpligtelser og tilgodehavender kan opggres og placeres i de nye aktieselskaber. Det betyder, at der fgrst kan

udarbejdes endelige abningsbalancer taet pa den formelle stiftelse af selskaberne d. 10. december 2024.

Regnskabet for ARGO I/S lukkes med udgangen af oktober 2024. | fgrste halvdel af november 2024 sker efterposte-
ringer og opggrelse af endeligt regnskab, mens regnskabet revideres af ARGOs revisor i anden halvdel af november

2024, hvorefter de endelige abningsbalancer kan udarbejdes.

Abningsbalancerne vil afspejle aktiver og passiver i de nye selskaber. Aktiver vedrgrer bl.a. bygninger, materiel mv.
der er koblet til driftsaktiviteterne i de enkelte selskaber. Passiverne vedrgrer bl.a. evt. overdaekninger pa affalds-
ordninger (dvs. akkumuleret overskud), der i selskaber, der fortsat er underlagt hvile-i-sig-selv regulering, opggres
som passiver i abningsbalancerne. @vrige passiver kan vaere eventuelle leverandgrforpligtelser eller lign. Der er
alene betydelige gaeldsposter i ARGO Affaldsenergi A/S i form af det langfristede lan i KommuneKredit til finansie-

ring af opfgrelse af Energitarnet.

ARGO I/S har en betydelig beholdning af likvide midler samt vaerdipapirer. Disse vil blive fordelt i de enkelte selska-
ber ud fra bl.a. historiske over-/underdaekninger, herunder s det sikres, at balancesummer stemmer i de enkelte

selskaber. Der vil vaere en klar overvaegt i likviditet/veerdipapirer i det kommende ARGO Affaldsenergi A/S.
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